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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

- A napközis tevékenység területén jelentősen javult az adminisztrációs fegyelem. Kiemelkedően sikeresek (szülőket is bevonva) a havonta egy péntek délutánra szervezett programok (sport, vetélkedők, táncház, mesék… stb.) Erősség: teljeskörű tanulói részvétel. Gyengeség: egyenlőtlen munkamegosztás.
- A 80. év eseményeinek lebonyolítása, ennek keretében rendezett tanulmányi versenyek, programok, a látványos és színvonalas Bocskai Gála méltó volt iskolánk hagyományaihoz, múltjához. Erősítette az iskolához tartozást. Elkészült az Évkönyv. Erőssége: nagyfokú tanulói részvétel a tanulmányi versenyeken, egyéb programokon. (angol verseny egész éves sorozata) gyengeség: nem minden tantárgyból
-Beiskolázás projektmunkában az elkészített cselekvési terv szerint zajlott. Sikeresnek mondható. (sikerkritériumot teljesítettük). Erősség: 14 óvodával szoros munkakapcsolat alakult ki. Két első osztály indul. Gyengeség: csak az érintett tanító nénik ügye volt, a többi kolléga „drukkolt”.
-Igazgatóválasztás sikeres, eredményes lebonyolítása.


	A fejlesztés irányai:

Beiskolázás
Kompetenciaalapú feladat továbbfejlesztése, bővítése, házi tanulmányi versenyek szélesítése.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Partnerazonosítás
Szülői kapcsolat fejlesztés
Óvodai kapcsolat fejlesztés
Elégedettségmérés kidolgozása


	A fejlesztés irányai:

EFQM szerinti folyamatszabályozásból eredő tennivalók végrehajtása, a külső auditra készülés.



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Aktualizált munkaköri leírások elkészültek szeptemberre.
A fenntartó által elvégzett teljeskörű (igazgatóválasztással egybekötött) tanügyigazgatási vizsgálat egyértelműen pozitív megállapításokat eredményezett. (lásd 1. számú melléklet)
Pontosításra kerültek (2009. dec. 31-ig) a teremleltárak
Szülőkkel való kapcsolatunk tovább javult (nőtt a szülői értekezleteken való részvétel: alsóban mintegy 90%-os, felsőben pedig 60%-os). Kiemelkedő eredmény volt az először megrendezett Bocskai Bál.
Nem sikerült kidolgozni (három éve tervezünk) az iskola Kommunikációs Szabályzatát.

Erősségek: átlátható „naprakész tanügyigazgatási adminisztráció”. Teljeskörűen működik az elektronikus inforendszer.
Gyengeségek: kommunikációs rendszer kidolgozatlan, a régi az új elvárásokhoz képest nem működik.


	A fejlesztés irányai:

Belső, külső kommunikációs rendszer kidolgozása



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A mosoly díj odaítélésében a szülők 65%-a szavazott titkosan (tavaly csak 25%-a)
Az iskolai kirándulásokon háromszorosára nőtt a szülők részvétele. (Volt tanulóink szülei most is járnak túrázni)
Elkészült a  a szülői e-mail címlista. Valamennyi információ szinte perceken belül eljut a szülők mintegy 99%-hoz.
Ebben a tanévben nem végeztünk szülői elégedettségvizsgálatot, az elmúlt tanév végi mérésen kapott információkból adódó tennivalók határozták meg ez évi feladatainkat.
Valamennyi területen fejlődtünk, tevékenységünk erősségét jelentették ezek a folyamatok.
Négy szülő fordult szóbeli panasszal a vezetés felé, házon belül megnyugtatóan oldottuk meg a problémát (a pedagógus osztályozásával és számonkérésével volt kifogás)
Erősség: nőtt a bizalom a szülőkben az iskola felé, őszintén közelítünk egymás felé.
Gyengeség: felsős szülők aktivitása csökken.


	A fejlesztés irányai:

A következő tanévben – az EFQM-ből adódóan is- elvégezzük a szülői elégedettségmérést



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A felső tagozatos tanulók 98%-a töltötte ki a kérdőívet. Valamennyi választ értelmeztünk és értékeltünk. Az egész iskolát tekintve 85%-os volt a tanulói elégedettség indexe. Kiemelkedett négy pedagógussal szembeni pozitív elégedettség mértéke. 
Erőssége: egyértelmű, tanulók által kezelhető kérdőív. A név nélküli kérdőív őszinte válaszokat szült.


	A fejlesztés irányai:

A kérdőív változtatást nem igényel, esetleg finomítani indokolt a tanórára vonatkozó kérdéseket.



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az éves, illetve az aktuális feladatokat vállaló pedagógusok, tehát az egyenletes leterhelés- munkamegosztás nyilvánossága határozta meg az évet. Kötelező 30 órás továbbképzés a testület jelentős részétől pozitív visszajelzést kapott. A belső továbbképzéseket pl. digitális tábla használat saját kollégáink végezték, sikeresen. A fenntartó által kiadott kérdőívekről nem kaptunk visszajelzést. Az iskola nem végzett ebben az évben önálló elégedettség mérést.
Erősség: belső továbbképzések (kooperatív tanítás és tanulástechnikák, digitális tábla használat. Tervezhető plusz feladatok (pl. helyettesítés) a 3 db digitális tábla heti használatának rendszeressége.
Gyengeség: kevés óralátogatás a vezetés részéről, esetenként elmaradt vagy jóval a látogatott óra után történt meg az értékelés, óramegbeszélés.


	A fejlesztés irányai:

Épület állapota, több visszacsatolás, személyes kommunikáció.
Óralátogatások tervezése, és azt követő óraértékelések bevezetése, rendszeressé tétele


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben az évben is eredményesnek mondható tanulóink teljesítménye. A 2003. tanévtől figyelemmel kísérve fokozatosan javuló teljesítményt mutatnak az eredmények. (Lásd 2. számú melléklet)
Oka: a két tantárgy bontásban való tanítása, folyamatos felzárkoztató, korrepetáló munka, kompetencia alapú „feladatbank” elkészítése, ezekkel való gyakoroltatás, házi tanulmányi versenyeken való részvétel növekedése, a színvonal emelkedése.
Erősség: egységes tantárgyi követelményrendszer, tudatos felzárkoztatás, kompetencia tantárgyi „feladatbank” előkészülete, használata.
Gyengeség: az első szinten és az első szint alatt teljesítő tanulók %-os aránya, még magasnak mondható.


	A fejlesztés irányai:

Csoportbontás finomítása (átjárhatók legyenek  a csoportok)
Csökkenteni a szint alatt teljesítők arányát, a középerős szint javára
Több differenciálás


	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A munkatervünk „j” pontjában megfogalmazott konkrét tennivalók közül több sikeresnek minősíthető. (tevékenységünk erősségét mutatja)
Korrepetálás hatékonysága (két tanuló bukott év végén)
Tanulóink mintegy fele vett részt az iskolai tanulmányi versenyeken ( a sport versenyeken résztvevők száma is emelkedett mintegy 70%-a a tanulóknak sikeresen vett részt).
Kerületi tanulmányi versenyeken való eredményeink is kimagaslóak. Négy tanulónk angol középfokú nyelvvizsgát tett. Eredményes volt a mentor program.
Erősségeink ezek az eredmények jelentették.
Gyengeségeink: a könyvtáros személye változott év közben, az ideiglenes megoldás a teljeskörű leltározást eredményezte, ebből eredően akadozott a könyvtári ellátás. Pályázat kiírása után tanévvégétől új könyvtáros van.


	A fejlesztés irányai:

- könyvtár tevékenységének javítása
- tanulmányi versenyeken való részvétel javítása, még tantárgyból kell versenyt szervezni.


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

 Integrált nevelésünk színvonala javult. Nem bukott senki ( két tanuló hiányzásai miatt kényszerül osztályzó vizsgára).
Valamennyi pedagógus tervezetten, tudatosan, rendszeresen alkalmazza a tanórai differenciálást, a házi feladatok adásánál is jellemző ez a pedagógus gyakorlat.
A mentor programban résztvevő diákok teljesítménye nőtt.
Az érintett gyerekek szüleinél nőtt az együttműködési készség, főleg az otthoni számonkérés területén.
Egyre inkább tartalommal töltődik meg a „gyengébbeknek több segítség…” iskolai pedagógiai mottó.
Erősség: mindhárom fél, gyerek, szülő, pedagógus akarja az együttműködést, hatékony a két fejlesztő pedagógus munkája. Azonnal-preventíven- reagálunk az egyes gyerekek tanulmányi visszaesésére, lemorzsolódására.
Gyengeség: a pedagógusok erőfeszítése ellenére nem hozta a várt eredményt a nem szakrendszerű képzés.


	A fejlesztés irányai:

Órai differenciálás továbbfejlesztése, egyéni tanulói tanulás életút megtervezése.



	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…3….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A munkaközösség vezetők ebben az évben összesen 57 dokumentált órát látogattak. Szempont az órai differenciálás, ill. a digitális táblahasználat módszere, hatékonysága. Minden órát megbeszélés követett.
Az iskola igazgatója és igazgatóhelyettese a tavalyihoz képest mintegy a fele órát látogatta. Az igazgató 17 órát, míg a helyettes 31 órát látogatott. Itt maradtak el zömmel a tudatos óra utáni megbeszélések. (Rövid minősítés volt ugyan, de ez csak a tendenciák vagy a látottak megerősítését szolgálták csak).
Erősség: a munkaközösség vezetők fokozott tudatos ilyen irányú tevékenysége.
Gyengeség: az igazgató kevés látogatása, az elmaradt tudatos átfogó elemző értékelés.
A tudatos, előre (félév) tervezett óralátogatások hiánya.


	A fejlesztés irányai:

Az óralátogatások tervezése
A munkatervben rögzített arra az évre vonatkozó szempontok meghatározása.



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Külső előadókkal tartott 30 órás továbbképzés (kooperatív tanítás, tanulás témában) ill. a digitális tábla használat (pedagógiája, módszertana) valamennyi pedagógust érintett. A digitális tábla használat vonatkozásában látványos eredmények születtek. Már több kolléga (angol, fizika, kémia, magyar) maga is készít feladatokat.
A kooperatív technikák használata nem annyira látványos, de- főleg alsó tagozaton használják a tanítók eredményesen. 
Két kollega egyetemi kiegészítő képzésen vett részt. Rendszeresen részt vettünk az UPI által szervezett képzéseken.
Erősség: nőtt a pedagógusok ilyen irányú igényessége, aktivitása, a digitális tábla használata kerületi szinten kiemelkedő.


	A fejlesztés irányai:

Az egymástól tanulás elterjesztése
Digitális tananyagrészek kidolgozása mi gyermekeinknek leginkább megfelelő tartalommal.
Továbbképzésen résztvevők adják tovább iskolán belül a kollegáknak a szerzett ismereteiket.


	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
Lásd 3. számú melléklet
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….


	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A munkatervben megfogalmazott ellenőrzési terv minden egyes feladatát teljesítette az iskola vezetése. A hatásfokával voltak hiányosságok. Nagy részét rutinszerűen végezte el. Működött viszont a munkamegosztás, az ellenőrzési tevékenység végrehajtása során. Minden esetben megtörtént a visszacsatolás az értékelés a további tennivalók kijelölése (PDCA) kivéve az óralátogatások egy részében. Megerősítést kapott a szülők kérésének teljesítése (a második, harmadik osztályokban a szöveges mellett a jeggyel való értékelés is helyet kapott).
Erősség: lapult a szervezet irányítási- vezetési piramisa, a munkamegosztás jól működött. Pedagógus értékelési rendszer jól működik.
Gyengeség: az ellenőrzés dokumentációja

 A rendszeres vezetői értekezletek időnként elmaradtak, csúsztak.


	A fejlesztés irányai:

Dokumentációs munka erősítése
Vezetői értekezletek rendszeresebbé tétele (nem csak feladat függően)
Erősíteni kell a folyamatszabályozást



	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Pedagógus értékelési rendszer (önértékelés) tavalyi átdolgozása után került ismételten lebonyolításra. Teljesültek a sikerkritériumok. Erőssége: kezelhető, egyszerű szempontsor. Gyengesége: néhány pedagógus még mindig nem veszi komolyan az önértékelést. Ebben a tanévben a vezetés nem jutott el minden pedagógus órájára.
EFQM pályázatból eredő belső önértékelés elindítása, teljeskörű testületi részvétellel, hatékony csapatmunkában történt. Átfogóan világított rá a szervezet erősségeire, gyengeségeire. Erőssége: teljeskörű bevonódás, közös viták, konszenzusok. Gyengesége: az adminisztrációs munka néhány kollégára maradt.


	A fejlesztés irányai:




Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. 06. 30.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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