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Az értékeléstörvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

…1-2……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Céljaink feladataink meghatározásánál továbbra is figyelembe vettük a hatályos jogszabályokat, szakmai dokumentumainkat, a vezetői pályázatban, IMIP-ben, munkatervben megfogalmazott teendőket, illetve az ellenőrzések, visszajelzések tapasztalatait.

A 2011/2012-es nevelési évünket is a nevelési filozófiánk, értékrendünk, alapelveink szellemében végeztük.
Mit és hogyan tettünk ennek megvalósulásáért:

Érzelmi nevelés és szocializáció területén: alapvetőnek tekintettük a gyermekeink kiegyensúlyozottságának, belső harmóniájának kialakításához szükséges feltételek megteremtését és annak folyamatos biztosítását.
Önállóságuk, önkifejező képességük erősítése érdekében a következőkre helyeztük a hangsúlyt pl:
· felismerjük, erősítsük a jó tulajdonságaikat,

· juttassuk őket sikerélményhez,

· tegyük őket fogékonnyá mások tiszteletére, elfogadására,

· ünnepek, közös kirándulások, készülődések erősítsék az összetartozás érzését

· művészeti nevelésünkkel az érzelmek gyarapítása stb.

Egészséges életmódra nevelés során: elsősorban az egészséges életvitelhez szükséges optimális környezet meglétének biztosítására fordítottuk a figyelmünket, továbbá:
· a személyes higiénes nevelés fontosságát,

· a rendszeres testmozgást,

· helyes táplálkozást, relaxálást,
· megfelelő életritmus működtetését,
· friss levegőn való tartózkodást, só szoba használatát,

· szervezett, irányított testnevelést, stb hangsúlyoztuk.
Anyanyelvi és értelmi fejlesztés megvalósítása érdekében igyekeztünk nyelvi kultúránk alapjainak lerakására, anyanyelvünk szépségének közvetítésére. Lehetőséget, alkalmat teremtettünk:
· az egyéni beszélgetésekre, meghallgatásra, élmények, gondolatok, megfogalmazására,

· az anyanyelvi játékok, drámajátékok segítségünkre voltak a beszédkedv felkeltésében,

· igyekeztünk olyan helyzeteket teremteni, amelyben lehetőségünk volt az értelmi képességeik megismerésére, egyéni különbözőségek felismerésére,
· minden tevékenységet megragadtunk a tapasztalatszerzésre

· a szabad játék és spontán helyzetek lehetőséget nyújtottak a szabad önkifejezésre,

· a művészetek eszközei segítették az érzelmekre ható szóbeli kifejezést stb.
Óvodai életünkben a művészeti jellegű és tartalmú tevékenységek meghatározóak, ezért az esztétikai fogékonyság kialakítása hangsúlyos feladatunk. A gyerek fogékonysága által minden őt körülvevő környezeti ingerre érzékenyen reagál. A gyermekek más-más esztétikai élményekkel érkeznek, ezért kompenzáló szerepet töltünk be, másrészt pedig megjelenésében alakítjuk az esztétikum iránti fogékonyságukat.
Mindennapi életünket ezért ennek megfelelően szerveztük, alakítottuk. Így lehetőséget biztosítottunk:

· érzelmek átélésére,

· szociális fejlődésre,

· empátia érzésének megtapasztalására,

· szavak nélküli kommunikáció gyakorlására,

· mozgáskultúra formálására,
· alkotókedv felkeltésére, befogadáshoz szükséges készségek alakítására, stb.

Továbbra is teret engedtünk , prioritást biztosítottunk a olyan művészeti tartalommal bíró  eseményeknek, mint a zene világnapja, Budai Művészházzal való együttműködés stb. 
Programunk tartalmából fakad, hogy az ünnepek áthatják életünket. Továbbra is a várakozás, előkészület a tevékenységek gazdag tárháza adta az együttléteink örömét. A készülődésekbe, szervezésbe, eseményekbe családokat is bevontunk, mellyel az összetartozás érzését, a hova tartozást erősítettük. A készülődésekkel tág teret nyitottunk a gyermeki szabad játéknak. Igyekeztünk mintát adni dekorációban, hangulatban, öltözködésben egyaránt.
Kulcsfontosságúnak tartottuk életünkben a társas kapcsolatokat a személyiség formálásában. Munkánk során arra törekedtünk, hogy nevelési módszereinkből adódóan lehetőséget adjunk az önállóság, tenni akarás, döntési képesség gyakorlására, fejlődésére.

Gondot fordítottunk az együttéléshez szükséges készségek, képességek, jártasságok kialakítására, formálására, mert ennek során megalapozódnak a gyermekek erkölcsi, akarati tulajdonságjegyei.

Továbbra is alapelvünk, hogy minden olyan személlyel és intézménnyel élő kapcsolatot alakítsunk ki és tartsunk fenn, akik nevelőmunkánk hatékonyságát szolgálni tudják.
Ennek megfelelően voltak állandó és alkalmi, időszakosan működtetett kapcsolatunk.

Természetesen kapcsolatrendszerünkben a család kiemelt jelentőséggel bírt. A kapcsolattartás formáit megőriztük, tartalmában gazdagítottuk. 
A kapcsolat, folyamatos információáramlást, szemléletformálást, óvodánk szakmai munkájának megismerését, a gyermekek egyéni fejlődésének jellemzőit szolgálta.

A segítségnyújtásnál figyelembe vettük, hogy minden család más életvezetésű, nevelési felfogású, eltérő értékrenddel, és szokással bíró, így a segítést ehhez igazítottuk.
A csoport munkaközösségek jól működtek, segítették munkánkat.

Szakmai kapcsolataink széles körűek, munkánkat hatékonyan segítették.

Most egyet említenék meg, és ez pedig az ELTE pedagógiai és pszichológiai karának  kutatómunkája. Ebben a nevelési évben a kutatási téma: A segítés és társas támogatás hatása óvodás gyermekek viselkedéses és egészségmutatóira influenzás/meghűléses időszakban.

A választ arra keresték, a fejlesztés stádiumában levő mesepszichológiai egészségfejlesztő program hatással van-e az óvodások hangulatára, a proszociális viselkedésformák megjelenésének gyakoriságára, az óvodai hiányzások számára és a nátha, illetve influenzatünetek megjelenésére.
Nevelési programunk céljainak és feladatainak megvalósulását a tárgyi-személyi feltételek megléte garantálta, segítette. Ha nehézségek adódtak azt sikerült áthidalnunk, megoldanunk.

A helyi nevelési programunk működését eredményesnek ítélem meg, mert a nevelésben összhang volt. Célok és feladatok teljesíthetőek, lebonthatók. A közvetett és közvetlen partnereink részéről elégedettség mutatkozott. A gyermekneveléshez való hozzá állás, a gyermeki személyiség tiszteletben tartása, új módszerek megismerése, alkalmazása, azonos értékrend képviselete, mind-mind az eredményességet szolgálták.
A gyermekközpontúság élő a mindennapi munkában.


	A fejlesztés irányai: Önképzés felszínen tartása, információk gyűjtése, szelektálása



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2011/12 es nevelési évben is a minőségirányítási csoport és a nevelőtestület tagjai arra törekedtünk, hogy:

· óvodánk jó hírnevét fenntartsuk,

· magas színvonalú, minőségi pedagógiai munkát biztosítsunk,

· partnereink igényeit felmérjük, optimálisan, ésszerűen kielégítsük, bizalmukat megnyerjük, megtartsuk,

· a változásokhoz rugalmasan alkalmazkodjunk,

· a minőségirányítási rendszerünket sikeresen működtessük,

· a feladatokat közösen oldjuk meg.
Tevékenységeink a fenntartói elvárások és a Minőségirányítási programunk tükrében:

· Szülői elégedettség vizsgálat: a már bevált módon, az év eleji szülői értekezleten osztottuk ki az erre vonatkozó kérdőívet. Ezt megelőzően tájékoztattuk a szülőket ennek jelentőségéről. Az eredményekről az év végi értekezleten visszajelzést kaptak. A kérdőívek kiértékelése csoportokra és az egész óvodára összesítve is megtörtént. Sok pozitív visszajelzést kaptunk, és a %-os mutatók emelkedése is figyelemre méltó. Az előző évben felmerült igényt(biztonságos bejárat) megvalósítottuk.
· Gyermekelégedettségi vizsgálat: a korszerűsítés és a hatékonyság érdekében átdolgozásra kerültek a vizsgálathoz használt fényképek. Óvodánk csoportjaiban új fotókat készítettünk a különböző tevékenységi területekhez, illetve helyi adottságainkhoz kapcsolódóan ( sószoba, kiskert stb.) Örömmel töltötte el őket, mikor saját magukat is felfedezhették a fényképen.
· Pedagógus teljesítményértékelést az idei nevelési évben is elvégeztük, kitöltöttük az ön és társértékelést, majd az eredmények összesítése a vezetői értékeléssel zárult.
· Klímatesztet minden év májusában elvégezzük.(eredmény a 6.pontban)

· Módszertani továbbképzéseket szolgáltattunk az idei évben is. Szakmai bemutatót tartottunk az UPI felkérésére. Téma: Együttnevelés a Szülőkkel a legszebb családi mese hónapja keretében. 
Az ELTE  hallgatói részére továbbra is két csoportban folyik a gyakorlati képzés.

           Két csoportban nyolchetes gyakorlaton, illetve két csoportban levelezős  hallgató 

           töltötte a gyakorlatát.

           Ismét helyt adtunk kutatómunkának az óvodában a következő témában:” A segítés

           és társas  támogatás hatása óvodás gyermekek viselkedéses és egészségmutatóira 
           influenzás/meghűléses időszakban” címmel.

           Záróvizsgáztatáson vettem részt egy hétig az óvodapedagógus szakon illetve 

           gyakorlatvezetői szakvizsgázott hallgatóknál külső szakértőként. Továbbá  az

          „Óvodavilág” magazinnak adtam interjút „ Az eredményes intézményvezetéshez  

            megalapozott döntések sora szükséges” címmel.

· A jogszabályi előírásoknak megfelelő működés biztosítására nagy figyelmet, hangsúlyt fordítottunk. A dokumentumok hozzáférhetősége biztosított volt, a változásokat követtük. A rendelkezésre álló pénzeszközök felhasználása takarékosan történt.
· A gyermekek releváns és egyéni képességei szerinti szükségleteinek megfelelő nevelést folytattunk. Gyermekközpontú szemléletünk érvényesítésével biztosítottuk,  hogy minden gyermek megkapja a testi-lelki-szellemi  fejlődéséhez a szükséges segítséget. Azt gondoljuk, hogy a szeretet, mint a legfontosabb szükséglet  kielégítésével megnyílik a fejlődés lehetősége is. Különösen fontos ez a beszoktatás időszakában, hiszen a gyermek a biztonságérzetét szerezheti meg ezzel. Kedvességgel, derűvel, odafordulással, ráfigyeléssel, dicsérettel, testközelséggel stb. segítettük gyermekeink mindennapjait. Olyan gazdag nevelései alaphelyzeteket, tevékenységeket teremtettünk, amelyekben gyermekeink optimálisan fejlődhettek.
· Információáramlás működtetésére folyamatosan törekedtünk. Párbeszédre hangsúlyt fordítottunk. Igyekeztünk minden lehetőséget megragadni az információ cserére, továbbításra. Az információ birtoklása és átadása a szervezeti kultúra fejlesztésének egyik elengedhetetlen feltétele. Az információszerzés, gyűjtés mindenkinek a feladata, nemcsak várni kell, hanem elébe is kell menni. Információt az kap, aki igényli:kérdez, érdeklődik.

· A vezetés elkötelezetten, felelősséggel végezte a munkáját: megismertük partnereink igényeit, véleményét. Feltérképeztük a tárgyi és humán erőforrásokat, közös programokkal, szakmai munkával, erősítettük az egységes szemléletet. Igyekeztünk megfelelni az óvodánk felé támasztott követelményeknek. A beiskolázási és új gyermekek fogadása az eljárásrendeknek megfelelően történtek. Takarékos gazdálkodást folytattunk. A 2011/2012-ben lezajlott törvényességi vizsgálat, ÁNTSZ, Kormányhivatal részéről végzett ellenőrzés hibát nem talált munkánkban.
    Úgy ítélem meg, hogy az IMIP-ünk működőképes, a szakmai munka hatékony és eredményes megvalósítását szolgálta.

Erősségnek tartom e területen:

· tervszerűséget,

· tudatosságot,

· felkészültséget,

· együttműködést,

· elkötelezettséget,

· innovációra való fogékonyságot
Gyengeség a területen:

· szétaprózódás,

· feladatok elosztása

Az IMIP hatékonyságát, eredményességét mutatja a:

· a gyermeki  és a szülői elégedettségi vizsgálatok %-os eredményeinek fejlődése,

· óvodánk hírnevének megőrzése,
· szakmai színvonal működtetése

· törvényes működés



	A fejlesztés irányai:még hatékonyabb együttműködés lehetőségeinek átgondolása



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

…3-10……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
……5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Nevelési céljainkat, feladatainkat,  az előző év tapasztalataira építve, a stratégiai célokat és a fenntartói elvárásokat figyelembe véve határoztuk meg. Kiinduló pontnak az alapprogramban meghatározott hármas funkciót tekintettük továbbra is.
Tevékenységeink a mindennapi feladataink tükrében a következőképpen valósultak meg:

Érzelmi nevelés és szocializáció területén elvégzett feladatok:

· A kapcsolatteremtő és kapcsolattartó munkánkat példamutató viselkedéssel formáltuk, alakítottuk. Érzelmekre építve segítettük az együttélés szabályainak lerakását, gyakorlását. (alkalmazkodás, egymásra figyelés, együttérzés stb.) 
· Hagyományainkkal, ünnepeinkkel tovább erősítettük óvodánk összetartozását, fejlesztettük esztétikai érzelmeiket.

· Közvetlen bátorító légkörben beszéltük meg gyermekeink, örömeit, bánatait, gondjait.
· Konfliktusok, feszültségek esetén igyekeztünk gyermekeinket rávezetni a helyes megoldásokra.

· Erősítettük az egymás iránti szociális érzékenységet, türelmet, kivárást, egymás meghallgatásának képességét.

· Séták, kirándulások alkalmával megismertettük a természeti értékeket, szűkebb és tágabb környezetüket szépségükkel együtt.

Nevelésünket segítő programjainkból néhány, amely segítette munkánkat:

· csemeteavatás,

· zene világnapja, kiállítások,
· szüreti mulatság, kirándulások,
· mikulás várás,

· adventi előkészületek,

· vidámságok napja (farsang),

· víz-föld-madarak-fák napja,
· mesehónap, munkadélutánok,
· gyermeknap, rajzpályázatok
· tarisznyázás,

· anyák napja stb.

Egészséges életmódra nevelés:

· a helyes életritmus biztosításával segítettük a kiegyensúlyozottság fenntartását,
· egészségnevelő feladatainkba bevontuk a szülőket,

· elsődleges feladatunk volt a mozgásigény kielégítése, edzettségük, állóképességük fejlesztése,
· alkalmat biztosítottunk az ellazulásra, relaxálásra mellyel a testi-lelki egészségmegőrzést segítettük,

· bővítettük a mozgásfejlesztési módszereink alkalmazását,
· Higénia, rendezettség, önkiszolgálás, testápolás minőségét folyamatosan figyelemmel kísértük.

A következő programok segítették a munkánkat:

· séták, kirándulások,
· mozgalmas udvari élet,

· rendszeres gyümölcsfogyasztás,

· sportnapok szervezése

· munkadélutánok

· tájékoztatás szülői értekezleteken, stb.

Anyanyelvi és értelmi fejlesztés:
· a gyermekek kiváncsiságára építve nyújtottuk az ismereteket, adtunk lehetőséget gyakorlásra,

· megfigyelések, tapasztalatok szerzése mindennapos volt számukra,
· drámajáték során egyre több fogalommal ismerkedhettek,

· példamutatással ösztönöztük a szép, szabatos kifejezések használatára,

· a kommunikációs képességek alakítása (beszédfegyelem, beszédöröm, szókincsbővítés , beszédkészség) stb folyamatos volt egész évben,

· Folyamatosan kérdeztünk, érdeklődtünk, beszéltettük őket, időt hagytunk gondolataik, érzéseik megfogalmazására, ezzel is serkentve beszédkedvüket.

A játékot, munkát, tanulást továbbra is nevelőmunkánk segítőinek tartjuk.
Játék során ügyeltünk:

· a helyszín biztosítására a kreatív, szabad játék megvalósulásához,

· a játékszituációkban adódó spontán tanulási lehetőségeket kihasználtuk,

· ötletekkel, esetleg eszközbővítéssel ösztönöztük őket tartalmas játékokra,

· élmények feldolgozására lehetőséget adtunk,

· játékukba igényüktől függően kapcsolódtunk be,
· az elmélyülésre kellő időt hagytunk,
Munka alkalmával:

· igyekeztünk példát mutatni, érzékeltetni az elvégzett munka illetve annak eredményéből fakadó örömet,

· a kiskertben való munkát örömmel élték meg,

· a munkajellegű tevékenységek során megtapasztalhatták az erőfeszítést és a sikert egyaránt, stb.
A tevékenységben megvalósuló tanulás:

· biztosítottuk a tanulást segítő, támogató környezet megteremtését,
· ingergazdag környezetet biztosítottunk, változatos cselekvések közben észrevétlenül szereztek új ismereteket, miközben értelmi képességeik fejlődtek,

· zenei ízlésüket formáltuk válogatott zeneművek hallgatásával,

· a meséket változatos tevékenységek közben dolgoztuk fel,

· rajzolási kedv felkeltésére, fenntartására, finommozgásuk fejlesztésére használtuk a rajztáblákat, rajzfüzeteket ez utóbbi segítette a belső képalkotásukat, fantáziájuk fejlődését,
· matematikai fogalmakkal való ismerkedés a nap minden mozzanatában jelen volt,

· kirándulások segítették a közvetlen megfigyeléseket, stb.
A 2011/2012-es nevelési év kiemelt feladatai voltak:

· Anyanyelvi nevelés,

· Külső világ tevékeny megismerése,

· Mozgásfejlesztés a mindennapokban,

· SNI gyermekek az óvodában.

Mit és hogyan tettünk ennek érdekében?

Anyanyelvi nevelés alkalmával:_ arra törekedtünk, hogy komplex módon épüljön be a mindennapjainkba, mesét, verset, dramatizálást, bábozást a szabad játékidőben hozzáférhetővé tettük. Rendszeresen iktattunk be nyelvi játékokat, fejtörőket, találós kérdéseket. Tudatosan figyeltünk saját mondanivalónk közlésére.
Külső világ tevékeny megismerése: saját környezetünket közösen alakítottuk, szépítgettük, közben felébresztettük belső igényüket az esztétikus, szép környezetre. Kihasználtuk helyi adottságainkat: közös kertgondozás, növényültetés, komposztálás, madarak megfigyelése stb. A „Madárovi” programsorozat felejthetetlen alkalmak a gyermekeinknek. A környezettudatos viselkedést segítő programok beépültek a mindennapjainkba.

Mozgásfejlesztés lehetőségeiben és módszereiben is változatos. Használjuk a mozgáskottát, tornázunk tornateremben, szabadban. Alkalmazzuk a G.I. féle irányított, kötelező, szabadban

végzett mozgást, valamint használjuk, beépítjük a T.T. mozgásfejlesztési módszerét.

SNI gyermekek óvodánkba nincsenek, legalábbis szakértői véleménnyel senki nem rendelkezik. Ugyanakkor elindítottunk egy-két gyermeknél kivizsgálást szakemberek bevonását kérve. Fontosnak tartjuk, hogy időben felismerjük a problémát, a szülőt meggyőzzük, hogy a gyermek érdeke, hogy minél hamarabb szakemberhez kerüljön a probléma megoldása végett. 
Harmincas csoportlétszám miatt nehéz elegendő figyelmet, odafigyelést, segítést adni, úgy a problémával küzdő gyermeknek, mint az egészséges gyermekeknek.
Közvetett és közvetlen partnereink részvétele segítette munkánk eredményességét, fejlesztését:

· gyógytestnevelő,

· logopédus,

· egészségügyi szakemberek

Prevenciós és korrekciós munkájuk során konzultáltunk, egyeztettünk, információkat adtunk, így zökkenőmentesen végezhettük kölcsönösen a munkánkat.
Továbbra is nevelőmunkánk eredményeként könyvelem el, hogy a partnerek részéről munkánkra panaszbejelentés nem történt az idei nevelési évben sem.

Nevelési gyakorlatunkat hatékonynak, eredményesnek tartom a következők alapján:

· segítő, bátorító, elfogadó nevelés,

· a gyermeki személyiség ismerete, tisztelete,

· a gyerekekhez való hozzáállás (türelem, empátia,egyéni bánásmód) 
· új módszerek megismerése alkalmazása, 

· értékmegőrzés, értékátadás,

· pszichológiai, fejlődés-lélektani ismeretek,

· azonos értékrendek, alapelvek,

· következetes, kiegyensúlyozott nevelés

· egységes, teljesíthető szabályok, 

A hatékonyság mérhető:
· a gyermekek szeretnek óvodánkba járni,
· iskolaérettek lesznek

· pozitív visszajelzések érkeztek

· mérési eredmények mutatói
Nevelőmunkánkat a magas csoportlétszámok nehezítik.
Óvodánk szervezeti működésének elemzése:
                  A folyamatos, zavartalan működést továbbra is a fennálló törvények, rendelkezések betartásával biztosítottuk. Fontosnak tartottuk, hogy a változásokkal mindenki tisztában legyen, követelményeket, elvárásokat, törvényeket megismerjük. (pl.kerületi koncepció, közoktatási törvény stb.)

A helyi munkaközösség a munkatervében megfogalmazottak szerint végezte feladatát. A nevelési év során öt tervezett témát az előadó kollegák lelkiismeretes felkészülésével feldolgozták. A környezeti játékok gyűjtése, a játék témakörben tervezett tartalmak és a könyv cserebere témákat a nevelési év közben folyt vezetőválasztás intézményi részének lebonyolítása és az év közben megpályázott Környezettudatos Óvoda címért folytatott munkánk váltotta fel.
A kollégák együttgondolkodtak, rugalmasak és a szervezési változásokat megértő szakmai társak voltak.

A munkatervben kitűzött célok feladatok megvalósultak.
Minőségfejlesztési csoport a munkatervében kitűzött feladatokat teljesítette. A fejlesztési tervek megvalósítása eredményességet hozott, a különböző feladatok felosztása a team tagjai között segítette a hatékonyságot. A megvalósulásukban szerepe volt a vezetés és a kollegák támogatásának.
Erősségeink:
· hiteles mérési eredmények,

· a szülők lehetőséget kaptak véleményük kifejtésére,

· a mérések alapján a szülők elégedettek óvodánk működésével, nevelőmunkájával, szellemiségével,

· a szülői igényeket két területen ki tudtuk elégíteni (biztonságos kerti kapu, füvesítés megkezdése)

· gyermeki elégedettségi vizsgálatok pozitív irányú elmozdulása

· teljesítményértékelési rendszerünk hatékonyan működik.

Gyengeség: a szülők nagyobb belátást szeretnének a programokba, melyet a magas gyermeklétszám és a férőhely miatt korlátozni vagyunk kénytelenek.
Fejlesztés iránya:

· minőségi munka szintentartása,

· szülői kompetenciák szemszögéből a szülői kérdőívek egyes kérdéseinek újragondolása,

· az ésszerű igények, javaslatok optimális kielégítése

· közös programok, szülői értekezletek alkalmával együttgondolkodásra sarkallni a családokat.
Gyermekvédelmi munka végzése minden dolgozó számára kötelező. A gyermekvédelmi feladatokat minden kolléga sajátjának érezte, egész évben szem előtt tartotta. Szükség esetén éltek a tanácskérés lehetőségével pl. étkezési térítési díjra javaslat, Nevelési Tanácsadóba irányítás. Figyeltünk a családok tiszteletben tartására, diszkrécióra.
A gyermekvédelmi feladatokat a Helyi Nevelési programunk szellemében, figyelembevételével végeztük.

Gyermekjóléti szolgálattal kapcsolatunk, folyamatos volt. Beiskolázáshoz segítséget kértünk a Nevelési Tanácsadótól 8 gyermek esetében, szociális éretlenség, család életében bekövetkezett változások miatt, 4 fő pedig szülői kérésre illetve orvosi javaslatra ( légúti beteg gyermekek) marad még egy nevelési évet óvodába. A Tanácsadó is megalapozottnak ítélte meg a gyermekek óvodában maradását.
Gyermekvédelmi adatok óvodánkról:

· Hátrányos helyzetű                                      10 fő 

· Halmozottan hátrányos                                 0 fő

· Veszélyeztetett                                              0 fő

· Gyermekvédelmi jellegű családlátogatás      0 fő

· Gyámhatósági intézkedés                              0 fő

· Gyermekjóléti intézkedés                              0 fő

Étkezési juttatások:                            
· Alanyi  50%                                 40 fő

· Rendszeres gyermekvédelmi        10 fő

· Tartós beteg                                    8 fő

· 50%                                                 4 fő

· 75%                                                 2 fő

· Alanyi+25%                                    2 fő

A szülőknek nevelési kérdésekben szülői értekezleten, fogadóórákon, előadók meghívásával egy-egy témában igyekeztünk segítségükre lenni.

Erősségünk a területen:

· prevenció,

· diszkréció,

· problémaérzékenység,

· segítségnyújtás,

· megértés.

Panasz bejelentés az idei nevelési évben sem volt.

A kerület Bázis óvodájaként, továbbra is aktívan részt vállaltunk a szakmai közéletbe.

Az Újbudai Pedagógiai Intézet felkérésére kerületi bemutatót tartottunk a „ legszebb családi mese” hónapja alkalmából óvodánkba, kihangsúlyozva az együttnevelés lehetőségét a szülőkkel. A gyakorlati bemutató után Kolozsváry Judit tartott előadást a mese fontosságáról.
Az érdeklődés igen magas volt 70-70 fő vett részt a programon. 

Az Óvodavilág újságban felkérésre interjút adtam.
A főiskolai hallgatóknak folyamatosan a kért témában tartottak bemutatót a gyakorlatvezető kollegák.
Óvodai életünk fontos részét képezték az ünnepek, értekezletek, fogadóórák, nyílt napok.
Programjaink látogatottak, a szülők érdeklődőek. Nagy öröm számunkra, hogy továbbra is szívesen kapcsolódnak be az ünnepeinkbe szereplőként, fellépőként egyaránt. Továbbra is azon dolgoztunk, hogy minőséget szolgáltassunk, ami követésre méltó lehet, és az emlékezetben megmarad.

Évek során a szervezeti kultúránk sokat fejlődött, a kollegák bátran fordultak egymáshoz tanácsokért, kérdésekkel egy-egy szituáció megvitatásához,. stb.

Kapcsolatrendszereink fenntartására, működtetésére ebben a nevelési évben is sok időt fordítottunk. Az időráfordítás eredményt hozott, hisz a visszajelzések intézményünkre vetítve igen pozitívak mind a közvetett, mind a közvetlen partnereink részéről.
Közösen tudunk sok esetben gondolkodni, gyermekeknek örömet szerezni, közös szakmai programon részt venni stb. (kirándulások, munkadélutánok, szakmai rendezvények stb)

Kapcsolataink működését eredményesnek tartom, mert:

· a nyitottság biztosított,

· segítőtársak vagyunk a nevelésben,

·  megvan a kölcsönös bizalom,

·  tudunk alkalmazkodni,

· tájékoztatásunkra jellemző: hitelesség, korrektség, pontosság,
· jó a szakmai felkészültség,

· jól szervezett az óvodánk,

· egymás munkáját tiszteljük, segítjük.

A bevált kapcsolattartási formákat megtartottuk, egy-egy területen (szülői értekezlet) új tartalommal töltöttük meg, szakítva a hagyományos formával.
Továbbra is azon vagyunk, hogy a véleményeket, igényeket meghallgassuk, és azokat optimális keretek között kielégítsük mindaddig, amíg a gyermekek és az óvoda érdekeit szolgálják, a fejlődést segítik.

Vezetői feladataim fontos részét képezik a gazdálkodási, munkáltatói, tanügy igazgatási feladatok pontos, naprakész, törvényi előírások szerinti végzése. Ebben segítségemre van az óvodatitkár, aki hozzáállásával, munkabírásával lelkiismeretesen elvégzi a rábízott teendőket.

Vezetőválasztásom miatt mind a három területet vizsgálták a törvényességi vizsgálat során. 

A vizsgálat során kifogást, hibát nem észleltek, a jegyzőkönyvben példaértékűnek tartották ez irányú munkavégzésünket.

Beiskolázások, beiratkozások zökkenőmentesek voltak. Költségvetésünkkel jól gazdálkodtunk. A Körtemuzsika Óvoda Alapítványa segítette a gazdálkodási munkánkat, az alapítványi munkákkal megbízott kollega kitűnően végzi munkáját.

Pályázati lehetőségek szintén segítették az éves munkánkat, köszönet a pályázó kollegának az eredményes munkáért.

Hatékonyságunk eredményességét a:

· határidők betartása,

· a folyamatos, korrekt tájékoztatás, adatszolgáltatás,

· törvényes működés betartása,

· hiteles információk szolgáltatása, segítette.
Az éves munkaterv feladatainak megvalósítása során a következőkben látom az 

erősséget:

· jó színvonalú nevelés,
· alapszolgáltatás minőségének megtartása,

· kiegyensúlyozott nevelőmunka,

· törvényes működés,

· közös célok képviselete,

· gyermekközpontúság, 

· elégedettség,

· innováció működése,

· alkalmazkodás,

· autonómia biztosítása

Gyengeséget e területen nem tapasztaltam.



	A fejlesztés irányai: A színvonal megtartása


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
       A partner központú működés területén a hatékony együttműködést valósítottuk meg az évek során. Kapcsolatainkat továbbra is az irányelveknek megfelelően működtettük. Ezek a következők: 

                         * korrektség, nyitottság, tisztesség,

                         * hitelesség, kölcsönös bizalom,

                         * érdeklődés, tisztelet egymás iránt

                         * az együttműködés egyenrangú nevelő társi viszonyban valósuljon meg.
Célunk továbbra is a kapcsolat erősítése, mélyítése, szintentartása volt.
  A jól bevált kapcsolattartási formáink megmaradtak, tartalmában viszont minden évben igyekszünk megújulni, újat mutatni:

* szülői értekezletek,

* nyílt napok,
* napi rövid beszélgetések,

* „ beszéljünk gyermeke fejlődéséről”

* munkadélutánok,

* közös kirándulások, megmozdulások

* közös szakmai programok,

* óvodai újság megjelentetése,

* faliújság információk átadására,

* üzenő füzet (allergiás csoportoknak)

A szülők képviseletét a Szülői Szervezet látja el, munkájukkal nagyban hozzájárultak az éves munkánk eredményes megvalósításához. A tagok óvodánk minden megmozdulásában aktívan részt vállaltak, szülőtársaikat tájékoztatták a tapasztalataikról. Gyakorolták a törvényben biztosított jogaikat  az év folyamán.( pl.Közokt,tv.,vezető választás)
Fontosnak tartjuk, hogy minden lehetőséget megragadva közvetítsük értékrendünket, szokásainkat, hagyományainkat, alkalmazott módszereinket, hogy még eredményesebbé, gyümölcsözőbbé  tegyük az együtt nevelésünket.
Tisztában vagyunk vele, és figyelembe vesszük, hogy minden család más életvezetésű, nevelési felfogású, eltérő értékrenddel, szokással bíró, így ehhez igyekeztünk a segítségnyújtásunk módját megválasztani.

Az előző évekhez hasonlóan az idei nevelési évben is megkerestük a szülőket az elégedettségmérő kérdőívekkel.

Elégedettségmérés mutatói az idei nevelési évben a következők:
Kiadott kérdőívek száma: 142 db
Visszakapott kérdőívek száma.:142 db=100%

Módszer: kérdőív

Mérőszám: 1-5-ig.

Felelős: minőségfejlesztési csoport, csoportos óvodapedagógusok

Eredmény:                          2010/2011                                              2011/2012

* Működési feltételek              99%                                                         98%

* Nevelés színvonala               97%                                                         97%

* Szülő-óvoda kapcsolata        95%                                                         95%

* Programunk szellemisége     97%                                                         95%

A fennt említett eredmények a hatékony együttműködést támasztják alá.

Erősségek a kapcsolattartásunkban:

· hitelesség, folyamatosság,
· jó, közösséget építő programok,

· diszkréció a meghallgatásokban,
· kölcsönös tisztelet

Gyengeséget nem tapasztaltam a szülőkkel való kapcsolattartásunkban.
Ebben a nevelési évben más közvetett (Nevelési tanácsadó, UPI, Logopédus stb) illetve közvetlen (fenntartó) partnerünket nem kerestünk meg.


	A fejlesztés irány: Folyamatos felszínen tartása az együttműködő kapcsolatoknak



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

    Gyermekeinknél a megfigyeléseket a következő területeken végeztünk:
· játék
· munka

· tanulás

· egészséges életmód

· ünnepek (új terület az idei évben)
Korszerűsítettük a vizsgálathoz használt fényképeket a hatékonyság érdekében, a mérési eredmények %-os emelése miatt, illetve esztétikai, motivációs és érzelmi szempontból. Saját óvodánkról, tevékenységeinkről, ünnepeinkről készült fotókat alkalmaztuk a mérések során.
Az idei évben az elégedettségi vizsgálatot 84 gyermeknél végeztük el. ( 100 %)

Módszer: képolvasás, mese

Felelős: csoportos óvónők
EREDMÉNYEK
                     2010/2011                                                                          2011/2012

Játék:              96%                                                                                  94,%

Tanulás:          93%                                                                                  98,%

Munka:           88%                                                                                  94%

Egészséges

    életmód:      72%                                                                                  97%

Ünnepek  :                                                                                               100%

Erősségek a gyermekelégedettségi vizsgálatban:

· legkedveltebb tevékenységek: udvari játék, tanulás, matematika, vers, mese,
· pozitív fejlődést mutat az önkiszolgálás

· közkedvelt lett és 100% eredményt hozott az ünnepek körében végzett felmérés
Gyengeség: babaszobai játék 80%


	A fejlesztés iránya: céltudatosabb szervezés, motiváltság



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvodapedagógusok elégedettségét az idei évben is a klímateszt kitöltésével mértük.
Feladatokból, munkából az idei évben is kijutott, a testület el is fáradt az év végére.

A betervezett feladatokat elvégeztük, programokat megvalósítottuk.

Továbbra is azon vagyok, hogy kollegáimnak teret engedjek a megmutatkozásra, a környezetet, körülményeket, feltételeket, pedig olyanná formáljam, ahol sikereket érhetnek el.

A klímateszt kérdőívei korrekcióra kerültek a vélemények, problémák, sikeres, őszinte feltárásának érdekében.

Cél: a nevelőtestület elégedettségének vizsgálata, szervezeti kultúránk feltérképezése, hogyan látja a dolgozó a kollektívát?

Eszköz: kérdőív

Mérőszám: 1-5-ig

A kérdőívet kitöltötte: 16 fő

A kérdések tartalma a következőkre irányult:
                                                                    1             2              3               4                5

1. légkör                                                                                                    6%            94%

2. egymás problémái iráni érzékenység                                                     6%           94%  

3. új ötletek                                                                                                6%           94%

4. problémamegoldás                                                                                                100%

5. csapatmunka                                                                                                          100%

6. összhang a saját dajkával                                                     6%             6%             88%

7.összhang a közvetlen kollegával                                                              6%            94%

8. kollegális szellem                                                                                    6%             94%

9. feladatvégzés                                                                                           6%             94%

10. vezetés                                                                                                                   100%
A klímateszt jó eredményt mutat. Közös célért, közös felelősségvállalással dolgozó testület a mienk. Minden testületben adódnak problémák, nehézségek, kudarcok, sikerek.
Ha mindenki felvállalja önmagát, ha mindenki a legjobb tudását adja, ha mindenki hozzájárul a megoldáshoz, útkereséshez, akkor a teher megoszlik.


	Fejlesztés iránya: A csapatmunka további fejlődésének elősegítése

	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Országos óvodai mérésre a 2011/12-es nevelési évben nem került sor.

A kerületben az idei évben is elvégezték a bemeneti méréseket az első osztályokban.

Célja: felmérni a gyermekek fejlettségi állapotát az iskola bevezető szakaszában.

Negyedik éve kapunk visszajelzéseket az elért eredményekről. Örömmel fogadjuk, hogy   gyermekeink jól teljesítenek. A méréssel azonban továbbra sem azonosulunk. Véleményünk szerint túl  korai a szeptember 15-i. mérés, mert így az átmenetre kevés időt hagytak. Nem veszik figyelembe, hogy a gyermekek zöme június közepéig jár óvodába, két és fél hónap kiesik, tehát először vissza kellene vezetni őket. Továbbá a 16 kérdésből álló feladatsornak megoldására szánt 2x20 perces időt kevésnek tartjuk, valamint nem győzzük hangsúlyozni a gyermekek érzelemvezéreltségét még ebben a korban is.
Elgondolásra, esetleges fejlesztések felhasználására, tervezéshez támpontadásnak jól használható számunkra.

Óvodásainkat a gyermekelégedettségi mérésen túl megfigyeljük:
· egészséges életmód,

· érzelmi nevelés és szocializáció,

· anyanyelvi és értelmi fejlődés területén.

Csoportjainkra vetített mutatók a következők:

          Piros alma csoport ( Nagycsoport)                          I.félév               II.félév                           
                      Egészséges életmód:                                         95%                          97%
               Érzelmi nevelés és szocializáció:                             96%                         97%
                 Anyanyelvi és értelmi nevelés:                              97%                          99%
             Huncutka csoport (nagycsoport)
                     Egészséges életmód:                                         93%                          97%
             Érzelmi nevelés és szocializáció:                              95%                         97%
               Anyanyelvi és értelmi nevelés:                               91%                          94%
Mókus csoport (kiscsoport)                                 I.félév         II.félév
 Egészsége életmód:                                               74%              85%
               Érzelmi nevelés és szocializáció:                                 78 %             89%
                Anyanyelvi és értelmi nevelés:                                   74 %              83%
             Méhecske csoport (középső csoport)                                      
                      Egészséges életmód:                                             82%                 85%
             Érzelmi nevelés és szocializáció:                                   75%                 80%
              Anyanyelvi és értelmi nevelés:                                     78%                 82%
           Százszorszép csoport (középső csoport)                                      
                         Egészséges életmód:                                           89%                87%
                Érzelmi nevelés és szocializáció:                                83%                 97%
                 Anyanyelvi és értelmi nevelés:                                  82%                 91%
                  Süni csoport (nagycsoport)
                       Egészséges életmód:                                            89%                 95%
                 Érzelmi nevelés és szocializáció:                              78%                  83%
                  Anyanyelvi és értelmi nevelés:                                83%                  92%
                    Katica csoport (vegyes)
                       Egészséges életmód:                                           84%                 90%
               Érzelmi nevelés és szocializáció:                               84%                  89%                         
                 Anyanyelvi és értelmi nevelés:                                85%                  90%
                  Micimackó csoport (vegyes)
                       Egészséges életmód:                                          84%                  90%
               Érzelmi nevelés és szocializáció:                              84%                   92%
                  Anyanyelvi és értelmi nevelés:                               85%                  94%
Erősségek:

· a gyermekek fejlődésének egyenletessége,

· harmonikus, kiegyensúlyozott életritmusban való haladás.  


	A fejlesztés irányai: az alapvető készségek, képességek elsajátításához továbbra is az optimális feltételek biztosítása



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Célunk: a kiemelkedő képességű, kiválóan kreatív gyermekek felfedezése, személyiségük optimális fejlesztése.
Feladataink:

· felismerni a kreatív gyermekeket,

· ösztönözni, motiválni kreativitásukat,

· kielégíteni szükségleteiket,

· harmonikus fejlesztés,

      Óvodánkban a tehetség ígéretes gyermekek nevelése, fejlesztése az óvodai csoportjainkban, a napi tevékenységekbe ágyazva történt. A cselekvéses helyzetekbe építettük be a kreativitást fejlesztő feladatokat, többletismereteket. Az óvodapedagógusok feladata, szerepe pedig az volt, hogy észrevegyék, támogassák, komplex ismeretekhez jutassák a gyermekeket.
Hisszük, hogy a gyermekek egészséges személyiségfejlődése csak akkor valósul meg, ha olyan szabad és érzelmi biztonságot adó, támogató környezetet teremtünk, melyben egészségesen, harmonikusan fejlődhetnek. Ehhez fontosnak tartottuk a kapcsolatok alakítását.(óvónő-gyermek)
      A kiemelkedő képességek felismerésében továbbra is segítségünkre volt a tulajdonságlista, amely az óvodás gyermekek”tehetséggyanús” viselkedésjegyeit tartalmazza, és egyben segít a tehetség felismerésében.

          Ezek a következő:

· kreativitás jellemzői,

· szociális képességek jellemzői,

· intellektuális képességek jellemzői

· motivációs jegyek

        Óvodánkban a következő területeken fedeztünk fel „tehetség ígéreteket”:

· kiváló rajzkészség,

· zenei hallás, ritmusérzék,

· természetismereti témakör,

· testi ügyesség, harmonikus mozgás.

       Ahhoz, hogy a gyermekeink kreativitása minél jobban kibontakozhasson, olyan gazdag kelléktárra van szükség, melyből bátran és bőven válogathatnak tevékenységeik során gyermekeink. A különböző tevékenységi területekhez próbáltunk olyan eszközöket biztosítani, melyekkel a mindennapok során találkozhatnak.
Ilyenek voltak pl:

· jó minőségű rajzeszközök, dekortermékek, fonalak, stb,

· sokféle ütős és ritmushangszer stb.

· megfigyelésekhez nagyítók, fényképezőgép, mikroszkóp stb.

· fejlesztő játékok a képességek fejlesztéséhez,

· jelmezek, bábok, paraván az improvizációhoz

Erősségeink:

· korai kiszűrés, felismerés,

· elfogadás, nyomon követés,

      Gyengeség:

· továbbra is a magas csoportlétszámok



	A fejlesztés iránya: Napirenden tartani az önképzést 



	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Célunk: hátrányok csökkentése, felzárkóztatás
Feladataink:
· a gyermekek aktuális fejlettségének megismerése, képességek felmérése,
· fejlesztő tevékenységek meghatározása, egyéni fejlesztési terv készítése,

· tájékoztatás együttműködés a szülőkkel, szakemberekkel

Elmaradásokat a kognitív funkciók területén érzékeltünk:

· figyelem, megfigyelőképesség,

· érzékelés, észlelés,

· emlékezet,

· gondolkodás

· szociális terület(magatartás, szabálytudat)

Az elmaradások észlelésénél illetve az egyéni lemaradások csökkentése érdekében a következőket tettük:

· megismerései kedv felkeltése,

· a figyelem tartósságának terjedelmének fejlesztése,

· önmagukról, és a szűkebb személyi, tárgyi és természeti környezetből érzékelési, észlelési tapasztalatszerzések biztosítása,

· a tapasztalt okok szakemberekkel való megbeszélése, kezelése,
· egyes érzékelési –észlelési területek fejlesztése: hallás,látás, testérzékelés,idő érzékelés stb.

· fejlettségi szintet figyelembevevő felidézés,

· kommunikáció fejlesztés,

· elemi fogalomrendszer alakítása,

· kreatív gondolkodás fejlesztése,

· szám és mennyiség fogalom fejlesztése 

· téri, idői tájékozódás fejlesztése stb

· beilleszkedés segítése,

· folyamatosan együttműködtünk, konzultáltunk az érintett szülőkkel, szakemberekkel,

 Erősségeink:
· tolerancia,

· okok keresése, feltárása,

· szakirodalmak tanulmányozása,

· korrekt tájékoztatás,

Gyengeség: magas csoportlétszámból adódó időhiány



	A fejlesztés irányai: továbbra is a folyamatos felderítő munka végzése



	13.  Dokumentált látogatások tapasztalatai

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……11…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

……5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
                             A 2011/12-es nevelési évben csoportlátogatásra 48 alkalommal került sor.

Elmozdulás nem történt az előző évhez képest, a sok plusz feladat mellett örültem, hogy ezt is tudtam ilyen módon teljesíteni. Az egy főre jutó átlag 2,5.

Az idei évben a következő kiemelt feladataink voltak:

· Külső világ tevékeny megismerése

· Mozgásfejlesztés a mindennapokban

· Anyanyelvi nevelés óvodánkban

Ennek tükrében az ellenőrzési tapasztalataim a következő:

· Külső világ tevékeny megismerése: a közvetlen és tágabb környezetről való tapasztalatszerzés az idei évben tovább bővült. A hangsúly nem az elvont ismereteken volt, hanem a kíváncsiságukat, megismerési vágyukat felkeltve, érdekes szituációkat teremtve ismerkedhettek a „világgal”. Valóságos tárgyakat, átélt eseményeket biztosítottunk gyermekeinknek. Pályázat útján további lehetőséget teremtettünk  a környezettudatos szemlélet, viselkedés formálásához, alakításához.
Helyi lehetőségeket, adottságokat kihasználtuk.

· Mozgásfejlesztés területén: a gyermekek számára a rendszeres napi mozgáslehetőséget kínáltuk. A mozgáskultúra megalapozásában, fejlesztésében meghatározó fontosságúnak tartottuk a mozgásos játékokat. Törekedtünk a mozgás és pihenés egyensúlyának megteremtésére. A szülők figyelmét folyamatosan felhívtuk, hogy a mozgás a gyermekek lételeme, természetes megnyilvánulási formája.
· Anyanyelvi nevelés: az egésznapi tevékenységünket áthatva végeztük ezirányú tevékenységünket. Törekedtünk a beszédkedv felkeltésére és fenntartására nevelőmunkánk során. Érdeklődtünk, beszéltettük gyermekeinket, időt hagytunk gondolataik, ötleteik, észrevételeik, élményeik elmondására. Anyanyelvünk szépségével megismertettük őket.(választékosság, árnyaltság) Az otthonról hozott nyelvi kultúrát figyelembe véve, arra építve fejlesztettük szókincsüket és a beszéd minőségét.
             A gyakorlatvezetést végző kollegáknál végzett látogatásaim során azt tapasztaltam, hogy munkájukat lelkiismeretesen végezték. A vállalt feladataikat a legjobb tudásuk szerint igyekeztek ellátni, minden alkalmat megragadtak arra, hogy a hallgatókkal megosszák, átadják az ismereteket. A bemutató tevékenységeikre lelkiismeretesen felkészültek, mintát adva ezzel is a hallgatóknak. Az ELTE tanárai szintén elégedettek voltak a látogatásaik alkalmával szerzett, látott információkkal, tapasztalatokkal.
A csoportban végzett látogatásaim, illetve a mindennapos napi kapcsolat alapján bátran mondhatom, hogy kollegáim a napi tevékenységeiket, nevelőmunkájukat jól végzik.

Mindent megtesznek azért, hogy a magas létszámok ellenére a feladataikat maximálisan a legjobb tudásukhoz mérten végezzék.
Kollégáim a látogatásokon kívül is megosztják velem örömeiket, sikereiket, esetleges kudarcaikat, aggodalmaikat. Együtt gondolkodunk az esetleges megoldásokon.

Erősségek megmutatkoztak:
· szakmai munka magas színvonalas végzésében
· elemző-értékelő munka folyamatos fejlődésében
· tevékenységi formák, módszerek megválasztásában

· gyermekek fejlődéseiben, eredményeiben

· egyéni bánásmód alkalmazásában.



	A fejlesztés irányai: a gyakorlati munka folyamatos nyomon követése, az eredmények megtartása érdekében.



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……12…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Célok és feladatok a 2011/12-es nevelési évben:

· Önképzési hajlandóság fenntartása,

· Szakmai kapcsolatok fenntartása a szolgáltató intézményekkel,

· Programok, igények figyelemmel kísérése,

· Szakmai tudás további kiaknázása.

Az akkreditált képzések, továbbképzések a helyi nevelési programunkhoz igazodtak, szakmai fejlődésünket segítette.

                   Akkreditált képzésben ebben a nevelési évben a következő kollegák vettek részt a nevelőtestület döntése illetve a továbbképzési tervben foglalt elveknek megfelelően:

Gyakorlatvezetői szakvizsga                               : 2 fő

Környezeti nevelés megvalósítása 

            terepi körülmények között                      : 1 fő

GMP beszédpercepciós diagnosztika                  : 1 fő
                    Kerületi, fővárosi továbbképzéseken rendszeresen részt veszünk:

· Kerületi szakmai napok: Legszebb családi mese, Óvodából iskolába, nyelvi kompetenciák fejlesztése, Tehetség szárnyain,  A szülők és pedagógusok felelőssége a drogprevencióban, Érzelmi nevelés, Drámapedagógia, Erkölcsi nevelés, Mozgásfejlesztés,
· Konferenciák: Megújul a tanügy, Közoktatási törvény, Tehetséggondozás
· Nevelési és Logopédiai Intézet által szervezett szakmai napok,
· ELTE: szakmai konzultációk a gyakorlatvezetéssel kapcsolatban, vizsgáztatás
· UPI: az óvodákat érintő rendezvények (pl. tavaszi hangverseny, madarak,fák és föld napi rendezvénysorozatok)
Rendszeres kerületi továbbképzés az alábbi területeken:

· munkaközösség vezetői,

· vezető helyettesi,

· gyermekvédelmi,

· óvodavezetői,

· környezetvédelmi, pályakezdők
Belső továbbképzéseink: 

· Környezettudatos nevelés (külső előadó9

· Egészséges életmód (külső előadó)

· Alapozó mozgás, Mozgáskotta módszer, Matematika, Kézműves technikák (óvodán  belül) munkaközösségi foglalkozás keretében.

A továbbképzéseken szerzett, halott információkat igyekeztünk egymással megosztani, közkincsé tenni.

A beszámolók megerősítették, hogy hasznos információt kaptak, új ötleteket, tapasztalatokat szereztek, amelyek beépíthetők a mindennapi gyakorlatba. Továbbá megerősítést kaptak egy-egy módszer alkalmazásának helyességéről, szülők bekapcsolása egy-egy programba milyen színessé válhat az együttműködés,  stb.
Találkoztunk olyannal, ami a mi gyakorlatunkba is átültethető, kipróbálható vagy éppen nem használható.

Testületünk motivált az önképzésre, sikerült ezt összhangba hozni az óvodánk elvárásaival, lehetőségeivel. További értékekkel gazdagodtunk, újabb jártasságokat, készségeket szereztünk, tudásunkat, ismereteinket gazdagítottuk. Testületünkben sok értékes, értelmes tanult és tanulni vágyó kolléga van.

Vezetőként továbbra is arra törekedtem, hogy kollégáimnak olyan környezetet biztosítsak, amelyben képességeiket felszínre hozhatják, illetve lehetőséget teremtsek a megmutatkozásra.

Erősségeink a területen:
· Tudásvágy,
· Önképzés iránti igény,

· Szakszerű munka,

· Szakszerű kapcsolat a szolgáltatókkal

· Igényesség

Gyengeséget nem tapasztaltam, innovatív testület.



	A fejlesztés irányai: lehetőségek folyamatos feltérképezése, ajánlása



	15. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…11……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
            Nevelőközösségünk szakmai fejlődésének meghatározója a tényszerű megfigyelésekre irányuló ellenőrzés és az állandó visszajelzést jelentő, motiváló hatású értékelés. Az ellenőrzéseim során arról tájékozódtam, azt vizsgáltam, hogy a Helyi Nevelési Programunkban, munkatervben megfogalmazott célok, feladatok hogyan valósulnak meg a napi gyakorlatban.

              Az ellenőrzés célja: biztosítsa a megfelelő mennyiségű és minőségű információt az óvodában folyó nevelőmunkáról, segítse az irányítás hatékonyságát, gazdaságos működést.
Az ellenőrzés területei:

· szakmai –pedagógiai tevékenységek,

· gazdálkodási feladatok,

· munkáltatói jogkörből adódó,

· tanügyigazgatási feladatokból adódó ellenőrzések.
Az ellenőrzéseket az éves munkatervünkben meghatározottak szerint végeztük a vezetéssel közösen megosztva.

Fontosnak tartottam az ellenőrző munkámban munkatársaim módszertani szabadságának érvényesítését és a tényekre alapozott, nevelő, fejlesztő hatású értékelést. A szakmai ellenőrzéseimet igyekeztem úgy összeállítani, hogy az átfogja az óvodai élet minden területét.

Az idei nevelési évben a következő témákban történt ellenőrzés:

· Külső világ tevékeny megismerése,

· Mozgásfejlesztés  óvodánkban,

· Iskolai alkalmasság állapota,

· Beszoktatás eredményessége,

· Ünnepi előkészületek,

A megbeszélések az alábbi szempontok alapján történtek:

· Kiemelt nevelési feladatok érvényesülése,

· Napirendben a szabad játék biztosítása,

· Kapcsolatok a nevelésben,

· Konfliktuskezelés, kommunikáció minősége,

· Egyéni bánásmód alkalmazása,
· Szakmai felkészültség, stb.

Időszakos és eseti ellenőrzések történtek pl. gyermekek fejlettsége, tűz és munkavédelem, szülői értekezletek, nyílt napok, minőségi kör és munkaközösség munkája, gyermekvédelem stb. valamint folyamatosan ellenőriztük a higiéniai szabályok betartását, balesetvédelmi szabályok betartását stb.
 A gazdálkodási, tanügyi, munkaügyi ellenőrzések folyamatos végzése a törvényes működés elengedhetetlen feltétele.

Ezen a területen az idei nevelési évben törvényességi vizsgálat történt a fenntartó részéről,  mindent rendben találtak, hiányosságot nem jeleztek.
Ellenőrző munkámban alapelv: a korrektség, etikai szabályok betartása, fejlődés segítése.

Pályázatomban a pedagógiai munka határozott, egyértelmű segítését, irányítását, valamint a demokratikus, óvónői autonómiát elismerő és fejlesztő vezetési gyakorlat működését tűztem ki célomnak. Úgy érzem ezt a gyakorlatba is sikerült átültetnem. Arra törekedtem, hogy kollégáim a feladataikat ne csak a vezetői utasítás miatt tegyék és végezzék jól, hanem  a belső késztetés legyen a  megvalósítás mozgatója.

Erősségek a területen: 
· szakmai hatékonyság

· fejlődés lehetőségének biztosítása,

· információ gyűjtése,

· belső erőforrás feltárása
Gyengeség mutatkozik: írásbeli dokumentálás akadozása



	A fejlesztés irányai: még  tudatosabb szervezés, munkamegosztás.



	16. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Az eljárásrendünknek megfelelően az idei nevelési évben is elvégeztük a teljesítményértékelést.
Az értékelés területei nem változtak:
· személyes tulajdonságok,

· nevelés minősége,

· intézmény működését segítő tevékenységek,

· kötelező óraszámon felül végzett tevékenységek köré csoportosult.

Mindenki elkészítette az ön és társértékelést, valamint a vezetői értékelést a vezetői team.

A testületünk alapjaiban jó közösség. A közös célokért együttműködő munkára törekedtünk, azon dolgoztunk, hogy óvodánk hírnevét megőrizzük, ezért a magas színvonalú munkavégzés elvárt mindenkitől. Természetesen voltak hullámvölgyek, de sikerült időben felülkerekedni a nehézségeken.
Fejlődött a testület értékelő munkája, de ezen még mindig van mit csiszolni, javítani.

Feszített tempót, munkát diktált ez az év, a feladatok, néha tornyosultak nem mindig a mi hibánkból.

A szervezőmunkánkat ezen a területen jobban fel kell osztani, hogy idő tartalmas idő jusson az értékelő munkára.
Testületünk szakmai színvonala jó, vannak kiválóan alkalmas és alkalmas minősítéssel 
Kiválóan alkalmas: 9 fő   95%- 83%  között

Alkalmas: 7fő 79%-65%
Az értékelés személyes beszélgetéssel zárult. Visszajelzéseket kaptak erősségeikről, esetleges gyengeségeikről. Ezek a beszélgetések komoly előkészületi munkát, szervezést vettek igénybe, nem mindig ment zökkenőmentesen.
Erősségeink a teljesítményértékelés területén.
· dokumentáció

· előkészítés, összhang a vezetés között


	A fejlesztés irányai: feladatleosztás
Összegzés
 Az Ezüstfenyő Óvoda egy olyan hely a gyermekek, szülők, és az itt dolgozók számára, amely a biztonságot, megértést, szeretetet, elfogadást közvetít.

Nem hivalkodó, teszi a dolgát.  

A testületünk mindent megtett és megtesz azért, hogy óvodánk szervezetten, zavartalanul végezze munkáját. Egymás munkáját tisztelve, elismerve, örülve tudtunk együtt dolgozni.

A vezetés az ésszerű kezdeményezéseknek teret adott, támogatta, segítette. Jól képzett, lelkiismeretes munkát végző, gyermekszerető pedagógusok és technikai dolgozók végzik itt a munkájukat megfelelő eszközrendszerrel.

A 2011/2012-es nevelési évre kijelölt feladatokat elvégeztük. Óvodánk működését, az itt folyó nevelőmunka színvonalát jónak ítélem meg.

Hatékonyságunkat a következők jelzik, mutatják:

· pozitív visszajelzések,
· megfelelő gyermeklétszám,
· folyamatos fejlődés,

· arculat, értékrend megőrzése,

· család és gyermekközpontúság,
· jó szakmai felkészültség,

· jól szervezett  intéznény stb.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok, ÖMIP táblák
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
· Képek a mindennapokról

Budapest, 2012. 06. 19.

Ph.

                                                                                                           Balogh Lászlóné
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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