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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A pedagógiai programunk az alábbi területeket nevezi meg, mint kiemelt céljainkat:
· Személyiségnevelés
· Szabálykövetés

· Közösségi nevelés

· Tehetséggondozás

· Felzárkóztatás

· Szaktárgyi kompetenciafejlesztés

· Értékelés

· Testnevelés és egészségnevelés

· Pedagógus továbbképzés

Egész éves tevékenységünk, amely az éves munkatervben fogalmazódik meg, megfelelt ezen céljaink elérésének.
· A személyiség fejlesztésében kiemelt célunk volt az iskola pedagógiai programjában és a házirendben megfogalmazott célok és követelmények betartása. Különös tekintettel a magatartás szorgalom és a szaktárgyi értékelés megalapozottsága.
· Fokozottabban figyeltünk arra, hogy megfelelő osztályközösségek alakuljanak ki, hiszen ez az iskola megtartó ereje lehet.
· Miként a tehetséggondozás is.

· Az esélyegyenlőség jegyében igyekeztünk a felzárkóztatást új alapokra emelni azzal, hogy a veszélyeztetett tanulóknak nem csak a szaktárgyi felzárkóztatást igyekeztünk biztosítani, hanem mentálhigiénés támogatást is megadni az alkalmazott pedagógus segítségével. Sajnos ezt a támogatást csak a tanév háromnegyedében tudtuk biztosítani, mert utána meg kellett válnunk a szakemberünktől, mert nem tudtuk a bérét kigazdálkodni.

· A szaktárgyi tanári kompetencia fejlesztését továbbképzésekkel és óralátogatásokkal igyekeztünk segíteni. Ebben a tekintetben igen hatékony munkát végeztünk, számottevő eredménnyel. Ilyen eredmény, hogy a következő tanév tantárgyfelosztásában a tapasztalataink alapján olyan tervet tudtunk készíteni, ami jobban tükrözi a tanári kompetenciákat és közelít az ideális tanár diák személyiség összepárosításához.
· A várható mindennapos testnevelési óra kötelezővé tétele szükségessé tette, hogy az általános iskolai 8 év tanóráit egységes koncepció mentén töltsük meg tartalommal. Ehhez elengedhetetlen szükség volt egy egységes koncepció kidolgozására. Ez a koncepció nagyjából elkészült, de különböző okok miatt még nem tudta a munkaközösség valamennyi tagja magáévá tenni. Ennek oka törvényi bizonytalanság és szakos ellátottság, a kötelező tanórák száma.
· A pedagógus továbbképzés szükségességét indokolta, hogy megváltozott tanuló bemeneti kompetenciák értéke (csökkent), ami új pedagógiai módszereket igényel. Valamint a gurulós munkarend megnövelte azon tanítók számát, akik szakórákat fognak vagy tartanak, miközben ilyen tevékenységet rendszeresen régen végeztek, de komoly tanítói potenciállal rendelkeznek. Számukra kellett biztosítani a meglévő ismeretek megújítását és új ismeretek készségek megszerzését.
Erősségeink:
· A napi munkamenet mellett képesek voltunk időt és energiát szakítani a továbbképzések való részvételhez.

· A napi munkamenet rovására nem ment a feszített munkatempó.

· Szabálykövetésben nem csak a diákok, hanem általuk az iskola valamennyi dolgozója előre lépett.

Gyengeségeink:

· Tehetséggondozás területén nem tudtunk előre lépni, sőt inkább visszaléptünk.
· Nincs elég képzett tanügy-igazgatási és iskolavezető szakember az iskolában, aki a vezetést hatékonyan segíteni tudná. Így az egyszerre jelentkező feladatokat nem tudja a vezetés megosztani.
· A jövő bizonytalan, kiszámíthatatlan az állandóan változó jogszabályok miatt, amire csak bizonytalansággal tudunk válaszolni.


	A fejlesztés irányai:

· Tehetséggondozást más formában kell tovább vinni, mivel a rendelkezésünkre álló források beszűkültek. Így együttműködést keresünk és már alakítottunk is ki olyan középiskolákkal, akiknek komplexitásukból kifolyólag, nagyobb lehetőségük van TÁMOP pályázatokon eredményesen szerepelni.
· Pedagógus továbbképzések tekintetében célzott az iskola helyzetére reflektáló továbbképzéseket szeretnénk szervezni. Például differenciált óravezetés.

· A közösségi nevelést továbbra is kiemelt célként fogjuk kezelni.

· A szociális és életviteli kompetenciák fejlesztését pedig évfolyamokra lebontott koncepció mentén fogjuk megvalósítani.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Pedagógusértékelésben 11 kollégát értékeltünk. Az előző évekhez képest előre léptünk, mert már 50%-ban a tanév befejezéséig megtörtént a teljes körű értékelés. A többi kollégával csak a személyes megbeszélés maradt el, amit A 2011-2012-es tanévben két fő mérést és értékelést végeztünk. Ennek oka, hogy az első évfolyamba oly sok tanuló jelentkezett, hogy egy teljesen új negyedik osztályt kellett indítani és ennek szervezése áprilistól lekötötte minden energiánkat.
· Az iskolába az új kollégák felvétele az IMIP-be a tavalyi tanév során rögzített folyamat szerint történt. 3 új pedagógus kiválasztását és 3 új technikai dolgozó felvételét bonyolítottuk le a lefektetett szabályok szerint.

· Az IMIP munkatervében rögzített méréseket és együttműködést a szülői szervezettek elvégeztük. A mérések, ill. a kérdőívek összeállításánál figyelembe vettük a helyi sajátosságokat és a kitöltött kérdőívek begyűjtésénél igyekeztünk az anonimitás szabályainak megfelelni a kihelyezett gyűjtőláda formájában.
· Két mérést bonyolítottunk le. 

A szülői igény- és elégedettségvizsgálat 

Munkatársak és technikai dolgozók klímatesztje

Tapasztalat: 
· A szülői igény- és elégedettségvizsgálat során kiderült, hogy a kérdőívek kitöltését nem mindig a szülő volt az, aki kitöltötte. Ennek függvényében alakultak az összesítés eredményei, ami nem teljesen a reális képet tükrözi. Ez az összesítés szempontjából, a végeredmények tekintetében minden visszaérkezett kérdőív adatait tartalmazza. 
Fejlesztendő területnek javasolom az osztályfőnöki munka elmélyítését és a gyermekekkel való egyéni bánásmódra való törekvést, és a közösségfejlesztő programok szervezését és lebonyolítását.
Ezen túl javasolom, hogy a programok szervezésénél több alkalommal adjunk lehetőséget, hogy a szülők megismerhessék iskolánk nevelési alapelveit és számukra is nyilvánvalóvá váljanak azok az értékek, amelyek mentén munkánkat végezzük.
· A munkatársi mérés során az összegzett eredményeket és tapasztalatokat a teljes tantestület és a munkatársak együttes értekezlete során ismertettük az érintettekkel. A prezentáció során részletesen elemeztük a kérdéscsoportokat és a válaszokból adódó tanulságokat.
Fejlesztendő területnek javasolom a kommunikációs csatornák újragondolását és a közvetlen párbeszédek gyakoribbá tételét az érintettekkel.
Nagyobb gyakorisággal igénylik a vezetőséggel való közvetlen és személyes, ill. értekezletszerű kapcsolattartást a kétoldalú párbeszéd lehetőségével.
Általánosságban a válaszokból kitűntek a sarkalatos pontok, de igazán nem volt jellemzően kirívó probléma.

· Pedagógus elégedettség vizsgálat
A vizsgálatot az előző évi tapasztalatok alapján a Szülői Szervezet bonyolította le. A mérést minden szülő online bonyolította le. Az iskola megvásárolta a szükséges elektronikus tárhelyet, amelyre a kérdéseket a szülők feltöltötték, majd egy megadott ideig nyitva állt a véleménynyilvánítás. Az értékelés meg nem történt meg.
· Kiemelt munkavégzésért járó kereset-kiegészítés
A szempontrendszert folyamatosan javítottuk jelenleg lassan kezdi betölteni a funkcióját.


	A fejlesztés irányai:

· Izgalommal várjuk az online kérdőíves felmérés eredményét (résztvevők száma, eredménye, értékelés lehetősége), mert amennyiben beválik, akkor ez lehet a fejlesztés iránya.
· A pedagógus értékelés gyorsítása

· Kommunikáció fejlesztése pedagógus↔szülő, iskolavezetés↔alkalmazottak, pedagógus↔technikai dolgozók.

· Kijelölni azokat a pedagógusi prioritásokat, amelyek a pedagógus értékelés meghatározó elemei, így erőteljesen segítik az értékelést. Egyre inkább úgy látszik, hogy a következő területek válnak egyre hangsúlyosabbá: osztályfőnöki, munkaközösségi tevékenység és vezetői, tanórai és tanórán kívüli felzárkóztatás, tehetséggondozás. Meg kell határozni, hogy mi tartozik a pedagógus alaptevékenységébe és mi az ami plusz munka, amiért jutalom jár.

· A különböző visszatérő tevékenységeket folyamatábrában megjeleníteni és az abban rögzítetteket betartani. (tanuló évközben felvétele, beiskolázás, szabadidős programok, iskolai programok).




	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az értékelésben a kronológiai sorrendben fogok haladni. 
Főbb prioritások:

A meglévő szabályok betartása, betartatása,

Osztályok közötti pontverseny segítségével elérni a szociális kompetenciák fejlesztését,

A differenciált kognitív kompetencia (képesség+készség) fejlesztést 

Vezetői ellenőrzés
Pedagógus továbbképzés

Új első osztályok tanítóinak kiválasztása,

Módszertani újítások bevezetése, értékelése

Tanórán kívüli programok színvonalának, tematikájának összehangolása a tantárgyi követelményekkel, a szinergia követelményének megfeleltetésével.

Tanév végéig megőrizni a tanítás színvonalát

Szeptember hónapban elvégeztük a bemeneti méréseket. Elkészítettük az éves munkatervet, a tanév indításához hozzátartozó adminisztrációs tevékenységet elvégeztük. Beindítottuk a szakköröket, tömegsport foglalkozásokat. A szabályokat ismét áttekintettük és kihangsúlyoztuk. 
Október hónapban a megkezdtük a pedagógus értékelését, az elsőosztályos tanítók kiválasztásának folyamatát. Megkezdtük a vezetői ellenőrzéseket, a késések, és az osztályrend szabályainak betartásának ellenőrzésével. A művészeti nevelési program keretében rendhagyó irodalmi-és művészeti órák megtartását is elkezdtük. Az ünnepi megemlékezések jól szolgálták a hazafias nevelést.
November hónap elején megtörtént az első negyedéves magatartás és szorgalom értékelése a felső évfolyamon. Folytattuk az óralátogatásokat. Kulturális hagyományaink ápolásáért idén is megemlékezünk a jeles napokról. Az adventi készülődés nevezetű programunkon az előző évi programértékelés alapján változtattunk, előtérbe került a közösségteremtés és a saját ajándékkészítés, háttérbe szorult a szülői késztermék készítése. Kiegészült a program mesejátékkal, iskolai kórus bemutatkozásával, óvodás testvérek foglalkoztatásával. 

December hónapban, az osztályprogramok kerültek előtérbe. Folyamatban lévő programjainkat folytattuk.
Januárban kihirdettük az új első osztályok tanítóit, az alkalmazott módszereket. Mindezt alapos előkészítés és megfontolás eredményeképpen tettük. Ebben a tanévben is meghirdettünk kooperatív osztály, meixner-féle olvasástanítást, mert a bemeneti mérések azt támasztják alá, hogy az iskolába jelentkező tanulók kompetenciái alacsonyabbak, mint a kerületi átlag, így minden bizonnyal szükség van az adekvát pedagógiai módszer alkalmazására. A szokásos alapossággal értékeltük az első félévet. Megkezdtük a nyolcadikosok beiskolázásának lebonyolítását.

Február hónapban a DÖK segítségével megrendeztük a farsangot, amely jó hangulatú volt. A félévi nevelőtestületi értekezleten értékeltük az első félév pedagógiai munkáját, meghatároztuk mely területen kell erőteljesebb pedagógiai munkát végezni. Döntöttünk annak szükségességéről, hogy a pedagógiai programban megfogalmazott év végi szintfelmérő dolgozatokat megíratjuk, mert ez segíti az oktatás sikerességét, a tanév végi iskolai munka komolyságának fenntartását, módszertanilag is indokolt. Megtartottuk a második iskolai diákgyűlést, amelyen jutalmaztuk az elmúlt időben eredményt elért tanulóinkat, és felhívtuk a diákok figyelmét az elkövetkezendő félév feladataira. A diákgyűlések egyik fontos szerepe, hogy a kiválóan teljesítő tanulókat a diákság elé példaképül állítsuk. Ezzel erősíteni szeretnénk, hogy ebben az iskolában az egyik legnagyobb érték az eredményes tanulás, a sport tevékenység értékelése pedig erősíti az iskolához való tartozást. A nyolcadikos tanulók felvételi papírjait továbbítottuk, a szülők együttműködésével. Az osztályfőnökök óriási munkát végeztek. Eldöntöttük, hogy ebben a tanévben nem szervezzük meg a két évenként megrendezésre kerülő kulturális seregszemlét, mert a gazdasági helyzet nem teszi lehetővé, valamint a közoktatási törvény megjelenése, és az őszi pedagógiai program elkészítése szakmai előkészítést igényel, így az erőn felüli megterhelést elkerüljük. A seregszemle helyett, viszont megrendezzük a sikeres tanulóink ünnepségét a tanév végén.
Március hónap az elsős beiratkozás előkészítésével telt. Óvodai látogatások, iskolakóstoló, nyílt nap. Nagyon sikeres rendezvényeket tartottunk, amit majd megerősített a beiratkozás. A hétköznapokban igyekeztünk befejezni a pedagógusértékelést, óralátogatásokat.

Április hónapban kiderült, hogy az iskola rangot vívott ki a kerület iskolái között, mert a beiratkozott gyerekek száma 4 30 fős osztály indítását is lehetővé tette. Az önkormányzat képviselő testülete jóváhagyta az oktatási bizottság támogató javaslatát, így megkezdtük a negyedik osztály megszervezését. 

Május hónapban lebonyolítottuk a pedagógus felvételt, és a feltételek megteremtését a oktatás beindítására, ami júniusig elhúzódott, de a szülők részére teljes megelégedésre történt. Sajnos a pénzhiány jelentős nehézséget okozott, ami leginkább az iskola uszodájának üzemeltetésében okoz nehézséget. Igazából nem sikerült eredményt elérni ezen a területen, így veszélybe került a következő évi üzemeltetés. Sajnos ezen a téren nem tapasztalunk hatékony segítséget a GAMESZ részéről.
Június hónapban lebonyolításra került a tanév végi szintfelmérő dolgozatok megírása, amely kissé indulatokat gerjesztett, mert igaz, hogy benne volt a pedagógiai programban, de megvalósításra még sohasem került ilyen átfogóan. Az iskola vezetése ragaszkodott a lebonyolítására, míg a tantestület részéről különbségek mutatkoztak a kivitelezést és az értékelést tekintetében. Ez a gyerekek szintjén bizonytalanságot szült, amit a szülői ház is érzékelt. Ennek ellenére nagyobb gond nélkül lebonyolítottuk. A tanév végi értékeléskor pedig a szükséges következtetéseket levontuk. A tanulságokat figyelembe véve a „játékszabályokat” a tanév végén meghatároztuk, a felmérésben résztvevő tantárgyakat, a felkészítést (összefoglalás) és az értékelés szabályait írásban rögzítettük, amit a szülői szervezetnek is megküldünk. Így a következő tanévben sokkal zökkenőmentésebben tudjuk majd lebonyolítani a mérést, mert úgy ítéltük meg, hogy módszertanilag és nevelés szempontjából is indokolt és hasznos a tanév ilyetén lezárása.
Műsorral egybekötve megrendeztük a kiváló tanulóink és sportolóink ünnepélyes köszöntését. Majd egy bensőséges, de nagyon tartalmas ballagás után bezártuk a tanévet. Rendben megtartottuk az értekezleteket, majd a hónap végén előkészítettük a pedagógiai program javítását, finomítását.

Erőssége: 
· A tanévet a szorgalmi idő utáni tevékenységünkkel jól előkészítettük, tantárgyfelosztás, év értékelés, új tanév előzetes tervezése, nyilvántartások naprakész állapota.
· A pedagógusértékelés alapos és minden részletre kiterjedően történik. Ebbe beletartozik az első osztályok szervezése is. 

· A folyamatos értékelés visszacsatolás beavatkozás (PDCA) jellemzi a vezetést

· Jól kezeltük a váratlan helyzeteket, elég nyitottak voltunk a szülői kommunikációra.

· Sokat fejlődtünk az egységesebb pedagógiai, oktatási és nevelési irányelvek elfogadásában és alkalmazásában.

Gyengeségeink:
· Kommunikáció területén vannak elmaradásaink.

· Nehéz a szülői, iskolai, önkormányzati és állami elvárásokat együtt kezelni és mindegyiknek megfelelni

· A tanulók motiváltságának felkeltése.
· Időhiány



	A fejlesztés irányai:

· Kommunikáció
· Alapos, átgondolt tervezés, az elfogadott munkaterv mindenki általi betartatása.
· Egységesítés, szabályok betartása, következetesség
· Pedagógia program iskolára szabott közös elkészítése.


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A előző tanévben az iskola végezte a szülői elégedettségi mérést, de oly kevés adatlapot kaptunk vissza, hogy azokkal értékelést nem lehetett elvégezni. Ebben a tanévben a szülői munkaközösség átvállalta ezt a feladatot. Elkészítették a kérdőívet, lebonyolították a mérést, a kiértékelése még nem történt meg a részükről.
A szülői Munkaközösséggel egész évben rendszeres volt a kapcsolatunk. Mindenben igyekeztek támogatni és egyet értettek az iskola céljaival, irányával. A leginkább a kommunikáció, előzetes időbeli tájékoztatás az, ami problémát okozott.
A szülői panaszok, észrevételek szóbeli megbeszélés keretében kerültek megoldásra, írásbeli panaszkezelésre nem került sor. A hivatalos fogadóórámon kívül is bármikor a szülők rendelkezésre álltam, így azonnal választ kaphattak problémáikra. Két írásos panaszkezelés volt. Az egyik az egy külsős diák nagymájának panasza volt, a másik pedig tanügy igazgatási hibából adódott, de a tanuló javára tévedtünk. Mindkettő ezen a szinten lezárult. 
Erősségünk:

· Nyílt, azonnali kommunikáció.

· Gyors reagálási képesség az előre nem várt eseményekre.

Gyengeségeink:

· Az információ előtti tájékoztatás hiánya, vagy nem időbeli tájékoztatás.

· Gyorsaságból adódó időhiány és egyeztetés.



	A fejlesztés irányai:

· Kommunikáció fejlesztése
· A gyorsaság megtartása mellett, a tájékoztatás gyorsaságának és egyértelműségének megteremtése.
· Kölcsönös bizalom fokozása.
· Objektív, használható és elfogadott mérőeszköz alkalmazása



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben nem végeztünk ilyen mérést, mert az előző évi mérés eredményei tömegével oly komolytalan értékeket hoztak (ugyanazon pedagógusnak, ugyanabban az osztályban többen adtak 1-es és többen adtak 5-ös értéket), amely alapján úgy döntöttünk, hogy nem végzünk ilyen típusú mérést.

	A fejlesztés irányai:

Megteremteni a mérés feltételeit, mind a tárgyit, mind a tanulói érettség tekintetében.


	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ezt a mérést az önkormányzat végzi. Az előző évi mérés eredményét felhasználtuk az idei tanév céljai megfogalmazásakor. Legmarkánsabban a tájékoztatás, teljesítmény értékelése, és a teljesítmény értékelése szerepelt negatív tartományban, így ezek fejlesztése ebben a tanévben céljaink között szerepeltek.
Viszont végeztünk mérést a fizikai dolgozók körében, amelynek eredményéről az IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység részben számolok be.


	A fejlesztés irányai:



	

	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

 19.…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az országos kompetenciamérésen egy tanuló kivételével valamennyi diákunk részt vett. Az iskola nem készül semmilyen formában, plusz feladatok megoldásával a mérésre, mert szakmailag ezt tartjuk elfogadhatónak.
Eredmények: 

Iskolai átlag
Fővárosi átlag
Országos átlag
Matematika 6. évfolyam

1606
1541
1486
Matematika 8. évfolyam

1672
1636
1601
Szövegértés 6. évfolyam

1605
1525
1465
Szövegértés 8. évfolyam

1630
1628
1577
.
Az iskola minden tantárgyból és évfolyamon a fővárosi átlag felett teljesített. Ez megfelel az elvárásoknak. 

Viszont évek óta a számszerű pontok lassan csökkennek.

A kerületi összevetésben a közép mezőnyhöz tartozunk. A 6. évfolyam tekintetében a középmezőny elején állunk, míg a 8 évfolyam tekintetében a középmezőny végén foglalunk helyet. Jelentős elmaradás csak matematika tantárgyból figyelhető meg. Viszont itt is fel tudunk mutatni eredményt azzal, ha összevetjük ugyan ennek az évfolyamnak 2009-ben elért eredményét a2011-ben elérttel. A 2011. évi eredményük, úgy hogy a legjobbak elmentek – 98 ponttal jobb lett. Ez jelentős előre lépést jelent
Képesség eloszlás:

Iskolai 

Fővárosi átlag

Országos átlag

Matematika 6. évfolyam

854
644
662
Matematika 8. évfolyam

843
654
678
Szövegértés 6. évfolyam

760
584
628
Szövegértés 8. évfolyam

882
582
639
Amint látható a legjobb és a leggyengébb eredmény között viszont óriási a különbség. Messze meghaladja az országos és a budapesti átlagban található különbségeket.

Tények:
Az eredmények visszatükrözik, hogy az iskolában a felvételinél nincs válogatás, mindenkit, aki körzetes felveszünk. Nem indítunk tagozatos osztályt sem, így a tanulók véletlenszerűen kerülnek az egyes osztályokba. Ebből következik a képesség tekintetében a nagy szórás.
Mivel a diákjainkat nem készítjük fel előzetesen a kompetenciamérésre, így valóságos adatokat kapunk.
A diákok egy része nem nyújtja tudásának legjavát a méréseken. Ez leginkább a nyolcadik évfolyamra jellemző, hiszen mire megérkezik az eredmény, addigra Ő már árkon-bokron túl lesz. Nincs miért megszakadni. Ha elfáradt, akkor nem tesz erőfeszítéseket, hogy minél jobban töltse ki a feladatlapot. Néha bosszúállásra is használja.
Erősségünk, 
· hogy a magas osztálylétszámok mellett is képesek vagyunk tehetséget gondozni.
· Alsóbb évfolyamokon a képességfejlesztés eredményes.

· Alsóbb évfolyamokon még sikerül a motivációt megteremteni, fenntartani. Nagyobb az iskola iránti elköteleződés.
Gyengeségünk, 
· Nem tudunk eléggé differenciálni, a gyengébb képességűek lemaradnak. 
· A közép mezőny sem teljesített elég jól.
· A diákjainkat nem igazán érdekli a kompetencia mérés eredményeinek hatása az iskolára. Ez főleg a nyolcadik évfolyamra jellemző
Következtetés: 
· A valós adatokra támaszkodva levonhatjuk azt a következtetést, hogy az iskola pedagógusainak a differenciált óravezetés területén kell előre lépniük. 
· Az is látható, hogy a hagyományos frontális óravezetéssel nem tudjuk segíteni a gyengébb tanulók motiváltságának javításán, így e nélkül nem tudunk sem az ismeretein, sem a képességein javítani. Amennyiben ez így marad, akkor a kompetencia területén sem tud majd előrébb lépni. 
· Leginkább a matematika oktatás területén szükséges a fejlesztés.

	A fejlesztés irányai:

· Pedagógus továbbképzést kell szervezni a differenciált óravezetés témakörében, tantárgyspecifikáltan.
· A felzárkóztatásra plusz tanórán kívüli foglalkozásokat kell szervezni.

· Megfelelő feladatokkal kell ösztönözni a diákokat, hogy a tanuláshoz szükséges motivációt meg tudjuk teremteni.
· El kell érni, hogy a tanuló az iskolájáért érzett felelősségtől vezérelve tudása legjavát adja a kompetenciamérésen.



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

….….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Konkrét tevékenységek.

· Szakköröket tartunk. 
· Tehetséggondozást matematikából, idegen nyelvből
· Tantárgyakon átnyúló programokat szervezünk a délutáni iskola keretében (természettudományi szakkör).

· Az iskola regisztrált tehetségpont, de sajnos ebben a tanévben nem sikerült pályázati pénzt nyernünk a tehetséggondozáshoz, bár 5 pályázatot is beküldtünk.

· Testnevelési koncepciót dolgoztunk ki elsőtől a nyolcadik évfolyamig. Amit felmenő rendszerben vezetünk be.

· Idén fokozottan figyelünk arra, hogy a szaktárgyi versenyeken eredményes tanulóinkat példaként állítsuk a többi tanuló elé. Ezt a célt szolgálja, hogy a negyedévente megtartott iskolagyűlésen egyenként köszöntjük az eredményt elért tanulókat. A tanév végén a legkiválóbbakat pedig egy külön rendezvény keretében köszöntjük a szülők jelenlétében.
·  A tanév végén minden tantárgyból megírattuk és értékeltük a tanévvégi szintfelmérőket, így még az utolsó hét elején is képesek voltunk tanítani. A szintfelmérő dolgozatok értékelése segíti a kiválasztást és a következő évi tehetséggondozást.
· Alsó tagozaton bevezettük a sakk oktatását a matematika tantárgy keretében.

· Az alsó tagozaton meghonosítottuk a kooperatív tanulási technikát, amit óralátogatásokkal terjesztünk a tantestület tagjai között.

· Erősségünk:

· Felkészült, innovatív pedagógusok,

· tehetséges tanulók,

· elkötelezett vezetés,

· tárgyi feltételek,

· tanulni vágyó pedagógusok.

· Gyengeségeink:

· A tanulókból hiányzik az elkötelezettség, motiválatlanság, nem szeretnek versenyezni. 

· Sok a tehetség ígéret, de kevesek azok, akik a kifejlesztésért tenni is akarnak.
· Nem tudjuk megszólítani a középmezőny elejét.
· A tehetséges pedagógust más feladatokkal is meg kell bízni, így kevesebb ideje marad a szakmára.
· Nem szánunk elég idő a tehetségekkel való foglalkozásra.

	A fejlesztés irányai:

· A tehetséges tanulók megszólítása, motiválása, megtartása.

· Tehetséggondozásra alkalmas pedagógusok kiválasztása, tehermentesítése olyan feladatok alól, amit más is el tud végezni.
· A tanulási idő védelme, közösségi programok terhére.

· Módszertani fejlődés.
· A felső évfolyamokban is folytatjuk a sakk oktatását.



	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

19……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Az alsó tagozaton a tanítási forma a gurulós rendszer, amely eredményeképpen egy pedagógusnak kevesebb tantárgyból kell készülnie, így azokra, amelyeket tanít több ideje jut a felkészülésre. Azzal, hogy a délutáni foglakozáson is jelen van, így több perspektívából is megismeri a diákot. Élőbb kapcsolatot tud kialakítani, nagyobb a motiválási lehetőség.

· A tankönyvek kiválasztásánál az alkalmazható módszereket is figyelembe vesszük.

· A bemeneti mérések eredményeire alapozva (az első évfolyam tanulóinak a bemeneti kompetenciái alacsonyabbak, mint a kerületi átlag) az első évfolyam egy osztályában az írás és olvasás tanításában a Meixner módszert alkalmazzuk. 

· Kapcsolattartás a szakszolgálatokkal kifejezetten jó és gyümölcsöző. Mind a magatartási problémák kezelésében, mind a tanulási képességek esetében.
· Valamennyi alsós kolléga 1-1 óra/hét erejéig foglakozik a felzárkóztatásra szoruló.

· Amennyiben szakvéleménnyel rendelkezik, úgy azokkal a főállású fejlesztő pedagógusunk, aki fél állásban látja el a diákok fejlesztést.
· A felsős évfolyamon minden korcsoport számára szaktantárgyi felzárkóztatást biztosítunk matematikából és magyar nyelvből és idegen nyelvből.
· Egy SNI tanulónk van, akinek ellátását utazó gyógypedagógus látja el.

· Az iskolában logopédiai ellátást is tudunk utazó logopédus segítségével biztosítani. Ezt a lehetőséget külön köszönjük a XI. Kerületi Logopédiai Intézetnek.
· Meghonosítottuk a kooperatív tanítási módszert, a tanító és érdeklődő pedagógusokat tovább képeztük. –  8 fő vett részt, az iskolába kihelyezett továbbképzésen.
· A tanév végén minden tantárgyból megírattuk és értékeltük a tanévvégi szintfelmérőket. A szintfelmérő dolgozatok értékelése segíti a következő évi felzárkóztatást, képességfejlesztést.

Gyengeségeink:

· Több a rászoruló tanulónk, mint amit el tudunk látni.

· A 7. 8. évfolyam tanulóit nem tudjuk ellátni. – Szakember hiányában.

· Nincs fejlesztőpedagógusi státusza az iskolának, csak az intézményi órakeret terhére tudjuk alkalmazni a jelenlegi szakembert.

· Nincs gyermekvédelmi státusza, de még ilyen pótléka sincs az iskola költségvetésének, így nehéz megfelelő szakember alkalmazása, megtartása

· A mentálhigiénés szakemberünket költségvetési elvonás miatt el kellett engedni.

Erősségünk:

· Elhivatottság

· Szakmai felkészültség



	A fejlesztés irányai:

· Ismét alkalmazni kell mentálhigiénés szakembert.

· Elkezdjük az ez irányú pedagógus továbbképzéseket a meglévő szakemberek bevonásával.

· A következő tanévben a tanév elején mérni és dokumentálni kell a bemeneti kompetenciákat. Az eredményekhez hozzá igazítani az évi fejlesztési tervet.
· A tanév végi szintfelmérő dolgozatok eredményeit munkaközösségi szinten ki kell értékelni, és ez alapján ki kell jelölni a fejlesztési prioritásokat.


	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben az igazgató 33 tanórát látogatott, a helyettesei 54-et, a munkaközösség vezetők pedig 21-at.
 A két mentor tanár a mentoraiknál 13 órát látogatott. Jelentős segítséget nyújtottak a tanórák megbeszélésével a pályakezdő kollégáknak. 

Az óralátogatásoknak több célja volt. Egyrészt a pedagógusértékeléshez nyújtott segítséget. Másodrészt a pedagógiai döntések megalapozását segítette (osztálytanítói megbízás, szaktantárgyak pedagógusok közötti átcsoportosítását, pedagógusnak leginkább megfelelő tanulói korcsoportok meghatározását). 
Ezen kívül az új pedagógusok felvételi eljárásának része, hogy bemutató órát kell tartania a pályázónak. Így még 12 órát látogattam. 

Az óralátogatások fontos része a vezetői munkámnak. Sokkal jobban megismerem a pedagógust és a diákot is. Könnyebb beavatkozni a pedagógiai és nevelési folyamatokba. Segíti a vezetői értékelést és a humánpolitikát.

Erősség: 

Az óralátogatások száma, az azonnali óramegbeszélés. 

A szakmai szempontok mentén való segítő értékelés.

Pályakezdő kollégák szakmai segítése. 

Gyengeség: 

A munkaközösségi vezetők kevés órát tudnak látogatni, mert alig van lyukas órájuk.

A szaktanároknak sincs a fentiek miatt lehetőségük egymás óráinak látogatására.


	A fejlesztés iránya:

· Megtartani az eredményeket!

	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

· Az elmúlt évben elfogadott továbbképzési tervnek megfelelően megtörténtek a beiskolázások. 
· Három kolléga teljesítette a továbbképzési kötelezettségét.

· A helyben szervezett kooperatív tanulást segítő továbbképzésen olyan kompetenciákat és készségeket szereztek a pedagógusok, amelyek segítségével mind a tehetséggondozást, mind a felzárkóztatás eredményesebben tudjuk végezni.

· Két kolléga szerzett informatikai kompetenciát fejlesztő képesítést, akik a következő évtől kezdődően alkalmazni is fogják a megszerzett tudásukat.

· Mentálhigiénés továbbképzéseken a napközis kollégák olyan ismeretekre tettek szert, amely segítségével hatékonyabban tudják ellátni feladataikat.
· A felzárkóztatást és a fejlesztést segíti az olvasási és írási nehézségek felismerését segítő továbbképzésen részt vett két kollégánk.

· Speciális mozgásterápiai továbbképzésen részt vett kolléga már a következő tanévben bevezeti osztályában a tanultakat és teszteljük az eredményeket.

· Két kolléga saját erőforrásait igénybe véve egyetemi képesítést szerzett szaktantárgyából.

· Két másik kolléga pedig olyan főiskolai képzésre jár, amelynek elvégzése után az iskola szakos ellátását segíti.

· A kerületi szakmai napok keretében lehetővé vált módszertani továbbképzéseken és bemutató órákon valamennyi kollégám részt vett, így ismereteik és készségeiket fejlesztették, amit hasznosítani tudnak a tanórákon.

Erősségünk:
· Innovációs hajlam

· Nyitottság

· Életen át való tanulási képesség

· Szakmai ismeretek bővítése

· Szakmai képesség kompetenciájában való növekedés
Gyengeségeink:
· A megszerzett ismeretek nem elég hatékony és kitartó alkalmazása
Technikai feltételek hiánya, (projektor, interaktív tábla, magnó, laptop)

	A fejlesztés irányai:

· Főként a technikai feltételek biztosítása.
· Az új módszerek elterjedésének további támogatása.
· Az egymás óráin való hospitálás lehetőségének segítése már a tantárgyfelosztás elkészítése során.



	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….


	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben a feladatokat megosztotta a két igazgató helyettessel, akik a feladataikat tisztességesen elvégezték. Ennek ellenére valamennyi területet magam is ellenőriztem. A tantestület érettségét és a vezetőtársaim munkáját dicséri, hogy jelentősebb intézkedésre nem volt szükség. Összesen két írásbeli figyelmeztetést kellett kiosztanom a pedagógusoknak és ugyan ennyit a technikai dolgozóknak. Ennek ellenére hosszútávon az ellenőrzésnek továbbra is része kell, hogy legyen a vezetői munkámnak.

· Pedagógus:

· Ebben a tanévben a kiemelt ellenőrzési terület a folyosói és az ebédlői ügyelet ellátása volt.
· A tanügyi dokumentumokat és azok vezetését ellenőriztem. Mindenkor rendben találtam. A kisebb hiányosságokat pótoltattam.

· A munkarend betartását, az ügyeleti beosztásnak megfelelő munkavégzést ellenőriztem. Kirívó és visszatérő esetet nem találtam.
· A szülői panaszokat azonnal kivizsgáltam, személyesen órát látogattam, esetmegbeszéléseket kezdeményeztem.

· A szabályozott területeken a megfelelést a szabályzatnak több-kevesebb rendszerességgel ellenőriztem, ha szükséges volt segítettem a kollégát abban, hogy az új szabályzásnak megfelelően intézkedjen. Kirívó eset ezen a területen sem volt.
· Adminisztráció dolgozói:

· Felelősségteljesen végezték a feladataikat. Napi kapcsolatban voltunk, segítették az iskolavezetés munkáját. Munkájukat időben elvégezték. 
Az új iskolatitkár kiválóan oldotta meg a feladatát, az új iskolai adminisztrációs szoftvert szakszerűen alkalmazza, és napra készen vezeti.
· A gazdasági ügyintéző pontos és naprakész adatokkal segítette az iskola költségvetését érintő tárgyalásokon a vezető munkáját.
· Technikai dolgozók:

· Megtörténtek a belső munkakörök közötti átrendezések. Így a vezető ellenőrzés és értékelés hatékonyságát segítette, hogy egyre inkább mindenki azt végzi és azon a területen dolgozik, ami számára a legmegfelelőbb. Egész évben folyamatos volt az ellenőrzés. 

· A munkaköri leírásokat aktualizáltam.

· A dolgozói fluktuáció megállt. 

· A dolgozók egyre inkább magukénak érzik az iskolát. 

· Teljesítményük megnőtt. Emberi kapcsolataikat egyre inkább rendezik.
·  A technikai felszereltségen javítottam, az épület állaga javult, így jobban elvárható a minőségi munkavégzés


	A fejlesztés irányai:
· A következő tanévben finomítani kell a felelőségi körök kijelölésén.

· A számon kérhetőségen.

· A dokumentált munkavégzésen.

· Az önállóbb munkavégzést elő kell mozdítani, ehhez bizonyos területeket írásban szabályozni kell.

· A személyes konfliktusokat minimálisra kell csökkenteni.

· Az utasítások pontos végrehajtását meg kell követelni.



	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Két formája van a pedagógusértékelésnek.
· Az egyik az iskola IMIP-jének megfelelő értékelés, amely a tervek szerint folyik, az IMIP-ben meghatározott kritériumok mentén. Erről már írtam „IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység” címszó alatt.
· A másik a kiemelt munkavégzésért járó kereset-kiegészítés elbírálásának módja. Ennek odaítélése differenciáltan történik, egy előre elfogadott szempontrendszer szerint, amit aktualizálunk a tanév kezdetekor. A tanév során minden pedagógusnak dokumentálnia kell a tevékenységét, mert csak azokat a teljesítéseket fogadjuk el, ami a szempontrendszerben lefektetett szabályok szerint valósul meg. Alap tevékenységért nem jár juttatás. Idén is e szempontrendszer szerint osztottuk ki a rendelkezésünkre álló pénzügyi forrásokat. Egyszer az őszi teljesítmény alapján egyszer pedig a tavaszi félév értékelése után. Tapasztalat azt mutatja, hogy nagyon nehéz elkülöníteni azt, ami alaptevékenység körébe tartozik, de nem végzi mindenki (iskola műsor), így nehéz eldönteni, azt hogy akkor jár e, vagy sem ezért pont.Ezt már harmadik éve végezzük, így egyre finomabbra tudjuk hangolni az értékelést. Szándékunkban áll a tanév elején is átdolgozni a szempontrendszert.

Erősségünk:
· Differenciáltan és nyíltan osztjuk szét, vállalva a konfrontációt is.

· A rendszer még így is ösztönző.

· A pedagógus értékelés egyik meghatározó eleme.

Gyengesége:

· Kevés a pénz ami egy-egy pont értékét adja.

· Sok benne a bizonytalan tényező.

· Nem tud egységesen reagálni a hirtelen változásokra, hiszen az elvégzett tevékenységet díjazza, akár fél évvel az esemény megtörténte után.

Minden változó nem építhető bele, így könnyebben megkérdőjelezhető
· A pedagógusértékelésnek van egy különálló területe, mami a pályakezdő pedagógusok mentorállását jelenti. Ebben a tanévben 2 pályakezdő kolléga esetében folyt mentorállás, a szabályzatban rögzítettek szerint. Nagyon hasznosnak tartjuk a bevezetését. Sokat segít megismertetni az iskola normáját, pedagógiai és oktatási hagyományait. Az új kollégát segíti a beilleszkedésben és a szakmai tapasztalatok megszerzésébe. Bizonyos helyzetekben igazodási pontot nyújt. Főként a szülőkkel való kapcsolattartásban pedig a mentor szakmai és emberi segítséget támaszt tud nyújtani, segít beilleszkedni a

	A fejlesztés irányai:

· Pontosítani a megfogalmazásokat
· Szűkíteni azon tevékenységek körét, amit ezzel értékelünk, így az egyes pontoknak megnő az értéke.

· Meghatározni mely feladatok tartoznak az alaptevékenységbe, melyek nem.

A közösségért végzett tevékenységeket fokozottabban jutalmazni (osztályfőnök, munkaközösség-vezető, közösségteremtő tevékenység).


Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok, ÖMIP táblák
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2012. 06. 30.

Ph.
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