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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

1. A 2010/2011-es nevelési évnek a kiemelt feladatai közé tartozott a teljes körű átfogó intézményi önértékelés befejezése. Az elmúlt nevelési évben a vezetői pályázattal egy időben készült egy öt évre szóló értékelés, melynek alapján és az intézményi értékelés eredményeiből készítettünk el és jelöltük meg, a rövid, közép és hosszú távú feladataink sorát. 
Néhány lényeges elemet kiemelve:
Rövid távú feladatok: A tervezés alapján következetesen be kell tartani az elképzelt és leírt feladatokat. Az ellenőrzésre még nagyobb hangsúlyt kell fektetni, benne a sok apró tevékenységet is beleértve.

Középtávú feladatok: A tervezés és annak gyakorlati megvalósításának tudatos és folyamatos elvégzése, további fejlesztések innovációs lehetőségek felkutatása. Az ellenőrzés során a visszacsatolások végrehajtása, azok értékelése.
Hosszú távú feladat: A rövid és középtávú feladatok érezhető hatása a teljesítmény értékelésre. Önértékelési kultúra fejlesztése.

· Közvetett partnereink (fenntartó, iskolák) igény és elégedettségmérése- ezek értékelése-feladataink kijelölése.

· Közvetlen partnereink köréből a nevelési év feladata volt a szülői közösség elégedettségi vizsgálatát elvégezni, melyről külön anyagot állított össze a minőségbiztosítási team, benne a mérések eredményeinek összegzésével további feladataink megjelölésével.

2. Kiemelt feladataink másik fő eleme volt az új nevelési program tudatos használata, az abban megfogalmazott célkitűzések, elvárások, változások elemzése illetve a gyakorlatban való megvalósítás kivitelezése. Az ellenőrzések során megállapítható, hogy a kollégák többsége tudatosan használja a gyakorlati tevékenysége során a programban leírt követelményrendszert, mely a tervező munkában is megmutatkozik. Ugyanakkor néhány kolléga esetében még rutinszerűen működik a napi feladatok ellátása. Ennek következtében még több figyelmet kell fordítani a szabadban végzett tevékenységek és a teremben eltöltött idő egyensúlyára, foglalkozások szervezésére. Tudatosabban be kell építeni a napi óvodai életbe a partneri kapcsolatok által jelzett (pozitív és negatív) észrevételeket, vitás kérdésekben törekedni kell a kompromisszumos megoldások. Pozitív tapasztalat, hogy lényegesen megnőtt a fogadóórák száma (programunkban több hangsúlyt kapott a szülőkkel való együttműködés növelése), és a nyílt napok szervezése.
3. A teljesítményértékelési rendszer működtetése (második nevelési év), mérések elvégzése a teljes alkalmazotti közösség körében. A mérések eredményeinek összegzése, egyéni beszélgetések lefolytatása az összegzések tükrében. Az a tapasztalatom ezen a területen, hogy nehezen tudják alkalmazni és elfogadni is a rendszer által született eredményeket. Túl sok, a szubjektivitás különösen a társértékelések során, illetve a kidolgozott kérdések még mindig nem egészen világosak néhány ember előtt.(kiemelten a technikai dolgozók körében).
Feltétlen szükséges ezért az indikátorok további vizsgálata illetve a kidolgozása a technikai dolgozóknál.  Továbbá az egyéni beszélgetések során nehezen élik meg a dolgozók a kritikai észrevételeket, még az építő jellegű javaslatokat is. Mindezek folyamatos kezelése, az ellenőrzések során bekövetkezett hiányosságok folyamatos ismertetése teszi majd lehetővé a teljesítményértékelési rendszer biztonságos működtetését-, illetve az ebből bekövetkezendő minőségi munkavégzést.
4. A 2010/2011 nevelési évben végzett partneri mérések visszacsatolása, az ebből adódó feladataink végrehajtása
Bementi mérések alapján: A mindennapi látogatásaim során pozitívan állapíthatom meg, hogy nagyobb hangsúlyt fektetnek az óvodapedagógusaink a bemeneti mérések alapján történő hiányosságokra, mint (az összpontosítás és fegyelem erősítése, szokások-szabályok határozottabb automatizálása, és a logikai probléma megoldó képességek készségek fejlesztése). Sok figyelmet fordítottak a csoportokban a kézügyesség, finommotorika fejlesztésére. Több rajzversenyen vettünk részt ebben a nevelési évben számos sikeres munkával, és eredménnyel. Ezt a feladatot terjesztettük még ki a családokra is oly módon, hogy óvodánk 40. évfordulójára különböző technikákkal készültek rajzok, festmények egyéb alkotások az „Ilyennek látom az óvodámat címmel „. Ez a feladat ugyanakkor alkalmas volt arra is, hogy a kötelességtudatunkat, feladattudatunkat ösztönözzük, tudatosabbá tegyük a készülődéssel a ránk váró eseményt, megerősítsük a közösségért vállalt szerepeket, feladatok elvégzését. A negyedik évet járó nagycsoportban a gyerekek nagyon sok logikai játékkal ismerkedtek meg, az óvodapedagógusok kiemelten figyeltek a gyerekek problémamegoldó képességére. A kerület illetve az Újbudai Pedagógia Intézet kiemelt feladata volt az anyanyelvi nevelés helyzetének vizsgálata. Természetesen ez a vizsgálat óvodánkat is érintette, így értelemszerűen az egész éves nevelőmunkánkat áthatotta e témakör alkalmazása. A látogatási szempontokban mindig szerepelt és említendő volt az anyanyelvi nevelés tudatossága az egész óvodai élet folyamatában. Pl: az óvónő személyiségén keresztül az anyanyelvi nevelés meghatározó tényezői, mint a beszéde, a kommunikációja, a gyermekhez való viszonyulása. Vagy az óvodai élet különböző helyzeteinek kommunikációs jellemzői, óvónő-gyermek, óvónő-óvónő, óvónő-dajka. Fontos szempont volt a gyermekek beszédének jellemző vonásai, is mint beszédkedv, kifejezőkészség, beszédtisztaság stb. A vizsgálat számunkra jól zárult, oly annyira, hogy a kerületi szakértő felkérte nagycsoportos óvodapedagógusainkat arra, hogy e témakörben kerületi bemutatót tartsanak. A bemutató szintén pozitív eredménnyel zárult.
Partneri: Célunk az volt, hogy az eddig elért eredményeinket megtartsuk, erősítsük, s „jó hírnevet” megtartsuk óvodánk számára.
Gyermeki: Örömmel tapasztaltam a csoportokban, hogy mindenki igyekezett a játékfejlesztés során figyelembe venni azokat a szempontokat melyek a gyermeki elégedettségvizsgálat során előtérbe kerültek. Több kiegészítő játék került be a csoportokba, melyek a szerepjáték lehetőségeit növelték. Sok logikai és értelemfejlesztésre, kifejezőképességre szolgáló kártyajáték került használatba, és tették még változatosabbá a gyermekek játéktevékenységét. Nagyobb figyelemmel fordultak óvodapedagógusaink a tehetségét mutató gyermekek felé, ösztönzéssel, egyéni fejlesztéssel, szülőkkel való tapasztalatok cseréjével tették egyértelművé az ilyen gyermekek további fejlesztésének lehetőségét.
5. A szülő-óvoda kapcsolatának erősítése érdekében sok változás történt.
Nyitottabbá és együttműködővé vált a szülők közössége, melyet bizonyára elősegített az a szervező és pedagógiai munka melyet a nevelési év során elvégeztünk.

· Minden csoportban szerveztünk nyílt napot vagy kézműves foglalkozást és azt követő szakmai megbeszélést.

· Közösen készültünk a gyermekekhez közel álló ünnepélyekre (adventi vásár,mikulás, farsang, barkácsolás, dekorálás)

· Bevontuk a családokat színházi előadásokba.

· Folytatódott az óvoda honlapjának elkészítése szülői segítséggel.

· Kiscsoportosoknak kakaó partyt szerveztünk a nevelési év kezdete előtti héten gyermekek és szüleik részére.

· Csoportok kirándulásai a szülőkkel közösen: Kopaszi gát, Margit-sziget, Állatkert stb.

· Nagy összefogást, és szervezői tevékenységet mutatott a szülők közössége az óvodánk 40. évfordulójának megünneplése során is. Tették ezt sokan közvetlen szervezői munkájukkal (meghívók készítése, plakátok készítése, anyagi támogatások felkutatása, támogatói jegyek által létrehozott finanszírozás stb ).
6. Munkaközösségek
A feladatra szervezett munkaközösség éves feladata a munkaterv szerint a házirend átdolgozása lett volna. Tekintettel arra, hogy az időközben bekövetkezett oktatási törvény tervezett változásai az egész nevelési évet készenlétbe tartották, így nem tartottuk célszerűnek ennek a feladatnak a végrehajtását. Terveink szerint az új programunk illetve majd az elfogadott közoktatási törvény hozza meg számunkra azt a megoldást, mikor is módosítani tudjuk ezek tükrében a házirendünket. A másik munkaközösségünk éves terve szerint végezte munkáját, több-kevesebb eredménnyel melynek főként szervezési okai voltak. A testületben előállt betegségek nagymértékben befolyásolták a munkaközösség rendszeres munkáját, de vezetője mindent megtett a nehézségek ellenére is, hogy eredménnyel zárhassa le éves feladatát. Éves beszámolóját az 1. sz. melléklet tartalmazza.
7. A nevelési évünk megkülönböztetett feladata volt az óvodánk fennállásának 40. évfordulójának megünneplése, ennek keretében a Fürkész napok megszervezése, megrendezése. „Szülők-vendégek, fenntartó és testület véleménye alapján és megelégedettségére sikeresen és színvonalasan zártuk a Fürkész napokat”. Sokrétű, színes programmal tettük gyerekeink számára élvezetessé ezeket a napokat, melyek szervezésében a szülők is nagy segítségünkre voltak.


	A fejlesztés irányai:
· A nevelési program tudatosabb használata, a tervezés és a gyakorlati munka során egyaránt.
· A csoport életéhez tartozó szervezési feladatok pontosabb, átgondoltabb végrehajtása.

· A szabadban töltött foglalkozások növelése.

· A reszortfelelősök önállóbb, aktívabb munkavégzése.
· A partneri kapcsolatokból visszajelzésként érkező észrevételek tudatosabb beépítése munkánkba.
· A konkrétabb nevelőmunka megtervezése azok pontosabb végrehajtása.
· A teljesítményértékelési rendszer szempontjainak további értelmezése, indikátorok átbeszélése.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP
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	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben 6 kiemelt feladat köré összpontosult a team működése és az óvodai minőségi munka javítása.
1.A minőségirányítási munkaterv szerinti munkavégzés  annak lehetőség szerinti betartása.
2. A partneri elégedettségmérés lebonyolítása, értékelése.
3. Az elmúlt nevelési év méréseiből kiemelt hiányosságok kezelése, visszacsatolások beépítése a mindennapi munkavégzésbe.
4.A teljesítményértékelési rendszer működtetése a technikai dolgozók bevonásával is, a rájuk vonatkozó szempontok további elemzése és a hozzájuk tartozó indikátorok kidolgozása

5. A szülői elégedettségvizsgálat lebonyolítása.
6. Az átfogó intézményi önértékelés befejezése.
1.Az év folyamán a munkatervnek megfelelően végezte a team a munkáját, mely szerint megtörtént:
· A szülői elégedettségmérés.
· A partneri elégedettség vizsgálat (iskolák).
· A teljesítmény értékelési rendszer mérőeszközeinek pontosítása, indikátorok beépítése a szempontrendszerek körébe.
· A teljesítmény értékelési rendszer működtetése a teljes alkalmazotti közösségben.
· A mérések eredményeinek értékelése.
· Az átfogó intézményi önértékelés befejezése.
2. A partneri elégedettségmérés lebonyolítása, értékelése:

Az idei nevelési év feladata közé tartozott az iskolák körében az elégedettségmérést elvégezni.  Az iskolákat megállapodás szerint minden évben megkérdezünk, a szülőket és a gyerekeket, valamint a többi partnert kétévente mérjük. Az iskolai eredmény jobb lett a tavalyihoz képest, hiszen ezt a célt tűztük ki magunk elé, melyet a 3.sz melléklet is tükröz.

3. A szülői elégedettségvizsgálat megtörtént, melyet szintén csatolunk a mellékletek sorában (4 sz. melléklet).
4. Az idei nevelési évben a pedagógusok teljesítményértékelése csak részben valósult meg, melynek a befejezését őszre tervezzük. A technikai dolgozók értékelésére sort tudtunk keríteni.

5. A teljesítményértékelési rendszer működtetéséhez és véglegesítéséhez a team elkészítette az indikátorokat, melyet ismertetett és elfogadtatott a testülettel.

A 2010/2011-es nevelési év értékelő beszámolóját a 2.sz. melléklet tartalmazza.


	A fejlesztés irányai:
A teljesítményértékelési rendszer működtetésében jobban kell figyelnünk a folyamatosságra, a feladat elvégzéséhez szükséges idővel való gazdálkodásra.

Az elmaradt feladatok pótlása.
A mérőlapok kitöltése során, törekedjen minden dolgozó a reális és tényszerű ön és társértékelésre.

A technikai dolgozók körében az indikátorok elkészítése.



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési év munkaterve is, az eddigiekhez hasonlóan részletesen tartalmazta a nevelési év feladatait, melyet kiegészített a részletes feladatellátási terv is. Konkrétan megjelölte havonkénti bontásban azokat a szervezési és csoportban tervezett feladatokat is melyek szükségesek voltak vagy a betervezett ellenőrzések miatt, az egyéb folyamatos munkavégzés alapján is.  A tervezett feladatok többségében megvalósultak, de még mindig nem a teljesség igényével. Több önállóságot és igényességet várok el ezen a területen –vezetői figyelmeztetés- nélkül is végezzék el a csoportokban tervezett feladatokat! 
A munkaterv átláthatósága erősítette a közös gondolkodást, az információk átadását, a feladatok egyértelmű végrehajtását, mely egyben a minőségi munka fejlődését segíti.

A csoportok életkori sajátosságaikból adódóan is más és más feladatokat végeztek el, és más fejlesztési területekre helyezték a hangsúlyt. A magas létszámok valamint két csoportból hosszú betegség miatt kieső óvodapedagógus hiányzása ellenére is elmondható, hogy a csoportokban egyenletesen és folyamatosan történt a nevelőmunka. Néhány példa azokból, melyek meghatározták a csoportok életét pozitív vagy negatív élményként. A kiscsoport beszoktatása nehezebben sikerült az elmúlt nevelési évekhez képest. Ennek okát vizsgáljuk, és szülői együttműködéssel próbáljuk megoldani a felmerülő gondokat. Megnehezítette ezt a feladatot az az objektív helyzet, hogy az egyik óvodapedagógus betegség miatt kiesett, így szinte a nevelési év végére egyedül végezte el feladatát a másik csoportos óvónő. Mindezek ellenére elmondható, hogy az év végére összeszokott csoporttá alakult a barna maci csoport, ahol, rendkívül színvonalas évzárót láthattam. A középső csoportban a közösségi nevelés fontosságára és kiemelt feladataira való törekvést emelném ki ahol a pedagógusok aktometriai felmérést végeztek el a gyermekek körében. Az eredmény pozitív visszajelzésként zárult vagyis ebben a csoportban legalább egy barátja mindenkinek van, nincs magányos gyermek. A zöld nagycsoportban az óvodapedagógusok és dajka összehangolt munkáját értékelném példásnak, benne az anyanyelvi nevelésre való rendkívüli odafigyelést, a differenciált egyénre szabott fejlesztéseket, valamint a tehetséggondozást. A fehér (nyuszi) vegyes csoportban szintén az óvodapedagógusok összehangolt munkája, valamint több plusz feladat elvégzése az óvoda közössége érdekében. Példás a csoportban kialakított szokás és szabály rendszer következetes betartása, valamint az a befogadóképesség, amelyek bemeneti mérések visszajelzéseként érkeztek, mint hiányosságra való odafigyelés beépítése a mindennapi munkába. A sárga (csiga) vegyes csoport kiemelkedő teljesítménye volt, hogy az eddig jellemző „rendezetlenséget”az új kolléga érkezésével, határozottabb következetesebb munkájával összefogott csapattá varázsolta. Megfigyelhető volt ez különösen a játék során, valamint az önkiszolgáló feladatok ellátásában. Az ünnepélyek és egyéb szervezési feladatoknál is érezhető volt a pozitív változás.
Az év kiemelt feladata volt a „Fürkész napok” megrendezése mely négy napos programsorozatból állt.  Volt benne két zenés gyermekműsor, rajzkiállítás az óvodával kapcsolatos témáról, családi nap a szülők részvételével, egész napos gyermeknapi kirándulás a veresegyházi medveparkba, valamint gyermekműsorok, néptáncbemutató és protokoll a meghívott vendégek számára. Úgy gondoljuk, hogy sikeres és örömteli volt mindenki számára ez a négy nap.
A kerületi és fővárosi szakmai napokon, rendezvényeken és továbbképzéseken kollégáink az elmúlt nevelési év során is szép számmal vettek részt, bár nehezítette ezt a szervezésben a sok betegség a kollégák kiesése a csoportokból, valamint a továbbképzések finanszírozása. Dajkai munkakör ellenőrzésére betervezett tisztasági szemlék nem hozták meg az elvárt eredményt. Az a tapasztalatom, hogy örök kifogáskeresés és egymás hibáinak a keresése a hivatkozási alap. A jövőben több ellenőrzéssel konkrétabb feladatok megadásával és a munkaköri leírás áttanulmányozásával kell elejét venni a hiányosságoknak. A gyermek és ifjúságvédelmi feladatokat aktuálisan és s a problémáknak megfelelően kezeltük a megfelelő szakszolgálatok bevonásával. Ezt tükrözi a gyermekvédelmi felelős beszámolója is, mely a 5.sz. mellékletben megtalálható. A gyermekek számára tervezett és szervezett programok teljesültek, kiemelten a 4 napos „Fürkész napok” programsorozata. A szülői közösséggel való együttműködés aktívabbnak mondható, ez az idei évben a Fürkész napok szervezésénél is megnyilvánult mind természetbeni mind pénzbeli segítséggel. A felnőtt közösségre tervezett két programunk teljesült mindenki megelégedésére. Ez mindenképpen erősítette a testület összetartozását, jó hangulatát, további munkavállalási kedvét. Bécsben a karácsonyi vásár forgatagát, a karácsonyi készülődés hangulatát élhettük át. Tavasszal Londonba látogattunk el kulturális és szakmai céllal. Érdekes volt látnunk és tapasztalnunk milyen más oktatási rendszerben dolgoznak az ottani kollégák, egy állami működésű óvoda-iskolában.


	A fejlesztés irányai:
A feladatok ellátásában még nagyobb önállóságra kell törekedni, illetve a terhek elosztásában az egyenlőtlenség kiküszöbölését jobban szem előtt kell tartani.
A kötelező dokumentációk naprakész elvégzésére kell törekedni.
Több ellenőrzés, bizonyos tevékenységekkel kapcsolatban, mint pl: takarítás ellenőrzése, munkaidő betartásának ellenőrzése.
Reszortfelelősök feladatainak ellátása.
Az új nevelési program folyamatos használata, gyakorlatba való átültetése, a tervezésben való megjelenítése.
A dokumentációból kiadott munkaterv napi szinten való használata, és az abban betervezett programok igazítása a csoportok életéhez.



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évben az IMIP- ben betervezettek szerint szülői elégedettségmérést végeztünk el. Az értékelés során az öt csoportból 80 kérdőív érkezett vissza. A kérdőívet magunk állítottuk össze a korábbi tapasztalataink alapján. Minden mérési alkalomkor az aktualitásokhoz, és a szülői kérésekhez korrigáljuk a kérdőívet. A kérdőív hangsúlyos pontjai tükrözik az óvoda és család kapcsolatát, a közösségi nevelést, az óvoda feladatait, szabadidős programjait, az információ és kapcsolattartás formáit. Valamint az iskolai életre való felkészítés minőségét. Érdekes tapasztalat, hogy a törvényi változások (szigorítások) befolyásolják a válaszadás minőségét, mint pl: óvodaválasztás, szolgáltatások lehetőségei, csoport összeállítások melyek a létszámmal összefüggésbe állnak, nevelési programunk megújítása, változtatása. Megítélésünk szerint a mostani mérés szerint javult az óvoda összképéről (külső- belső) alkotott vélemény.


	A fejlesztés irányai:

Erősíteni kell a családokat a nevelés fontosságában a kapcsolattartás formáiban.
Fejleszteni kell a felvilágosító munkánkat az óvoda leglényegesebb feladatairól, mint pl: a játék és a tanulás közötti helyes arányok elfogadtatása.
Még vonzóbbá kell tenni az óvodai tevékenységeket (módszereiben és változatosságában).
Az információátadás lehetőségeinek további erősítése.
Az udvar játék lehetőségeinek fejlesztése, bővítése.
Az étkeztetés minőségeinek javítása.
A hiányzások csökkentése, a betegségek orvosi igazolásának fontossága.
A gyermekek biztonsága érdekében történő együttműködés pl: ajtók, bejárati kapu zárása.
Tájékoztatók, információk figyelemmel kísérése.

	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évnek nem volt feladata a gyerekek elégedettségmérése.
Ennek ellenére továbbra is szem előtt tartjuk az előző év mérési eredményeit, a gyermekek által lehetőségként megfogalmazott kívánalmaikat.
Az igényeiket a fejlesztés irányaiban fogalmaztuk meg.


	A fejlesztés irányai:

A szerepjátékok változatosabbá tétele.
A szabályjátékok, versenyjátékok gyakoriságának növelése.

Problémamegoldó képességük fejlesztése.

A zenei nevelés fejlesztése.

Munka jellegű tevékenységek biztosítása.

Környezetismereti feladatok ellátása.

Több mozgásos szabadtéri játék szervezése.

A fejlesztő játékok, eszközök bővítése.



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben a pedagógus elégedettségmérés befejezése nem történt meg, az őszi időszakra van tervezve, az intézményi önértékelés elcsúszása miatt. Hasonlóképpen a fenntartó által végezhető vizsgálatra is ebben az időszakban kerül majd sor.
Az iskolai elégedettségvizsgálat megtörtént, nem csak a kerületben tanuló gyerekeket kérdeztük meg, hanem visszajelzés érkezett külső kerületből is. Véleményünk szerint pozitív eltolódás történt az előző méréshez képest melyet tükröz a táblázat is akit mellékelünk.

Érdekes tapasztalat, hogy a kerületben történt  korai bemeneti mérés kevésbé jó mint a külső kerületekből visszaérkező későbbi eredmények.


	A fejlesztés irányai:

(Az iskolai elégedettségvizsgálat alapján)
Figyelem, koncentráció.
Finom mozgások.
Feladatmegértés.
Munkatempó gyorsítása.


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban ilyen irányú mérések eddig még nem történtek, de a már megemlített UPI által kiadott bemeneti mérések eredményei segítséget nyújtanak a napi munkánkhoz. A dokumentumokból követni tudjuk azokat a fejlesztési területeket, amelyekre jobban figyelnünk kell, az iskola előkészítő munkánk során. 
Ezek alapján a következők:
· Hiányos rajz kiegészítése megadott minta szerint (gondolkodás, figyelem, megfigyelőképesség, formaérzékelés, irányérzékelés, finommozgás).
· Vonalvezetés tárgyképek között (gondolkodás, figyelem, finommozgás, megértés, irányérzékelés).

· Ritmikus soralkotás, megkezdett sorozatok folytatása (megfigyelőképesség, emlékezet vizuális memória, gondolkodás, megértés, finommozgás, figyelem)

A Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet jelzéseit figyelembe vesszük és felhasználjuk napi munkánk során.


	A fejlesztés irányai:

A bemeneti mérés eredményeinek ismeretében tudatosabb, célirányosabb és következetesebb feladatokat kell adni a csoportok fejlettségi szintjének megfelelően.
Kompetenciaméréssel kapcsolatos továbbképzések szorgalmazása.
Saját feladatlapok összeállítása gyakorlás céljából, a kerületi elvárások (mérőanyag) alapján.



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban a kerületben (UPI) által szervezett továbbképzés hatására (melyet két kolléga is elvégzett) beindult a tudatos tehetséggondozás. Segítik ezt a munkát a fejlődési naplóban ilyen irányú megfigyelési pontok is: mindennapi élet, művészetek, technikai érdeklődés, irányultság mérése minden gyermeknél. Természetesen befolyásolja a különböző képességek kibontakozását az óvodapedagógusok irányultságai is, melyet az egyes csoportok munkái jól tükröznek. Pl: zöld nagycsoportosok manipulatív tevékenységei, vagy a középső csoport zenei játékai, táncai.


	A fejlesztés irányai:

Minden csoportban bátrabban éljenek az óvodapedagógusok az új lehetőségek kihasználásával, megismerve a gyermekek igényeit, megváltozott érdeklődési köreit, s ezeket ötvözzék a már jól bevált módszereiket a gyakorlati munkájuk során.
A természettudományos nevelés területeire nagyobb hangsúlyt kell fektetni.

A manuális tevékenységekre használt technikák ismeretét bővíteni szükséges.

Az óvodai mozgásanyagot  tudatosabban ki kell használni.

Irodalmi nyelv tudatosabb használata.


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évben úgy gondolom, hogy időben megkezdődtek a felzárkóztatással kapcsolatos különböző teendők. Ennek érdekében és a szülőkkel való együttműködés hatékonysága miatt is, szerveztünk két szülői fórumot, amelyek e témában történtek. 
A Nevelési Tanácsadó munkatársa tartott előadást és kötetlen beszélgetést a szülők körében komplexen a nevelési problémákról, az iskolaérettség mutatóiról, a szakszolgálatok lehetőségeiről. Ez a szülői fórum sok szülően indított el egyéni kérést az iskolaérettségi vizsgálatokra való jelentkezésekre a bizonytalanság megszüntetésére. Így került sor 9 gyermek különböző vizsgálatára illetve rendszeres fejlesztő programon való részvételére (lásd gyermekvédelmi munka értékelése). 


	A fejlesztés irányai:

Csoportokban végezhető egyéni fejlesztések erősítése.
Egyes családok meggyőzése a közszolgálatok fontosságáról (pl. logopédiai foglalkozások időpontjának betartása, és a gyógytestnevelésen való megjelenés.)
Prevenciós tevékenységek (fogadóórák, fejlődési naplók, fejlesztési tervek) átgondolása, a tartalmi munka javítása.



	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2010/2011-es nevelési évben az ellenőrzéseim során az alábbi szempontok kaptak nagyobb hangsúlyt.
· Határidők betartása, dokumentációk vezetésének (naplók)

· Tartalmi elemek a csoportok sajátosságainak figyelembevétele

· Beszoktatási terv konkrétumainak kidolgozása

· Általános fogalmazások elkerülése

· Anyanyelvi nevelés lehetősége és alkalmazása a csoportban.
A nevelési év során minden csoportban sikerült eljutnom a betervezett látogatásaimra. A kiscsoportban a beszoktatás módszerét figyeltem meg, különös tekintettel a sok szülői kérésre. Nehéz volt a beszoktatási időszak, oka lehetett az óvodapedagógusok váltott hiányzása, valamint beszoktatási terv hiányosságai általános megfogalmazása, konkrét szokás –szabályrendszer lefektetése nélkül. Ezt ismerve átbeszéltük a hiányosságokat az érintett pedagógusokkal. Részt vettem két alkalommal a szülői értekezleteiken, ahol sok problémás kérdést tudtak átbeszélni a szülőkkel együtt az óvodapedagógusok. Részt vettem az UPI munkatársával együtt vizsgált anyanyelvi nevelés helyzetéről a csoportban amely pozitív eredményként zárult.
Hasonlóképpen nagy elégedettséget mutattak az anyák napi és évzáró műsorok is, mely tudásanyagban sokkal többet nyújtott mint az elvárható lett volna.
Hasonlóan zajlott a látogatásaimnak száma és célja a középső és nagycsoportban.
Mindkét csoportban részt vettem a szülői értekezleteken, az anyanyelvi nevelés helyzetének vizsgálatán. Kiemelném a nagycsoportos óvodapedagógusok munkáját ezen a területen- kik kerületi bemutatót is tartottak e témában. Sokszínű, gazdag ismeret és szókinccsel tarkított bemutatót láthattunk. A középső csoportban megfigyeltem a szerepjáték lehetőségeit, a bővítés konkrétumait. Részt vettem mindkét csoport ünnepélyein, nyílt napjain, sőt egyik csoportban egy „vitás” fogadóórán is.
A két vegyes csoportban szintén jelen voltam a szülői értekezleteken, az ünnepélyeken, valamint az anyanyelvi nevelés helyzetének csoportonkénti megfigyelésen. Ezen túl mindkét csoportban a differenciált bánásmód egyéni lehetőségeinek módját és módszerét vizsgáltam kiemelten a beiskolázás szempontjainak megfelelően. Az egyik csoportban (fehér nyuszi) nagyon pozitív tapasztalatokat szereztem e területen, a másikban viszont (sárga csiga) sokkal tudatosabban, következetesebben kell figyelni erre a területre. Ebben a csoportban viszont a szervezési feladatok nehézségei oldódnak, amely a játékterületek változatosságát segítették elő, jobb szervezését a foglalkozások betartására. A szerepjáték fejlesztésének bővítése kiemelt szempontként jelentkezett, amelyben a fehér nyuszi csoport jeleskedett leginkább. Minden csoportban vizsgáltam a csoportnaplókat tartalmi, esztétikai szempontból, valamint a mulasztási naplók pontos vezetését.

	A fejlesztés irányai:
A csoportnaplók tartalmi elemeinek megfelelése az új nevelési programmal.
Az egyéni fejlesztések regisztrálása (konkrétan) a csoportnaplókban.

Fogadóórák vezetése, megjelölése (időpont, téma) a naplóban.
Az ütemtervi részek konkrétabb megfogalmazása (módszerek, eszközök feltüntetésével).
A gyermekek adataira, hiányzásaira vonatkozó adatlapok, pontosabb vezetése, kitöltése, frissítése.
A munkatervben szereplő feladatok, események megjelenítése a naplóban.

A szülői értekezletekre való tudatosabb felkészülés (csoportokra vonatkozó aktuális témák megjelölésével).

Szervezési feladatok átgondoltabb lebonyolítása (ünnepélyek, kezdeményezések során és a játék szervezésén keresztül egyaránt).



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Maximálisan igyekeztünk kihasználni ebben az évben is az önkormányzat és az UPI által nyújtott segítséget, mind az anyagi források, mind a szervezett programok terén. Ezen kívül folyamatosan figyeljük a fővárosi gyakorló óvoda programjait, és az egyéb szolgáltatók szakmai kínálatát.
Az egészséges életmód és környezetvédelem témaköréhez kapcsolódó akkreditált továbbképzéseken öt kolléga vett részt:

· Energiakaland

· Mozgásfejlesztés

· A légzés művészete

A tehetséges gyerekek fejlesztésének témakörében egy kolléga, a gyermeki agresszió témakörében egy kolléga, és az európai viselkedéskultúra témában két óvodapedagógus, dajkai kerületi továbbképzésben 4 kolléga vett részt. Ezen kívül a kerületben és a fővárosban szervezett szakmai programokon felváltva minden kolléga részt tudott venni legutóbb 2 alkalommal. Hasonlóképpen a szakmai műhelymunkánkon melyet szintén a kerület szervez rendszeres látogató az óvodavezető –helyettes, munkaközösség vezető, valamint a különböző témákra szervezett találkozásokra jelentkező óvodapedagógusok. Egy kollégánk betegség miatt nem tudta teljesíteni vállalt feladatát.(környezetvédelmi koordinátor)
Az éves nevelési munkatervünk tartalmazza az egyéb továbbképzéseket (szülő, belső), illetve a kéthetente megtartott óvodapedagógusi és dajkai értekezleteken tervezett beszámolási kötelezettséget, melyen minden kolléga megtudhatta az érdekesebb és fontos történéseket, tudnivalókat.

	A fejlesztés irányai:

Az óvodapedagógusok maguk is kísérjék figyelemmel a kötelezően előírt akkreditált pontszámok megszerzését.
A szakvizsga és szakirányú vizsgák megszerzésére való törekedés.

Aktívabb részvétel a nem akkreditált továbbképzéseken.


	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben igyekeztem minden csoport életébe betekintést nyerni,  különös gondot fordítottam az új kollégák beilleszkedésének elősegítésébe. A helyi szokásainkat-szabályainkat megismertettem velük, pedagógiai programunkat átbeszéltük illetve megkértem mindkét kolléganő párját, hogy segítsenek óvodánk munkatempóját egymással szembeni elvárásainkat megismertetni velük. Célul tűztem ki, hogy közösségünkbe minél hamarabb beilleszkedjenek, aktív részesei legyenek csapatunknak. 
Minden csoportban negyedévenként ellenőriztem a naplókat látogatást tettem a csoportok mindkét óvónőjénél. Figyelemmel kísértem a munkaközösségek munkáját, a minőségi munkacsoport tevékenységében részt vettem, hiszen a teljesítményértékelés működtetése és a minőségbiztosítás az én feladatkörömbe tartozik.
Ellenőriztem a tisztasági szemlék lebonyolítását, eredményeit, minden alkalommal az illetékes technikai dolgozókkal átbeszéltem. Részt vettem a csoportok szülői értekezletein, figyelemmel kísértem a fogadóórákat, és a gyerekek fejlődési naplójának vezetését.
Erősségemnek tartom a fenntartóval, a Gamesszal, a szakszolgálatokkal, szakmai szolgáltatóval fenntartott kapcsolatomat, ugyanakkor odafigyelek az óvoda minél jobb működésére, a személyi és tárgyi feltételek fejlesztésére, az óvoda összképének pozitív fenntartására, a szervezeti klíma összhangjára, a dolgozók személyes problémáira igyekszem minél jobb megoldásokat találni.
A szülőkkel való kapcsolatomra a nyitottság jellemző, minden esetben keresem a kompromisszumot és a megoldási lehetőséget, ha probléma adódik.


	A fejlesztés irányai:
A vezetés részéről hatékonyabb időbeosztás, annak érdekében, hogy a konkrét feladatok végrehajtására és azok ellenőrzésére több idő jusson.
Ezek a következők:

Munkaidő betartásának ellenőrzése.

Adminisztrációs feladatok szélesebb körű áttekintése.

A reszortfelelősi munkák számonkérése.

A dolgozók önállóságának ösztönzése.

Egyenlőbb munkamegosztás.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évben a pedagógusok körében és a technikai dolgozó körében is megtörtént az önértékelés a társértékelés is. A személyes beszélgetések nyár végére, ősz elejére csúsznak át, a pedagógusok értékelésének összesítését még kell befejezni ebben a nevelési évben. A mérések eredménye sokszor ellentétes mivel az önértékelési pontszámok sokszor magasabbak, mint a társ és a közösség értékelésének eredménye.
Sokat kell változtatni még a kritikai érzéken, meg kell találnunk a helyes kritika és önkritika közötti egyensúlyt. A dajkák körében az értékelési szempontokat újra át kell beszélni mert nem egyformán értelmezik.


	A fejlesztés irányai:
Az értékelések összesítése, és a rangsorolás kialakítása.
A munkaköri leírások alapján szembesíteni kell a dolgozókat az eredményekkel.

A kompetenciák értelmezése, megerősítése a technikai dolgozók körében.
A vezetői értékelés véglegesítése.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok, ÖMIP táblák
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
· Egyéb: Munkaközösség vezető, Team vezető értékelése, Gyermekvédelmi beszámoló, Partneri elégedettségmérés eredményei

Budapest, 2011. 06. 30.

Ph.                                                                                                                                                                                            

Jakabné Gáspár Katalin

intézményvezető 
……………………………

Pékné Varga Katalin
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