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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Az általános iskola fő célkitűzéseinek figyelembe vételével, mindenki nagy gondot fordított a tanulók személyiségének harmonikus és differenciált fejlesztésére, a képességek sokoldalú kibontakoztatására. Ennek érdekében sokféle tanórai és tanórán kívüli programot szerveztünk, kiemelten foglalkoztunk a felzárkóztatásra szoruló tanulókkal és a tehetségek gondozásával.

· A sikeres és magas szintű munka teljesítéséhez szükséges egymás munkájának segítése és elismerése. A pedagógusértékelési rendszer bevezetése alkalmat biztosított arra, hogy a kollégák mindennapi tevékenységét alaposabban megismerhessük, az eredményekről és kudarcokról őszintén beszéljünk, az értékelést, az erősségeket és fejlesztendő területet a közösséggel is ismertethessük. A nyílt órák biztosították egymás munkájának megismerését.

· Az egységes nevelői eljárások alkalmazása, egymás tisztelete, mások munkájának megbecsülése, a mások elfogadása és megértése. A tanév során a havi, negyedéves, féléves tanulói értékelések biztosították számunkra, hogy elvárasainkról beszéljünk, azokat egységesítsük.

· Az érvényben lévő, ebben a tanévben újra átvizsgált HPP alapján, a helyi tantervekre épülő, a kerettantervi követelmények figyelembevételével tanmenetek felülvizsgálatával készültünk az óraszámcsökkenéssel járó tananyag mennyiség átgondolására.

· Az eredményes beiskolázás érdekében (első osztályok) magas szintű oktató-nevelő munka bemutatása, nyílt órák, iskolakóstolgató foglalkozások és a minőségi propaganda keretében sikerült megvalósítani.

· A nyolcadikosok eredményes beiskolázása érdekében megfelelő tájékoztatást adtunk a szülőknek, gyerekeknek, felvételi előkészítő foglalkozásokat működtetünk magyarból, matematikából. Az iskola honlapján a felvételi eljárás időpontjait és faladatait megjelentettük.

· A nem szakrendszerű oktatás HPP-ben való szabályozását, előkészítését, a személyi feltételek megteremtését céloztuk meg.

· Az országos kompetencia mérések eredményeinek elemzése, azokból feladatok meghatározása.

· A szöveges értékelés teljes körű kidolgozása az 1-4. évfolyamon, és egységes alkalmazása.



	A fejlesztés irányai:

· Az oktató-nevelő munka hatékonyságának növelése. Kiemelten hangsúlyt fektetünk a tanulók neveltségi szintjének emelésére.

· A felzárkóztatás és tehetséggondozás szélesebb körben való alkalmazása.

A továbbtanulási mutatók javítása, a középiskolai jelzések kiértékelése, a beiskolázás érdekében végzett tevékenység megtartása.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

1-15.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Jogi követelmények- az intézményi működés alapja

· Stratégiai tervezés

· Irányított önértékelés

· Az intézmény működésének értékelése

· Az intézmény működésének javítása és fejlesztése 

· Iindikátorrendszer - Belső értékelések (auditok)

· Szervezeti kultúrafejlesztési terv

· Az intézmény belső működési rendjének biztosítása 

· Belső értékelési rendszer

· Vezetői ellenőrzés

· Ellenőrzési terv

· Az óralátogatások szabályozása

· Partnerazonosítás és elégedettségmérés

· Kommunikáció a közvetlen partnerekkel

· Nyomon követés beválás vizsgálat

· Továbbképzési rendszer működtetése

· Helyi képzési kínálat tervezése

· Szemléletformálás és prevenciós tevékenység

· Módszertani eszköztár és kultúra

· Munkakörnyezet biztosítása

· Beszerzési terv készítése

· Eszköz, felszerelés biztosítása

· Az egészséges és biztonságos munka és tanulási körü1m. bizt. mentálhigiéné

· A tanulás támogatása

· A csoport vezetéséért felelős pedagógus szerepe

· A pedagógusok együttműködése

· Adott csoport előrehaladására vonatkozó éves pedagógiai tervezés

· A tanulók értékeléséhez szükséges eszközök, követelmények egységes használata



	A fejlesztés irányai:

A partnerek elvárasainak figyelembevétele a tervezéseknél, szorosabb együttműködés a szülői közösséggel, a kommunikáció erősítése a közvetlen partnerekkel. 




	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

1-15.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· A törvényi megfelelőség, a jogszabályi normák betartása, betartatása, a törvényi háttér alkalmazásával megfelelő munkakörülmények biztosítása

· Az iskola eredményes nevelési és oktatási feladatainak szakszerű ellátása

· A beiskolázási mutatók javítása

· A tanulók neveltségi szintjének javítása, fejlesztése

· A szakmai eredményesség, a tanulók sikeres felkészítése, versenyeztetése, lemaradók felzárkóztatása 

· A továbbtanuló diákok eredményes beiskolázása

· A tanár-szülő kapcsolat fejlesztése, a szülői tájékoztatás javítása

· A személyi és tárgyi feltételek megfelelő szintű biztosítása

· Az iskola és környezetének tisztaságának megóvása, folyamatos karbantartása

· Sikeres rendezvények, tanórán kívüli, iskolán kívüli foglalkozások programok megszervezése, lebonyolítása a tanulói igények figyelembe vételével

· Az ebédbefizetés új rendjének megismerése, beindítása, működtetése volt a cél, a megszerzett tapasztalatok alapján a jövő tanévben a megfelelő korrekciók elvégzése.

Kiemelt feladatunk volt:

·  a kerületi óvodákkal való kapcsolattartás és együttműködés. Megállapítja, hogy sikeres volt, mivel 3 első osztályt tudunk indítani.

· A pedagógus értékelési rendszer bevezetése. 10 fő tanító és tanárnál látogatás, majd összegző értékelő lap alapján a pedagógusokkal való megbeszélés. Az IMIP átdolgozása a dolgozói minősítés kidolgozásával.
1. A tanévben értékelt pedagógusok neve a következő:

2. Hajnalné Butskó Zsuzsa

3. Herczeg Barnabás

4. Hetzerné Kiss Gabriella

5. Homér Nóra

6. Isóné Hernádi Adrienn

7. Tiborczné Köntös Zsuzsa

8. Tibayné Tariska Anna

9. Tarlukácsné Nagy Gizella

10. Sztankóné Juhász Mária

11. Szolnoki Tamásné

· XI. kerületi programokban való részvétel

· Nem szakrendszerű oktatásban való részvétel, új módszerek alkalmazása a tanórákon.


	A fejlesztés irányai:

Az intézmény dolgozóinak rendszeres ellenőrzése, az éves ellenőrzési terv betartása. Kiszámítható értékelési rendszer működtetése, a jó munka elismerése, a fejlesztési célok meghatározása, nyomon követése.


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

12. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Amivel elégedettek:

1. a gyermekek jól érzik itt magukat,

2. biztonságosnak tartja az iskola környezetét, elégedett az iskola tisztaságával elégedett

3.  a pedagógusokkal történő személyes találkozási lehetőségekkel 

4. elégedettek a nyári táborozási lehetőségekkel 

5. a változatos kulturális programokkal 



	A fejlesztés irányai:

1. Legyen hétvégén felügyelet az udvaron, melynek célja a tisztaság megőrzése és a nem sportolni vágyók távol tartása legyen. Beléptető rendszer bevezetése a kapuban. De. 8 és du. 4 között idegen ne mehessen be az épületbe.

2. Havi igazgatói fogadóóra bevezetése, évente legalább egy alkalommal szülői fórum összehívása.

3. Az iskola épületébe való belépés megszigorítása, a portaszolgálat hatékonyabbá tétele 

4. A nyílt hét hagyománnyá tétele. 

5. Nyelvi labor kialakítása. A differenciált foglalkozások hatékonyságának emelése. Új, korszerű módszertani elemek bevezetése az oktatásban, a digitális tábla mindennapi használata. 

6. A kaput zárni, szülő csak a portáig mehessen.

Segítség kérése:

Az iskola használóinak biztonsága érdekében új beléptető rendszer kiépítéséhez anyagi támogatás. Az udvarra és az épület előtti területre térfigyelő kamerák elhelyezése.




	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

12. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Erősségek

1. A tanulók többsége (90%) büszke arra, hogy „törökugratós”, 

2. továbbtanulás szempontjából jó kezekben van ebben az iskolában 

3. sok jó tanórán kívüli program van 

4. jónak tartja az iskola technikai felszereltségét, tisztaságát és berendezési tárgyait

5.  megfelelőnek tartja a Diákönkormányzat munkáját, hangot tud adni véleményének a diákokat érintő kérdésekben 



	A fejlesztés irányai:
Fejlesztendő területek

1. Jobban tanítanák az angolt. 

2. Délután sok külsős jár be és rongálja az udvart. 

3. Nem fegyelmezik eléggé a rossz magatartású tanulókat.

4. Nincs füves focipálya.

5. Az udvaron nincsenek szemetesek 

Fejlesztő intézkedések: 

Lehetőség szerint az iskolai óraszámok emelésével, illetve csoportbontással igyekszünk emelni az angol nyelv oktatásának színvonalát.

A tanulók biztonsága érdekében az iskolai udvar teljes lezárását tervezzük.

A magatartási problémákat a hatékonyabb tanári ellenőrzéssel kívánjuk enyhíteni.

Terveink szerint műanyag borítású sportpályáink lesznek.




	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

12. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Erősségek

1: magas színvonalú oktató-nevelő munka 

2: eredményesen készítjük fel a tanulókat a továbbtanulásra 

3: a tantárgyi mérések eredményei megfelelően tükrözik a tanulók tudását 

4: jónak tartjuk az iskola technikai felszereltségét 

5: a szülők hangot tudnak adni véleményüknek és ezt figyelembe is vesszük az oktató, nevelő munkánk során 



	A fejlesztés irányai:

Fejlesztendő területek

1: Információ áramlás gyorsasága és hatékonysága. 

2: Az épület és környezetének korszerűsítése, felújítása.

3: Munkafegyelem, tanulók fegyelme, 

4: Egyenlő munkavállalás. 

5: Az iskola adjon több hírt magáról. 

Fejlesztő intézkedések: 

Az információátadás naprakész állapota érdekében heti rendszerességgel a kibővített iskolavezetés tanácskozik, beszámol az eltelt időszak munkájáról és megtervezi következő feladatait.

Az intézmény épületének és környékének korszerűsítése, felújítása jelenleg folyamatban van. Tisztántartása a kertész és takarítók feladata. A pedagógusok kötelessége a tanulók környezettudatos magatartásának kialakítása.

Gyakori, következetes ellenőrzés.

A önként nem vállalt feladatokat nagyobb odafigyeléssel kell kiosztani, figyelembe véve a dolgozók leterhelhetőségét, alkalmasságát.

Fel kell kutatni és ki kell használni minden olyan lehetőséget, amikor az iskolai életről pozitív híreket adhatunk. A honlap naprakész állapotát el kell érni.



	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

1-7. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az iskolánk eredményei a következők:

Az OKÉV mérés eredményei a következő táblázatban figyelhetők meg:

 

2003

2004

2006

2007

2008

Országos kompetencia-mérés eredménye

Iskola átlaga 

Orsz. átlag

Iskola átlaga

Orsz. átlag

Iskola átlag

Orsz.

Iskola átlag

Orsz.

Iskola átlag

Orsz.

átlag

átlag

átlag

Szövegértés

6. évfolyam

645

500

584

509

605

493

 

 

581

519

8. évfolyam

–

–

563

500

591

497

539

497

544

506

Matematika

6. évfolyam

576

500

581

505

598

493

 

 

603

499

8. évfolyam

–

–

537

500

601

494

573

491

552

497

A mérési eredmények elemzését a munkaközösségi beszámolók részletesen tartalmazzák.

2008-ben végzett mérések alapján iskolánk a kerületi iskolák közül a 6. évfolyam matematika eredménye az I. helyen, szövegértés eredménye IV. helyen áll.
A 8. évfolyam matematika mérés eredménye a kerületi iskolákhoz viszonyítva IV. helyen, a szövegértés eredménye VII. helyen áll.

	A fejlesztés irányai:

Feladatunk az eredményesség megtartása, az egyéni különbségek figyelembevétele mellett a fejlesztések megszervezése, szükség szerint egyéni értékelések alkalmazása.

Továbbra is kiemelten kezeljük a matematika, szövegértés-olvasás és helyesírás oktatását. Csökkenteni kívánjuk ezen kompetenciák tanulóink körében mutatkozó különbségeket.




	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

15. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A szakkörök és tehetséggondozó foglalkozás iránti igény sokkal nagyobb, mint amit az intézmény költségvetése, személyi állománya teljesíteni tud.

A 2008/09-es tanévben az alábbi szakköröket, foglalkozásokat szerveztük:

· német hagyományőrző

· angol nyelv

· énekkar

· számítástechnika

· drámajáték, színjátszás,

· matematika,

· magyar helyesírás, 

· magyar nyelv és irodalom előkészítő

· matematika felvételi előkészítő,

· tömegsport foglalkozások

Heti 28 órát fordított az iskola ezekre a foglalkozásokra.

A beszámoló végén található versenyeredményekből kiolvasható ezen szakkörök fontossága, eredményessége.



	A fejlesztés irányai:

Lehetőséget biztosítani minél több tanulónak a tanórán kívüli foglalkozások és szakkörökön való részvételre. Törekszünk arra, hogy minden tanuló megtalálja a neki megfelelő foglalkozást. A napköziben olyan végzettségű pedagógusok dolgoznak, akik segítséget tudnak nyújtani a fejlesztés területén is.



	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A fejlesztésre, felzárkóztatásra szoruló gyerekek száma évről-évre nő, ezért reménykedünk benne, hogy az iskolák alkalmazhatnak egy függetlenített fejlesztő pedagógust.

A tanév során a kerületi Logopédiai Szolgálat 75 tanuló szűrését végezte, 14 tanulóval foglalkozott logopédus szakember.

Minden alsó tagozatos osztályunk számára biztosított volt heti 1-2 óra korrepetálás, amikor a tanító kollégák egyéni vagy csoportos fejlesztést, felzárkóztatást végeztek.

A felső tagozaton leginkább magyarból, matematikából szerveztünk tantárgyi korrepetálásokat, de szükség esetén egyéni fejlesztéseket végeztek kollégáim egyedi esetekben.

Még több ilyen jellegű foglalkozásra lenne szükség, igény.



	A fejlesztés irányai:

A fejlesztések érdekében képesített fejlesztő pedagógusunk van, melyre nagyon nagy szükségünk lenne, amennyiben főfoglalkozásúként tudnánk alakalmazni.
Célunk, hogy minden tanulónk számára biztosítsuk az esélyt a megfelelő tudás elsajátítására, az egyéni képességek feltárására, fejlesztésére, egyéni haladási ütemére.




	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A pedagógus munkakörben alkalmazott dolgozók teljesítményértékelési rendszerének bevezetése ebben a tanévben újabb 10 pedagógus éves munkájának figyelemmel kísérésére adott lehetőséget. 21 igazgatói óralátogatást dokumentáltam, több tanórán kívüli foglalkozást, rendezvényt látogattam, folyamatosan ellenőriztem a vezetett dokumentumokat /tanmenet, naplóvezetés, jelenléti ív, stb)

A látogatások meggyőztek arról, hogy kollégáim az óráikra felkészülten érkeznek, a tanulókkal nagy gonddal és hozzáértéssel foglalkoznak, a tanórák változatosak, jól szervezettek. Az egyénileg felmerült problémákat megbeszéltük.

A látott órákról az IMIP-ben található óralátogatási szempontok alapján készítettünk összefoglaló feljegyzést minden kollégával.


	A fejlesztés irányai:

Az ellenőrzési terv betartása nehéz feladat minden vezető számára, mégis nagyon hasznosnak tartom, hogy a kollégák is kapjanak visszajelzést az elvégzett munkáról. Tovább kívánjuk folytatni a következő tanévben az értékelő rendszer alkalmazását.



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A továbbképzési terv elkészítésénél figyelembe vettük az intézményi feladatok ellátásához szükséges személyi feltételeket, végzettségeket.

Ennek alapján a következő képzettségek megszerzésére irányuló tanfolyamokra, szakirányú továbbképzésekre jártak kollégáim:

Nem szakrendszerű oktatás 120 órás- 2 fő- Horváth és Dubecz távoktatás 

Etika tanítása - 1 fő- ELTE Tanárképző Főiskolai 

Média szakvezető-1 fő – ELTE Tanárképző Főiskola

Német nyelvvizsga- 1 fő – Nyelviskola
Német drámapedagógia 1 fő – Apor Vilmos Katolikus Főiskola
Német néptánc 30 órás 2 fő - Pislisvörösvár
Kommunikáció 60 órás 2 fő - ÚPI 


	A fejlesztés irányai:

Továbbra is törekszünk arra, hogy belső humán erőforrásból pótoljuk a hiányzó végzettségeket, illetve a szükséges képesítések megszerzését. A továbbképzési terv nevelőtestületi igények, kérések figyelembevételével készül.




	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az iskolában a szabályozás és az ellenőrzés a következő területekre terjed ki:

· a munkavégzés időtartama (letanított órák, portai szolgálat átadó füzet, technikai dolgozók jelenléti íve, az elkéső tanulók nyilvántartása). Jelenléti ív ellenőrzése mindennap, a tanulói késések ellenőrzése 37 alkalommal történt.

· az épület működtetésének területe (tűzriadó próba, tűzvédelmi/munkavédelmi bejárás, kulcsos füzet, gondnok, karbantartó füzet). Energianapló ellenőrzése havonta egy alkalommal, a többi füzet ellenőrzése 37 alkalommal történt.

· a pedagógiai szakmai munka ellenőrzése (óralátogatások/igazgatói, igazgatóhelyettesi, munkaközösség vezetői, vagy pusztán kollegiális/, nyílt órák, tanmenetek, munkatervek, a naplók ellenőrzése). Óralátogatások száma 26 óra, tanórán kívüli foglalkozások ellenőrzése 7 alkalommal történt. 

· a pedagógiai munka adminisztrációjának ellenőrzése (naplók ellenőrzése, ellenőrzők és naplók egybevetése, bizonyítványok, anyakönyvek, továbbtanulási jelentkezési lapok), tanmenetek egy alkalommal tanév elején, naplók ellenőrzése 5 alkalommal történt.

· a munkaügyi dokumentumok ellenőrzése (soros ugrás, jubileumi jutalom, minősítés).

Az értékelés az ellenőrzési tapasztalatokon alapszik, az értékelésnek egyben feladat-meghatározó szerepe is van. Cél a hiányosságok csökkentése, a hibák kiküszöbölése, illetve az újbóli előfordulásuk megakadályozása. Ennek érdekében biztosítani kell a folyamatos fejlesztés eszközrendszerének működését az intézményben (egymástól való tanulás megszervezését, a folyamatszabályozások felülvizsgálatát, egyéni beszélgetéseket, munkaközösségi foglalkozásokon a területet érintő hiányok feltárását, ezek megszüntetésének módját). A belső értékelések ösztönzőleg hatnak a dolgozói közösség egészére. Az intézményvezető ellenőrzési terve a testületi szobában került kifüggesztésre, mindenki számára követhető. A vezetői ellenőrzés ebben a tanévben is folyamatos volt.

Az intézményben ebben a tanévben igazgatóválasztásra került sor, ezért törvényességi vizsgálatra került sor. A vizsgálat megállapította, hogy a működés vizsgált területein és időszakaiban egyaránt törvényesen működött.

	A fejlesztés irányai:

Az ellenőrzés időigényes, ezért több időt kívánok a jövőben erre fordítani.



	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanévben értékelt pedagógusok neve a következő:

12. Hajnalné Butskó Zsuzsa

13. Herczeg Barnabás

14. Hetzerné Kiss Gabriella

15. Homér Nóra

16. Isóné Hernádi Adrienn

17. Tiborczné Köntös Zsuzsa

18. Tibayné Tariska Anna

19. Tarlukácsné Nagy Gizella

20. Sztankóné Juhász Mária

21. Szolnoki Tamásné

A tanév elején kihirdetett névsor alapján egész tanévben figyelemmel kísértem a felsorolt pedagógusok munkáját.
A hatályos jogszabályoknak megfelelően átdolgoztuk az Intézmény Minőségbiztosítási Programját a dolgozók minősítéséhez szükséges eljárásrend elkészítésével, a teljesítményértékelés és a minősítés egyenértékesítésével.
Teljesítményértékelési rendszerünk erősségei: nyilvános, előre tervezett, az érintettek bevonásával történik, 40 területre terjed ki, a pontozási rendszerrel könnyen minősíthető az elvégzett munka.



	A fejlesztés irányai:

Gyengeségei: a dolgozó által ellátott területek mindegyikére nem alkalmazható, ezért teljes körű elégedettséget a minősített személyeknél nem érhetünk el. Az iskolai tevékenység szerteágazó, nem definiálható minden feladat.



Mellékletek: 
· Intézményvezetői beszámoló

· Munkaközösség-vezetői beszámolók

· Statisztikai adatlapok

· Egészség-  és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2009. 06. 30.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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