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1. Jogszabályi háttér 

Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
Intézményi alapdokumentumok:

· Vezetői pályázati program
· Éves munkaterv,
· HNP,

· IMIP, 

· SZMSZ, 

· HÁZIREND
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység 
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1, 2 sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	Erősségek 

Esztétikai nevelés- valamennyi csoportban a kitűzött céloknak és elvárásoknak megfelelően folyik az esztétikai nevelés. 
 – A művelődési anyag, a pedagógusi esztétikai érzék és ízlés jó színvonalú, a megfelelő 

alkotói lehetőségek és eszközök biztosítottak. 
– Az évszakonkénti belső kiállításaink és a szülőknek különböző ünnepeinken bemutatott értékes ének-zenei és irodalmi anyagok is ezt tükrözik.
 – Jól működik az arculatépítés.
Érzelmi–erkölcsi nevelés terén nagyon színvonalas munkát folytattunk ebben az évben is.

· A gyermekeink biztonságban és szeretetben nevelődnek. 
· Szilárdult a helyes viselkedés szabályrendszere javult a magatartáskultúra. 

· Eredményesebb szocializáció= nincs peremhelyzetű gyermek, nincs „uralkodó” gyermek.

· Pedagógusi attitűd változása= az elfogadás, a személyiség tisztelete általánossá vált.
Esélyteremtés és tehetséggondozás- gyermekközpontúság, differenciálás, egyéni fejlesztés.

Lehetőségeinkhez képest minden gyermek megkapta a számára legjobb fejlesztést, nevelést. 

Sajnos több a valamely területen lemaradást produkáló gyermek, mint a kiugróan tehetséges. (59/17). Az együttműködés jó a szakmai segítőhálózattal, az év eleji team foglalkozás eredményes és hasznos volt, ott állapítottuk meg közösen, hogy melyik gyermekünk kinél, hol, mikor kap külső fejlesztést is. / Logopédiai Intézet, Korai Fejlesztő Központ, Újbudai Humán Szolgáltató Központ/ Ezt hagyománnyá tesszük az óvodánkban. Határozottan javult a gyermekvédelmi koordinátorral való kapcsolatunk. Gyermekeink részt vettek egy általuk szervezett pályázaton és szép sikert értek el, valamint elfogadtuk meghívásukat és egy szép délelőttöt töltöttek ott nyerteseink. Felvettük a kapcsolatot egy autista gyermekünk érdekében egy alapítvánnyal is. Kölcsönös látogatást, hospitálást és szakmai megbeszéléseket folytattunk e gyermek érdekében. / ld. még12.oldal/
Esztétikus környezet biztosítása. 

Az udvar egészségesebbé tétele érdekében nagyon sokat tettünk. Virágzó, szép, gondozott mindhárom bejáratunk, az udvari gyógynövénykertünk, és valamennyi virágvályú. Ez nagy öröm számomra, hisz öt éve még föld is alig volt bennük. Ezt az Önkormányzattól, szülőktől kapott és általunk vásárolt palántákkal és szülőkkel-gyerekekkel együtt teremtettük meg. Nyáron kb. két millió Ft-ot készülünk gumitéglázásra fordítani alapítványi-szülői segítséggel. Ez évben is voltak udvarszépítő napjaink. Szülők és dolgozók együtt festettek, ültettek, javítottak.
Egészséges életmódra nevelés, egészségmegőrzés, betegségek megelőzése, edzettség, 
Egyik erényünk a nagyon sok szabad levegőn tartózkodás, a szabad mozgás biztosítása. A szokásrendszer, a napirend kialakítása, a gondozásra fordított idő megfelelő. 

Az udvarra beszereztünk két nagyméretű trambulint, mely segít kielégíteni a gyermekek hatalmas mozgásvágyát. Több alkalommal tartanak kollégáim a szabad levegőn szervezett testnevelés foglalkozásokat.

A gyermekek orvosi vizsgálatai a betervezett időben megtörténtek. A hallás-látás és ortopédiai szűrővizsgálatok kevésbé hatékonyak, mint eddig, a beutalás megváltozott rendszere miatt. 

A fentiek ellenére sok betegség / vírusfertőzések: calici, varicella, torokgyulladás/ miatt sokszor megfertőződtek kollegáim is és sokat kellett helyettesítenünk. Mindig az előírt ÁNTSZ- protokollnak megfelelően jártunk el, betartva a higiénés előírásokat. 
Értelmi nevelés, fejlesztés- gyermekeink többsége rendelkezik az általunk kitűzött és helyesnek tartott, nagycsoportra elvárható ismeretekkel, gondolkodásmóddal, probléma-megoldási eszköztárral./ ld. iskolák visszajelzései/


	Fejlesztendő terület 

Sajnos az udvar felújítási rendszerbe az idén sem került bele az óvodánk, pedig már évek óta több tíz millió Ft. összeget betervez a GAMESZ. Sajnos mindig elénk kerülnek más intézmények. Ezen az udvaron több,mint 200 gyermek játszik, és noha önerőből már sok mindent megoldottunk, de a teljes felújítás még várat magára.
Esélyteremtés / törvényi-fenntartói feladat/

A lemaradóknak még több segítség kellene./ nagymozgás terápia, kis létszámú óvodai csoportok, gyógypedagógusok vagy asszisztensek./ 

A nagy létszámú csoportokban nagyon nehéz az egyéni felzárkóztatás, néha nem tudjuk azt nyújtani egy-egy gyermeknek, amire joga van és szüksége lenne
Az új HNP- nek megfelelően több évre szólóan tervezzük a JÁTÉK vizsgálatát.

A külső világ tevékeny megismerése.
Módszertani kérdések / munkaközösség folytatása/
Eszközök folyamatos cseréje, felújítása. 

Szülők nevelési gyakorlatának szakmai segítése: Ami problémát jelent nálunk az, hogy szülői körben terjedőben van egy olyan felfogás, hogy a gyermeket ne korlátozzuk, ne fegyelmezzük, azt csinálhasson, ami neki jó. Ezen a területen fontos pedagógiai feladatunk a szülők és időnként egy-egy pszichológusi vélemény ellenében is erőteljesen képviselni az általunk helyesnek tartott nevelési elveket és módszereket az egészséges, értelmes korlátokról, a helyes viselkedés, magatartás kialakításának fontosságáról.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység 
	Forrás: MIP

     

	2. 
	Adatszolgáltatás: 

18, 19, 20. 21.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5.

	A Minőségpolitikánk megvalósítását segítő feladatok eredményei:
· figyelemmel kísértük és mértük partnereink véleményét és elvárásait, és ezeket figyelembe vettünk az intézményi tevékenységek és fejlesztések során; 

· a munkatársak elkötelezettségének javulása tapasztalható az intézményünk minőségpolitikája iránt; Fontos, hogy minden munkatársunk gondolkodását, és munkáját egyre inkább jellemezze a P-D-C-A, S-D-C-A szemlélete és gyakorlata, mely következetes és tudatos szemléletformálás eredményeként érhető el.
Fejlesztési feladataink megvalósultak: 

· A támogató csoportok bevonása a feladatok végzésébe az elmúlt évekhez képest eredményesebb volt, de az aktivizálása terén még feladataink vannak. Fontosnak tartjuk, hogy a visszacsatolásra a jövőben nagyobb hangsúlyt fektessünk, feladatok megoldásakor konkrétabban tájékoztassuk a résztvevőket
· A team munka sokat fejlődött, a minőségi kör tagjai között hatékonyabban érvényesül a feladatmegosztás, az együtt gondolkodás. 
· Dokumentáció folyamatos javításában a határidők betartása általában megtörtént.
Kiemelt feladataink voltak: 
PDCA-nak megfelelően, a partneri visszajelzésekből adódóan:
· Az udvar felszereltségének, biztonságának javítása évek óta visszatérő elégedetlenséget mutat mind a belső, mind a külső partnereinknél. 

· ebben az évben a gyerekek biztonsága érdekében két homokozó szegélyének gumitéglával történő burkolására került sor. Elsősorban szülői és Alapítványi összefogásból adódó anyagi támogatással tudtuk megvalósítani, melyhez kivitelezőt a fenntartó biztosított, illetve finanszírozott. 

· A játéktevékenység feltételeinek, irányításának vizsgálata:

· szükségességét a vezetői csoportlátogatások tapasztalatai, valamint a gyerekek elégedettségének mérésekor a „szeretem” és a „nem szeretem „válaszai indokolták. Az elmúlt évben megvizsgáltuk a szabad játékválasztáshoz biztosított eszközöket, melyek adottak voltak. Ebben az évben az eszközökön kívül a feltételek és az irányítás, valamint a szabad játék adta egyéb lehetőségek kihasználását vizsgáltuk.
·  Csoportonként 2 alkalommal a szempontok alapján a váltótárs figyelte meg a csoportokban folyó játéktevékenységet, a kolleganő irányítását a tevékenység során. A játéktevékenységek tartalma szerint általában a szőnyegen való játék ( építkezés, autózás, állatos játék ) a legkedveltebb, ezen kívül a babaszobai szerepjáték, a bábozás, a nagyobbaknál társasjátékok, a legoval történő konstruálás, valamint az ábrázolótevékenység fordul elő a leggyakrabban. 
Erősségek: 
megfelelő nyugodt légkör teremtése;

a szabad játék érvényesülése;

örömteli játék;

ismeretbővítés, tapasztalatszerzés biztosítása;

az óvónők átlátják a csoportot
javaslataink a további vizsgálatokra:

a gyermek-gyermek közötti kommunikáció;

gyermek-felnőtt közötti kommunikáció;

az óvónő reagálása a gyermekek konfliktusára;

utánozásra való mintaadás;

a gyermekek aktivitása a játékelrakásban;

a játéktartalmak életkornak megfelelő konkrét vizsgálata. 
· a környező világ tevékeny megismerésének vizsgálata – módszer, eszköz, tervezés, szervezés, differenciálás a következő nevelési évek feladata marad.
Az intézményi önértékelésből adódó feladatok beépültek az éves vezetői munkatervbe és 
ennek alapján végeztük munkánkat.
A vezetői munkatervben meghatározott feladatokhoz, valamint az előző évben lebonyolított intézményi önértékelés eredményeiből adódó feladatainkhoz az alábbi intézkedési tervek készültek:

· Az információáramlás folyamatának felülvizsgálata, szabályozásának átgondolása
· évek óta visszatérő problémaként jelentkezett, ezért leszabályozásra került személyre szólóan is.
· Az intézmény dokumentációjának felülvizsgálata, szükség esetén korrigálása
· a meglévő dokumentumok közül a jegyzőkönyvek, a pedagógusok által használt emlékeztetők, feljegyzések nyomtatványai kerültek átdolgozásra az egységesség jegyében.
· Nevelést segítő eszközök, tárgyi felszereltség felülvizsgálata 
A vizsgálatok alapján valamennyi eszközzel rendelkezünk, de a minőségi elvárásaink miatt szükséges a folyamatos eszközcsere, a modernizálás és bővítés.
Elégedettek vagyunk: 
a képességfejlesztő játékhoz, az építő, konstrukciós játékhoz, a szabályjátékhoz, a formai, mennyiségi viszonyok megtapasztalásához a mozgásfejlesztő játékokhoz, az ének-zene fejlesztéséhez és a testneveléshez szükséges eszközök meglétével. 
Fejlesztendő illetve folyamatos utánpótlást igényel
a szerepjáték, a dramatikus játék, a környező világ megismerése, a vers-mese, 
a rajzolás, mintázás, kézimunka, a technikai felszerelés, a textíliák, a bútorzat és az udvar eszközei.
· A tanköteles korú gyermekek iskolaérettségi mutatóinak javítása keretén belül mértük a neveltségi szintet az alábbi területeken:
Egészséges életmód
90,5 %

Testápolási szokások
94 %
Étkezési szokások

87,1 %
Öltözködési szokások
90,6 %
Szocializáció
83,6 %

Munka
93,1 %
Neveltségi szint átlaga:89,06%
Erősségek:
társak, felnőttek üdvözlése, 
szabálytudat,
önzetlenség, tolerancia, 
a munka jellegű tevékenységek.
Fejlesztendő terület:

időjárásnak megfelelő öltözködés, 
együttműködési készség,
alkalmazkodás, konfliktus kezelés,
önfegyelem.
A nagycsoportos gyermekek hiányzásának alakulása. a május 31.-én érvényes adatok alapján
Csoport

Betegségből adódó hiányzási napok száma

Családi és egyéb okokból adódó hiányzási napok száma

Összes hiányzó napok száma

Süni 

567

272

839

Őzike 

393

716 - nap vezetői engedéllyel

1109

Katica 

693

102

795

összesen

1653

1090

2743

A betegségből adódó hiányzásokat a bárányhimlőjárvány és az influenzajárvány indokolja. A családi és egyéb okok miatti hiányzások magasak. Javasoljuk, hogy az első szülői értekezleten a leendő nagycsoportos kollégák nyomatékosan hívják fel a szülők figyelmét arra, hogy 5 éves kortól kötelező az óvodai nevelésben való részvétel!
· „A gyermeki fejlődés nyomon követése” mérőlap használhatóságának felülvizsgálata, szükség esetén átdolgozása a PDCA-nak megfelelően

· a mérőlapok kitöltésénél problémaként merült fel a kollégák körében, hogy nem eléggé konkrét, tág területeket ölel fel. Ezért átdolgoztuk, egyértelmű megfogalmazásokkal, konkrét kategóriákkal. Beépítettük a minőségi célok figyelemmel kísérését, valamint a neveltségi szint mérése is egyértelműen kitűnik. Figyelembe vettük az új Alapprogram alapelveit is. A mérőlapok mellett egységes mérőlapokat szerkesztettünk a képességek méréséhez a nagycsoportos gyermekek méréséhez. Mindkét terület felülvizsgálata, átdolgozása a nevelőtestület széles körű bevonásával, aktív közreműködésével történt. Bevezetése a következő év feladata lesz.

· Szülői kérdőívek felülvizsgálata
· A beszoktatáskor alkalmazott kérdőíveket néhány ponton átdolgoztuk, kérdéseinket konkretizáltuk, hogy a szülők egyértelmű választ adjanak. A többi partneri elégedettséget mérő kérdőívek felülvizsgálatát elhalasztottuk a következő évre, hogy az átdolgozott és jóváhagyott, HNP – vel koherens legyen. 

· Feladattervet készítettünk az előre nem tervezett HNP átdolgozásához az új Alapprogram szellemében.
Az iskolák visszajelzéséből adódó feladatok voltak:
Kiemelt hangsúlyt fektetünk a nagycsoportos gyermekek környezetükre vonatkozó elemi ismereteinek fejlesztésére, valamint a problémamegoldó képesség javítására.

· A 2009/2010-es év visszajelzésének eredménye:

Terület

2009/2010

%
Egészséges életmód alakítása

4,93
98,6 

Érzelmi nevelés és társas kapcsolatok 

4,83
96,6

Anyanyelv:

4,66
93,2

Játék

4,49
89,8

Vers, mese, dramatikus játék 

4,66
93,2

Ének, énekes játékok, zenehallgatás 

4,91
98,2

Rajz, mintázás, kézimunka 

4,74
94,8

Mozgásos játékok 

4,33
86,6

A környezet tevékeny megszerettetése, megismertetése

4,22
84,4

Munka jellegű tevékenységek

4,66
93,2

Iskolák

Erősség

Fejlesztendő

Ádám Jenő Ált. Iskola: 

· az egészséges életmód alakítása, 

· a gyermekek felkészítése az iskolai életre

· a zenei és az irodalmi nevelést tartjuk az erősségnek
gyengeség nincs.

Bocskai István Ált. Isk.:

· a gyermekek nagyon jól szocializáltak, társaikkal könnyen, gyorsan megtalálják a közös hangot. 

· illemtudóak, segítőkészek.
A mechanikus munkavégzés jól megy nekik, de a problémamegoldó gondolkodás időnként nehezükre esik.
Gárdonyi Géza Ált. Isk.:

· gazdag szókincsük,

· kiemelkedően sok verset, népmesét, mondókát ismernek,

· kiemelkedően tájékozottak természetes környezetükben (állatok, növények, évszakok)..
gyengeség nincs
Megjegyzés, javaslatok: 
Ádám Jenő Ált. Iskola:
Úgy gondolják, hogy tökéletesen működik a két intézmény közötti együttműködés: óvodalátogatás, iskolalátogatások, nyílt órákon, szülői értekezletek, egyéni megbeszélések a pedagógusok között.
Bocskai István Ált. Isk:
Esetleg közös programok szervezése. Óralátogatások, illetve foglalkozásokon való hospitálás. A nevelők közti több párbeszéd bizonyos fórumokon keresztül.
Gárdonyi Géza Ált. Iskola: Nagyszerű a gyermekek felkészítése. Gratulálunk az Óvodának!
Erősségek 4,5 átlag felett
Fejlesztendő 4,0 – 4,5 átlag között
A gyermekek megfelelő tisztálkodási szokásokkal rendelkeznek

Az öltözködés terén önállóságuk életkoruknak megfelelő

A gyermekek elsajátították a helyes étkezés szokásait

Az egészséggondozáshoz szükséges készségek, képességek fejlettek

Az óvodában folyó egészséges életmódra nevelés
A gyermekek érzelmileg kötődnek a felnőttekhez, társaikhoz

A gyermekek az alapvető illemszabályokat betartják

A gyermekek kialakították a baráti kapcsolataikat

Az óvoda érzelmi nevelése
Anyanyelvi nevelés: életkornak megfelelő kommunikációs készség

Kitartó, elmélyült játék; Alkotó játék

Könyvvel való bánásmód

Emberábrázolásnál az apró részletek kidolgozottsága

Gyermekek mozgásos képességei, mozgásszeretet, irányok ismerete

A környezet tevékeny megszerettetése

A fejlesztés irányai:

· az iskolák ez évi jelzéséből kitűnik, hogy a gyermek saját környezetére vonatkozó ismeretek sokat javultak, de még mindig nem érik el az általunk kitűzött 4,5 –ös átlagot;

· meg kell vizsgálni, miből adódik az óvodai játék és az iskolai játéktevékenység megítéléséből adódó különbség.



	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése 
(a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás:Az előző öt év értékelése, óvodavezetői pályázat, fenntartói (szakértői) értékelés, munkaterv, Alapprogram

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

1, 2, 14, 22, 23, 29. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	Vezetői feladatok 
A vezetési feladataimat teljesítettem.

Az előző ciklus tervezett feladatainak számbavételét, elemzését és értékelését megtettem.
Felkészültem / a vezetés tagjainak segítségével/ az átfogó fenntartói ellenőrzésre, mely mindent rendben talált.

Kialakítottam egy jól használható irodai rendszert.

Felkészültem a pályázatírásra és a következő vezetői ciklusra. 
Pályázatot írtam, s elnyertem a következő öt évre szóló vezetői megbízást. 
Nagyon nagy öröm számomra, hogy minden fórumon maximális támogatást kaptam.

A törvényi előírások, a fenntartói jelzések és elvárások, a tavaly feltárt gyengeségek alapján meghatározott kiemelt feladatainkat teljesítettük
HNP- átdolgozása, elfogadtatása, szakértői ellenőriztetése megtörtént.
Tanügyi-munkaügyi feladatok pontos, precíz, határidőre történő elvégzése mindig megvalósult.

A beiskolázások viszonylag zökkenő-mentesen, az óvodai beiratkozások nagyon feszült légkörben, nehezen megoldhatóan zajlanak. 
Beiskolázási mutatók javítása: 
Igyekeztünk minél eredményesebbé tenni munkánkat. A beiskolázási mutatók javultak az előző éviekhez képest. /67%-ról 89%-ra/. Ez azért is történt, mert 35 gyermek negyedik éve jár hozzánk /évvesztesek nyári, őszi születésű/, 9 pedig évet „ismételt”. Az iskolaköteles gyermekeinknek csak 3,3%-át nem tudtuk felelősségteljesen elengedni első osztályba. Az Ő esetükben érzelmi, alkalmazkodásbeli labilitás, játékosság, éretlenség és a problémamegoldó képesség gyenge színvonala tapasztalható, s ezek gyakran visszavezethetők a kiegyensúlyozatlan családi életre /válás/, bizonytalan vagy engedékeny szülői nevelésre esetenként pedig idegrendszeri labilitásra. 

A különféle külső-és belső fejlesztések és a magas színvonalú pedagógusi hozzáadott érték ellenére, a szülők és pedagógusok egyetértése alapján még egy évet az óvodában tartottuk őket /összesen 6 gyermeket/. 
Beiratkozás
A 2010/2011-es nevelési évre 55 férőhelyre 120 kisgyermek jelentkezett. A fenntartó tervezi a maximális férőhely Alapító okiratban történő megemelését. Ez azért lehetséges, mert van néhány 59-60m2 –es csoportszobánk.
A döntés után még előttünk áll a megemelt maximális óvodai létszám elfogadtatása a nevelő testülettel és a szülői szervezettel. /lehet 30 fős óvoda kiscsoportunk is alig három éves gyermekekkel/. Szerintem az óvodák és bölcsődék férőhelyeinek megteremtése lenne a legfontosabb egészség és környezetügyi feladat. /zsúfoltság, tömeg, idegi leterhelés/
Gyermekvédelem
A regisztrált gyermekvédelmi esetek száma elenyésző, mindössze 4%, 7 gyermek. Három esetben kezdeményeztünk gyermekvédelmi intézkedést. Étkezési támogatást biztosítottunk a rászorulóknak.

Nagyon odafigyeltünk a gazdálkodási mutatók javítására, a nagycsoportosok hiányzásának visszaszorítására.

A kiemelt éves pedagógiai feladatainkat nagyon szorgalmasan, erőnk megfeszítésével igyekeztünk megoldani, de ebben az évben sok megbetegedés, helyettesítés volt nálunk, így a betervezett módszertani kultúra és a csoportokban folyó környezeti nevelés közös vizsgálata és fejlesztése kisebb óraszámban és intenzitással zajlott, mint ahogy elképzeltük, így ez a következő évben folytatódik. 
A munkaközösségek vezetői mindent megtettek az eredményes működésért, de objektív akadályaink voltak. Betegségek, hiányzások, helyettesítések és egyéb, sürgősebb feladatok. 
A közösen szervezett, szabadtéri környezeti tevékenységek köre bővült, mindenki részt vett bennük. Az évszak napok kezdenek hagyománnyá válni, a téli hóemberépítő napunk felejthetetlen élményt nyújtott.

A játék színvonalának vizsgálata találkozott az országos alapprogram elgondolásával. Ezt a területet szintén több éven keresztül fogjuk vizsgálni.
Bekapcsolódás a kerület szakmai életébe: részt vettünk valamennyi kerületi munkaközösségben, valamint a szakmai napokat is erőnkhöz mérten látogattuk
A munkamegosztás és a humánerőforrás fejlesztés feladatai megvalósultak.
A vezetés együttműködése nagyon jó.

A feladatmegosztás is kezd jobban működni.

A fiatal kollégák mentorálasa eredményes volt. Gyakornok kollégánk a három éves munkaviszonya alatt nagyon sokat fejlődött szakmailag, az önállóság, az egyéni feladatmegoldás területén egyaránt. Gyakornoki minősítése megfelelő.
A fiatal kollégáink minden helyben folyó elméleti és gyakorlati módszertani képzésben részt vettek, továbbra is hospitáltak, s kaptak személyre szabott feladatokat is, melyet ügyesen megoldottak./ az óvodai sportnap megszervezése és lebonyolítása, kerületi pályázat megírása/. Mindhárman jártak az óvodai profilunknak megfelelő továbbképzésekre. 
A technikai személyzet munkájának még gyermek-központúbbá tétele is sikeresnek mondható, de velük is kevesebbet tudott a vezető helyettes foglalkozni, mint amire igény lenne. A legjobb segítő díj jól motiválta őket.
Kommunikáció és információáramlás javítása, szóban, írásban egyaránt megtörtént.,de még mindig nem tökéletes. Okfeltárás, intézkedési terv, folyamatszabályozás / min. team./
A segítőhálózattal való együttműködés gyakoriságának és hatékonyságának további javítására törekedtünk. Elsősorban akkor érezzük hatékonynak a munkát, ha személyesen veszik föl a pedagógusok a segítő hálózattal a kapcsolatot. A vezetőkkel érdemi megbeszéléseket folytattam / Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet, Újbudai Humánszolgáltató/. Új kapcsolatot teremtettünk egy autistákat segítő alapítvánnyal, érdemi megbeszélést folytattunk két ott dolgozó gyógypedagógussal egy spontán integrálódott gyermekünk nevelése-fejlesztése érdekében

Szülők és pedagógusok iskolája” Előadások szervezése a kollégák és a szülők számára. Pszichológus, logopédus, orvos előadókkal- nevelési, lélektani, egészségvédelmi kérdésekről. Egy alkalommal, év elején tudtunk egy ilyen fórumot tartani. 

A gyermekhiányzások csökkentése /iskolakötelesek /ld. IMIP/


	A fejlesztés irányai továbbra is azok, melyeket egy éve kitűztünk magunk elé.

Az ingatlan állapotára irányuló fejlesztési feladatokból semmi nem valósult meg, még a karbantartás is csak nagyon minimális szinten.

Ami rajtunk múlt, azt mindent maximálisan megoldottunk.

A legjobb gyakorlat elterjesztése a csoportokban.

· Új módszerek és technikák elterjesztése az óvodánkban. Ugyan foglalkoztunk a kooperatív tanulási módszerekkel, volt olyan belső képzés ahol ebből láttunk ízelítőt, de jövőre többet kell foglalkoznunk az ilyen típusú tanulási formákkal, hogy általánossá váljon alkalmazásuk. Irányított továbbképzést szervezünk: kooperatív tanulási technikák, drámapedagógiai módszerek, bábozás, meséltetés-beszéltetés gyakorivá tétele / figyelembe véve az iskolai felmérések eredményét- olvasás, írás, feladat megértés, tudás alkalmazása !!!/
· Környezettudatos viselkedés és gyakorlat javítása a felnőtt és gyermekközösségnél egyaránt megindult. Továbbképzés, illetve a megbízott felelős aktivitásának javítása sikerült, de jövőre másik pedagógus veszi át szerepét. 
· Játék
Gyengeség:

Munkakörülmények
A Diószeg utcai épületünkben két gyermek és egy felnőtt WC-. mosdó nagyon elhanyagolt benyomást kelt, fontos lenne a felújítás. 
Egy foglalkoztatóban hiányzik a radiátor védőburkolata, veszélyes, a lambéria pedig öt csoportban cserélendő.

Zsúfoltság. 
Amortizációra fordítható forrás.



	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

24. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
……5.

	A 2009/2010-es év mérési eredménye: 

Vizsgált területek:

1. helyi nevelési program ismerete: 74,7%
2. a gyermekek közérzete óvodánkban: 98,6%
3. a gyermekek fejlődése, amióta óvodába jár: 95,2%
4. pedagógiai értékeink elégedettsége: 92,74%
5. elégedettség az esztétikai nevelés céljainak megvalósításával: 93,1%
6. kapott-e segítséget nevelési problémájával kapcsolatban:

a. kért és kapott: 59,1%
b. nem kért: 42,1%
7. az óvodavezető megfelelően menedzseli az óvodát: 98,6%
Az elégedettségi mutatók az elégedettek és a nagyon elégedettek részeredményeinek összevonásából keletkeztek
Erősségek 85% fölött
Fejlesztendő: 85% alatt
óvodánk tisztasága
az óvodánkban történő ügyintézés
a csoportszobák tárgyi felszereltsége
a gyermekek szeretnek óvodába járni

pedagógiai tolerancia és empátia

az óvodai élet sokszínűsége

helyes értékrend kialakítása és megerősítése

kapcsolattartás tartalma és stílusa

tradicionális értékek megalapozása

életkorhoz és egyéni fejlettséghez viszonyított differenciált nevelés

esztétikus, hangulatos légkör, környezet kialakítása

a gyermekek esztétikai-érzelmi világának fejlesztése

ízlésformálás, értékes művelődési anyag közvetítése

az ünnepek, hagyományok külsőségeire való odafigyelés

viselkedéskultúra, erkölcsi értékrend kialakítása

gyermekeink megjelenése, gondozottsága

kreativitás, egyéni alkotó igények kielégítése
Helyi Nevelési Program ismerete 

Az udvarunk felszereltsége, állapota

Az egészséges életmód iránti igény megalapozása
A nyitott kérdésekre adott válaszok alapján kitűnik, hogy elégedettek az óvodában folyó nevelőmunkával. Úgy ítélik meg, hogy a gyermekek biztonságban, szeretetben élik meg mindennapjaikat.

Az óvodavezető irányító munkáját nagyra értékelik.

Javaslatként megfogalmazódik, hogy több szülőt is megmozgató szabad, de valami célért zajló együttműködést szívesen vennének. A szülők és hozzátartozók tájékoztatása a programokról történhetne kicsit korábban. Óvodai szervezésben úszás, több kirándulás szervezésének igénye merült fel. Az udvar állapotának javítását sok szülő fontosnak tartaná.
Az étkezéssel kapcsolatban kritikusak. 

Elenyésző % azon szülők száma, akik egy-egy területen kicsit elégedettek, de célunk az Ö elégedettségüket is növelni.



	A fejlesztés irányai:

· az udvar állapotának javítására további megoldás keresése, pályázatok, szponzorok útján, valamint a fenntartó felé továbbra is jelezve a por egészségre ártalmas hatását;
· a Helyi Nevelési Program megismerésének szorgalmazása,

· az egészséges életmód megalapozása terén tisztázni kell, hogy az érkezéssel kapcsolatos észrevételeken kívül van-e más ok is a gyengébb eredménynek,

· az időben történő tájékoztatásra jobban figyelni kell.



	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	

	
	Adatszolgáltatás: 

25. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A nevelőtestület döntése értelmében a középső és nagycsoportos gyermekek elégedettségét vizsgáltuk a reálisabb információ érdekében.

A 2009/2010-es év mérési eredménye:

Vizsgált gyermek: 119 fő, középsős és nagycsoportos gyermekek
Játék

Tanulás

Önkiszolgálás

Pihenés

Átlag

91%

93%

90%

69%

88%

Korcsoportonkénti megosztás szerint: nagycsoportosok

Vizsgált gyermek: 66fő

Játék

Tanulás

Önkiszolgálás

Pihenés

Átlag

93%
97%
92%
65%
87%
Korcsoportonkénti megosztás szerint: Középső csoportosok

Vizsgált gyermek: 53fő
Játék

Tanulás

Önkiszolgálás

Pihenés

Átlag

89%
88%
85%
74%
84%
Erősség 85% felett
Fejlesztendő 85% alatt
asztali játéktevékenység
játék a szőnyegen
játék az udvaron
rajzolás, festés, ábrázoló tevékenység
testnevelés
mesehallgatás
matematikai tevékenység
fogápolási tevékenység
Amit kevésbé  szeretnek:
babakonyhai szerepjáték

öltözködés

délutáni alvás, pihenés

A fejlesztés irányai:

· szabad, kreatív játéklehetőségek bővítése, homokozó-, vizező-asztal használata, rajzolási-festési, barkácsolási lehetőség biztosítása az udvaron;

· a gyermekek játékának fejlesztése érdekében még több élmény biztosítása;

· alvásidő csökkentése és fejlesztésre való felhasználása a nagyoknál. 


	6 Pedagógus elégedettség és azokból következő 
fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

26. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A 2009/2010-es év mérési eredménye:

Terület

%
Követelmény, elvárások, teljesítményigény 

95,2

Szakmai kompetencia

91,7

Személyes viszonyok

96,5

Informáltság 

92,7

Demokratizmus 

94,2

Munkakörülmények

84,2

Munkahelyi légkör

84,0

Pedagógiai tevékenység

89,3
Szervezeti kultúra
87,0
Vezetés

92,5

Az óvoda és a család

91,8

Erősség 85% felett
Fejlesztendő 85% alatt
Szakmai munkához szükséges eszközellátottság
személyi feltételek 
Jól érzi magát a testületben
Mindennapi kapcsolat óvónő-dajka között
Pedagógiai elképzelések támogatottsága
Nevelőtestület új dolgok iránti nyitottsága
működő szakmai közösségek száma
jól együttműködő testület közös feladatok esetén
Az intézmény szervezeti kultúrája
Továbbképzések lehetőségei
Vezetés irányító munkája
Feladatok végrehajtásának ellenőrzése a vezetés részéről
A vezetés támogatása szakmai fejlődés terén
Óvodapedagógusok és szülők kapcsolata, problémák megbeszélési módja
Szülők tájékoztatása az óvoda részéről
Szülőkkel való együttműködés a nevelőmunkában

tárgyi feltételek
problémaérzékenység, a felmerülő problémák időben történő megbeszélése

udvar biztonsága, felszereltsége

pedagógus szakmai identitásának fejlesztése 

szakmai munkaközösségek működése

információáramlás
A fejlesztés irányai: 

· A tárgyi feltételek: az udvar és a csoportszobák felszereltségének bővítése, javítása, Alapítvány, támogatók, fenntartó segítségével

· Kommunikációról, konfliktuskezelésről szóló értekezlet, tréning, mely elősegíti a dolgozók hatékonyabb együttműködését

· Az intézményben dolgozók hatékony együttműködésének elősegítése

· A leszabályozott információáramlás hatékonyságának felülvizsgálata

· Határidők betartásának ellenőrzése

· Évente több alkalommal javasolt a technikai dolgozókkal való megbeszélés




	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok 
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):




Nincs ilyen az óvodában
	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az év eleji felmérések alapján a 181 gyermekünkből 23 ítéltek tehetségesnek, 106 gyermeket pedig felzárkóztatásra szorulónak.

A kollégák naplójuk mellékleteként írásban is nyomon követték /szakértői javaslat/ a fejlesztést illetve tehetséggondozást, így számszerűsíteni tudjuk ezt a munkát is.
Mivel sajnos sokkal több a mindennapi életben a „nehezen nevelhető gyermek”, mint a kiugróan tehetséges, a másik terültre erőteljesebben figyel nemcsak a mi óvodánk, hanem az egész szakma. Óvodában gyakran egy-egy nagyon pozitív családi háttér is olyan „tüneteket” okoz a gyerekeknél, mintha nagy tehetség lenne, pedig csak egy gondos, okosan nevelő család gyermekéről van szó.
Saját profilunkban/ esztétikai nevelés-művészeti nevelés/ fejlődési lehetőséget biztosítunk a kimagasló képességű gyermekeknek. Részt veszünk a különböző versenyeken/ hat féle rajzpályázat, kiállításokat szervezünk óvodán belül/ évszakonként/, meséltetjük, verseltetjük a szépen, értőn beszélő gyermekeinket. Tapasztalatunk azt mutatja, hogy a szülők szabadidős tevékenységként elfogadják, de nem tartják megélhetési lehetőségnek az ez irányú tehetséget, s nem mindig sikerül ilyen irányba beiskolázni a gyermekeket. Óvodánkban színvonalas az ének-zene tanítás. Nagy örömünkre szolgál, hogy a 12 nagyon jó zenei képességű gyermekből 9 gyermekünk iratkozott be zenei általános iskolába. A visszajelzések alapján nagyon jól teljesítenek óvodásaink. Az ilyen típusú tehetséggondozásunk kiemelkedő. Gyermekeink ábrázolása fantáziadús, egyéni, ötletes- tapasztalataink szerit az iskolai oktatás hatására elszürkül, s ilyen típusú iskolát nem is találtunk.
Keressük a tehetségesen mozgó, beszélő, számoló, gondolkodó gyermekeket, s igyekszünk számukra fejlesztő feladatokat, képességeiknek megfelelő iskolát találni. 

Bekapcsolódtunk az ÚPI munkaközösségébe. 
Egy kollégánk bekapcsolódott a kerületi tehetséggondozó munkaközösségbe, először májusban találkoztak, s a tehetség diagnosztikai módszerével foglalkoztak. Úgy látja, hogy elsősorban iskoláskorúaknak szól. 

TERÜLET

TEHETSÉG

LEMARADÁS

Zene

13

Alkotó tevékenység

4

4

Beszédkészség

2

30

Mozgás

2

15

Testtartás

32

Gondolkodási készség

1

2

Viselkesés, magatartás

23

Egyéb

1

Összesen

23

106



	A fejlesztés irányai:

Célzott megfigyelések csoporton belül. Szülők tájékoztatása gyermekük kimagasló képességeiről.
Kisebb csoportlétszámok-idő a velük való foglalkozásra.
A gyermek további fejlesztése, javaslat az óvodán kívüli fejlesztési lehetőségekre.
Tehetség szerinti beiskolázás támogatása, különösen azoknál a gyermekeknél, ahol ez felzárkózási, kiugrási lehetőséget jelent.


	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1, 2, 27, 28.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A munkatervben szereplő „prevenció, felzárkóztatás, esélyteremtés” valamennyi kitűzött feladata megvalósult. Először megkerestük az okokat, egyeztettünk a szakemberekkel és szülőkkel majd hozzáláttunk a differenciált fejlesztéshez. 

Kerestük a külső-belső lehetőségeket, 

 – hogy minden kisgyermek megkapja a neki járó/ törvényileg szabályozott/ fejlesztési lehetőséget, 

 – hogy esélye lehessen a lemaradás csökkentésére.

Ez egész óvodánk szívügye, de nem mindig sikerül. Intézményhálózati elégtelenség és forráshiány miatt. / ez nem a mi kompetenciánk, csak észrevétel/
Erősségek:

Hasznos és eredményes volt az őszi szakmai team megbeszélése / pszichológus, pedagógus, fejlesztő szakemberek, vezető/ az ügyben, hogy melyik gyermekünknek kellene feltétlen külső segítség, illetve csoporton belüli felzárkóztató-fejlesztő feladatok.

Prevenció 
Nagy segítséget kapunk a Logopédia Intézettől, számszerűen kevés lehetőséggel.

Javult a logopédiai ellátás színvonala. Ez évben elégedettebbek voltak a pedagógusok és szülők is ezzel a szolgáltatással.
20 fő logopédiai fejlesztésben részesült óvodánkban, közülük 7-en diszlexia veszélyeztetettek. 1gy. nagymozgás, 2 gyermek grafomotoros, 1gy.dadogós, 1 gyermek diszfónia/ rekedtség/ terápiában részesült a Logopédiai Intézetben. Az év eleji felmérés szerint többre lett volna szükség. Nagyon hasznosnak tartottuk a nagymozgás terápiát.
Megfelelő a gyógy-testnevelés. 27 gyermek vett részt tartásjavításon. A szűrővizsgálaton magas volt a hiányzás.
A Nevelési Tanácsadóval jó, személyes, kollegiális kapcsolatunk van.

Családterápiára senki nem járt. /év elején úgy ítéltük meg, hogy legalább négy esetben szükség lenne erre. Pszichoterápiát sem vette igénybe csak egy szülő. Nem a mi hibánk, hogy a szülők nagy része hárítja az ilyen típusú segítséget. 

Iskolaérettségi vizsgálatra senkit nem küldtünk az idén. Egybe esett a pedagógusok és szülők elképzelése arról, hogy még egy év óvodai nevelésre van szüksége hat kisgyermeknek. Szerintem az indikátor táblában azt kellene jelölni, hogy az óvoda pedagógus is javasolta a gyermek visszatartását /

Gyógypedagógus kollégámnak sikerült beóvodáztatni, sőt iskolába küldeni a tavaly magántanulóként létező gyermeket. Hatalmas eredmény!

Az év végi Nevelőtestületi értekezlet három előadása. 
Autizmus, hiperaktivítás, a későbbi tanulási nehézséget okozó tünetek. Azt vizsgáltuk, hogyan lehet felismerni az elmaradásokat, feltárni ezek okait, megtalálni a probléma forrását és ennek megfelelően kezelni azokat.
Jelentősen javult a tudatos módszer, eszközválasztás egy- egy nevelési probléma megoldásánál, javult egymás segítése és a részt vevők aktivitása.
A belső fejlesztések, egyéni foglalkozások nagyszerűen mennek. Kialakult egy remek együttműködés és segítségkérés-adás a kollektívában. Merünk őszintén beszélni a nehézségekről és jó tanácsokat tudunk adni egymásnak.

Év közben tisztázódott egy SNI-s gyermekünk „eltitkolt” diagnózisa. Igyekszünk a gyermeknek és szülőnek is segíteni, egészen addig, míg együttműködik, s nem haladja meg lehetőségeinket ez a feladat.
Gyengeség:
A külső segítő hálózati lehetőségek
Kevés, nem elég rendszeres az egy-egy gyermekre jutó foglalkozás.
Több nagymozgás terápiára és grafomotoros fejlesztésre lenne szükség. 
Jó lenne helyi fejlesztőpedagógusi, gyógypedagógusi status.
A spontán integrálódott SNI-s gyermekek áthelyezésének megoldatlansága. Kevésnek érezzük az SNI-s gyermekek ellátásához szükséges segítséget, mi kerestünk külső megoldást.
Aki hiányzott az ortopédiai vizsgálat idején /27 gyerek/ nem lett leszűrve, a szülő nem vitte el szűrésre.

 A Nevelési Tanácsadóba /nem iskolaérettségi vizsgálatra/ bekerülő gyermekek száma nagyon csekély, ez évben keveset is küldtek a kollégáim.
Fejlesztendő: 
Kisebb létszámú gyermekcsoportok megteremtése és segítő személyzet biztosítása az óvodákban
Több szakirodalmat kell olvasniuk a kollégáknak, s ezeket feldolgozzuk.

Nagyobb őszinteséget és jobb együttműködést kívánunk a szülőktől.

Több óraszámot, lehetőséget kérünk gyermekeink számára,

Jobban kihasználjuk a belső szakemberek tudását.



	10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

15. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Sokkal kevesebb teljes délelőtti látogatáson és szakmai munkaközösségi megbeszélésen vettem részt, mint az előző években. Objektív akadályok miatt. Rendszeresen végigmentem a csoportokon reggelente, időnként az étkezések idején, illetve az udvari tevékenységek alatt figyeltem a pedagógusok és dajkák munkáját. Szülői értekezletek, nyílt napok, beszoktatás, ünnepségek, játszódélutánok alkalmával kerítettem sort a vezetői ellenőrzésekre, illetve minden kollégámnál eltöltöttem egy-egy délelőttöt.
Erősségek: 
beszoktatás elfogadó, segítő, támogató légköre
ünnepélyek szakmai színvonala, meghittsége, kedvessége, változatossága

a csoportban dolgozó felnőttek együttműködése / egy-két kivétellel/

fogadóórák rendszere

javult az értekezletre, nyílt napra való felkészülés

szülőkkel való kommunikáció, szakmaiság képviselete 

vizuális, zenei , testnevelés foglalkozások

képességfejlesztés

gondozási tevékenység

egészséges életmód - levegőzés, étkeztetés-pihenés szokásai

óvodánk tisztasága

javult az adminisztrációs tevékenység / határidők betartása, dokumentációs rendszer, óvodatitkár/
Fejlesztés irányai
Preferálni kívánom az alábbiakat:

-tanulásszervezési formák változatossága

-több napig tartó játékfolyam- eszközkészítéssel- fejlődéssel

-környezeti tevékenységek végzése a szabadban

Fogadó óra előtti szakmai felkészülést-segítő, tanácsadó szerep, esetenkénti vezetői 

részvétel/ főleg nehézségek esetén/


	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása

	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

9. 11.….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Erősségek:
Még utoljára sok és jó képzésben vettünk részt, melyeknek tanulságait megosztottuk egymással a két nevelőtestületi értekezleten illetve az alkalmankénti megbeszéléseken.
Hasznosnak ítélték a kollégák a következő továbbképzéseket

A gyermeki agresszió-30 óra- hasznosítható információkat, konkrét technikákat adott.

Földön, vízben, levegőben- 30 órás gyakorlati tapasztalatok, új ötletek, változatos helyszínek- környezettudatos gondolkodás erősödése.

Számítógépes tanfolyam- hasznos segítség a vezetői írásos munkában

Zene szeretetére nevelés- zenei tehetséggondozás-60 óra

Gyermekközpontú vizuális nevelés- gyermekrajzok újszerű elemzése, technikák bővítése
Az óvodáskorú gyermekek érzelmi és szociális képességeinek mérése és fejlesztése mentálhigiénés módszerekkel, játékokkal.-1 fő

Egyéni fejlesztési terv készítése – 30óra – 1fő
Értékelés tervezés és változások menedzselése a közoktatásban
Egészségnevelés H1N1-előadás 2 fő-

Léghajóprogram, lázcsillapítás, baleset esetén szükséges tennivalók, újraélesztés-2fő
Tavaszi pedagógiai napok- Popper Péter, Jókai Anna, dr. Kolozsváry Judit előadásai.


	Fejlesztés iránya: 
Vezetőképzés, szakvizsgás képzések, utánpótlás nevelés, ha szükséges pályázati vagy 
saját forrásból


	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés 
céljainak teljesítése
Ld. külön beszámoló


	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 
22. sz melléklet
Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Erősség:

Az egészséges életmódra nevelés:

Gondozási tevékenység

Szabadlevegőn való szabad és szervezett mozgás és játék

Kulturált étkeztetés

Megfelelő hangulatú pihenés

Időben elvégzett orvosi és szűrővizsgálatok

Prevenció- gyógytestnevelés

Tisztaság 

Környezettudatosabb gondolkodás
Környezeti jeles napok és az évszaknapok megünneplése

Óvoda és kertszépítő napok gyermekekkel, szülőkkel közösen

Ld. külön beszámoló a mellékletben

Továbbképzésen való részvétel 

Fejlesztendő

Egészséges környezet

Mentálhigiénés környezet- zsúfoltság, idegi megterhelés/ gyermek-felnőtt/ csökkentése

Vízfürdő-zuhanyozási lehetőség az udvaron, árnyékolás a homokozók fölött.

Az étkeztetés színvonala, „reformétkeztetés” minőségének javítása

A különböző allergiás gyermekek étkeztetés




	13. A vezető ellenőrző tevékenysége.


	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Az éves vezetői ellenőrzési feladatok megvalósultak:
A 2005-ös vezetői pályázat célkitűzéseinek ellenőrzése és értékelése
Az óvoda valamennyi kötelezően használatos dokumentumának ellenőrzése.
Az óvoda adminisztrációjának /óvodatitkári feladatok/ ellenőrzése.
Felelősök beszámoltatása.
A minőségi team munkájának ellenőrzése- folyamatszabályozás, intézkedési tervek stb.

Konyhai tevékenység ellenőrzése-ebédosztás, tisztaság.
Tervezőmunka ellenőrzése.

Pedagógusi felkészültség, gyakorlat ellenőrzése: beszoktatás, játékirányítás, étkezések kulturáltsága, hangulata, pihenés hangulata.
Udvari játék- ill. szervezett tevékenység.
Évzáró- anyáknapja, március 15.- gesztenyésnap hangulata, szervezése, lebonyolítása.
Írásbeli beszámolók, előadások színvonala.
Értekezleteken való viselkedés és aktivitás.
A dajkai munka ellenőrzése a vezető helyettes illetve a csoportban dolgozók feladata volt


	Fejlesztendő: 

mulasztások, hibás gyakorlat azonnali jelzése,

több vezetői megbeszélés a dajkákkal,

több vezetői dicséret




	14. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Erősség
Gyakorlottan és szinte automatikusan végzi a vezetés. 

Két kollégánál jelentős javulást tapasztaltunk, őket motiválta a tavalyi gyengébb értékelés. A közösség többségénél állandósultak a jó eredmények.
A kollégák többsége elfogadta és reálisnak érzi a rendszer alapján történő értékelést, és jutalmazást.
Elkészült az első gyakornoki minősítés is.

Ez évben nem legjobb pedagógus, hanem legjobb segítő díjat adtunk egy munkatársnak.



	Fejlesztés iránya:
A szakértő által javasolt teljesítménymotivációs pályázaton való részvétel, mely révén nagyobb különbséget tudunk tenni a jutalmazásnál. 

Ehhez szükséges a minőségi team folyamatos többlet munkája.
Örülnék, ha nagyobb differenciálási lehetőség lenne a bérezésnél.



ÉRVÉNYESSÉGI RENDELKEZÉS, LEGITIMÁCIÓS ZÁRADÉK

Készítette: az intézményvezető: Sárközy Ágnes

A beszámolót a Nevelőtestület, valamint az alkalmazotti közösség 2010. júniusában 
véleményezésre megkapta, majd 2010. június 18-án, határozatképes ülésén, 100 %- os igenlő szavazattal elfogadta.
A Nevelőtestület nevében: 



Az alkalmazotti kör nevében:
A Közalkalmazotti Tanács a beszámolót megismerhette, és arról elfogadás előtt véleményt formálhatott.

A Szülői szervezet gyakorolhatta a dokumentummal kapcsolatban véleményezési jogát, nyilvánosságra hozatalával kapcsolatban pedig egyetértését nyilvánította. 

A dokumentum jellege: nyilvános, megtekinthető az óvoda csevegő szobájában.

A beszámolóról szakértői véleményt készítette:

A fenntartó képviseletében a beszámolót elfogadta és jóváhagyta:








Ph.

Budapest, 2010. június 28.














 
 Sárközy Ágnes

Mellékletek: 

· Statisztikai adatlapok, indikátorok 1-17sz melléklet
· IMIP táblázatok 18-21, 24-26 sz. mellékletek
· Szakmai munkaközösség beszámolója 22. sz. melléklet
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése 23. sz. melléklet

· Logopédiai beszámoló 27. sz. melléklet

· Gyógytestnevelés beszámolója 28. sz. melléklet

· Gyermekvédelmi beszámoló 29. sz. melléklet

· Munkavédelmi beszámoló 30. sz. melléklet

· Teljesítmény értékelés átlaga 31. sz. melléklet

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2010-06-28.

Ph.


………………………………………


intézményvezető aláírása
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