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	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység 
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1, 2, 3, 4, 5, 6. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A HNP gyakorlati megvalósításának folyamatos vizsgálata és javítása. A belső továbbképzési rendszer működtetése és javítása.
A munkatervben kitűzött feladatokat elvégeztük.
Erősségek: 
1. Érzelmi –erkölcsi nevelés vizsgálata és további fejlesztése / eredmények/:
· a gyermekeink biztonságban és szeretetben nevelődnek; kevesebb szorongás, oldott csoportlégkör tapasztalható;
· szilárdult a helyes viselkedés szabályrendszere javult a magatartáskultúra, kevesebb agresszió, verekedés volt tapasztalható a nagy csoportokban, mint az előző években.;
· eredményesebb szocializáció= nincs peremhelyzetű gyermek, nincs „uralkodó” gyermek.
· pedagógusi attitűd változása= az elfogadás, a személyiség tisztelete általánossá vált;  
· a megvalósulás színterei: csoportlátogatások, beszoktatás, belső továbbképzési rendszer, munkaközösség, vezetői ellenőrzések. 
2. Esélyteremtés és tehetséggondozás- Erre a feladatra külön munkaközösséget szerveztünk, mely nagyon színvonalasnak és hatékonynak bizonyult. Lehetőségeinkhez képest minden gyermek megkapta a számára legjobb fejlesztést, nevelést. 
· a törvényi megfeleltetést megoldottuk,- HNP kiegészítés elkészült;
· az együttműködés javult a szakmai segítőhálózattal, az év eleji team foglalkozás eredményes és hasznos volt, ott állapítottuk meg közösen, hogy melyik gyermekünk kinél, hol, mikor kap külső fejlesztést is. ezt hagyománnyá tesszük az óvodánkban;

· határozottan javult a gyermekvédelmi koordinátorral való kapcsolatunk /Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet, Korai Fejlesztő Központ, Újbudai Humán Szolgáltató központ/.
3. Az új gyermekek felvétele és a beszoktatási rendszere, a szabályozott folyamatnak megfelelően történt valamennyi körzetes gyermeket föl tudtuk venni, s a szülők visszajelzései nagyon pozitívak.
Elégedettségvizsgálatok, vezetői ellenőrzés bizonyítja a jó működést.
4. Beiskolázás- a folyamatok szabályozottsága, rendszere jó.
· team megbeszélés év elején a nevelés valamennyi segítőjével / pedagógusok, pszichológus, logopédus, vezető /közösen- melyik gyermek milyen külön fejlesztést igényel, milyen módon segíthetjük a beiskolázását;/ld. fent/
· szülői tájékoztató értekezlet az iskolaérettségről, - iskolák igazgatóinak bemutatkozása

· fogadóóra minden szülőnek, iskolaérettségi vizsgálatok lebonyolítása;
· orvosi vizsgálatok lebonyolítása- a munkatervben tervezettnek megfelelően megvalósultak.
5. Szakmai arculatépítés – Esztétikai nevelés-esztétikus környezet, bemutatók a szakmai napokon, előadás konferencián. Gesztenyés Galéria professzionális kiállítása. Nagyon színvonalas és esztétikusan kiállított gyermek, felnőtt, pedagógus munkák. Évek óta van egy szülő által vezetett kiállítás szervező-rendező cég, mely így szponzorálja intézményünket.
6. Egészséges életmódra nevelés, egészségmegőrzés, betegségek megelőzése, edzettség. 

Egyik erényünk a nagyon sok szabad levegőn tartózkodás, a szabad mozgás biztosítása, a szokásrendszer, a napirend kialakítása, a gondozásra fordított idő megfelelő.
A gyermekek orvosi vizsgálatai a betervezett időben megtörténtek, a hallás-látás és orthopédiai szűrővizsgálatok kevésbé hatékonyak, mint eddig, beutalás megváltozott rendszere miatt.
7. Vizuális módszer-és eszköztár fejlesztése: munkacsoport működött, ahol a kollégák a külső képzéseken megismert technikákat, módszereket tették közkinccsé.
8. Bekapcsolódás a kerület szakmai életébe. Kerületi pedagógiai napok: három bemutató a csoportokban a művészeti nevelés területéről, három előadás művészektől „a pedagógusok szerepe a kiművelt emberfők nevelésében” címmel. Kiállítás 
Egy kolléga előadó volt a kerületi szakmai konferencián.
Gyengeségek:
1. Beiskolázási mutatók:
Igyekeztünk minél eredményesebbé tenni munkánkat, de a mutatók romlottak az előző éviekhez képest. Az iskolaköteles gyermekeinknek csak 70%-át tudtuk felelősségteljesen elengedni első osztályba. Ennek okát kutatva feltártuk, hogy három évvel ezelőtt sok olyan kisgyermek került hozzánk fellebbezés után, akiket az első fordulóban a többi óvodából elutasítottak, tehát némileg kontraszelektált csapat került hozzánk. Őket azért tudtuk fölvenni, mert fenntartói átszervezéssel, gyorsan reagálva az óvoda hiányra nyáron / július-augusztus/új csoportot nyitottunk. A vizsgálatunk szerint olyan gyerekek is kerültek ezekbe a csoportokba, akiket egy-két hét után eltanácsoltak más óvodából, vagy szüleik elégedetlenek voltak az ottani gyakorlattal és áthozták hozzánk.
Szerencsére nagyon toleráns és remek szakemberek foglalkoztak velük /egyikük gyógypedagógus, másikuk drámapedagógus/, így sok gyermek nem vált magatartásproblémássá, szorongóvá, de beiskolázni különféle éretlenségük miatt nem lehetett őket. 
A különféle külső-és belső fejlesztések ellenére úgy gondoltuk, hogy sokukat muszáj visszatartanunk az óvodában.
A legtöbb gyermekünknél érzelmi, alkalmazkodásbeli labilitás és a problémamegoldó képesség gyenge színvonala tapasztalható, s ezek gyakran visszavezethetők a kiegyensúlyozatlan családi életre, vagy a gyermekét egyedül nevelő bizonytalan szülői háttérre. 
A pedagógusi hozzáadott érték tehát magas színvonalú volt, de csak tompítani tudta a gyengébb eredményt.
Sajnos azon óraszámok, melyet a fenntartó biztosított a hátrányok, lemaradások megszüntetéséhez kevésnek és esetenként kevéssé hatékonynak bizonyultak. Jövőre igyekszem több óraszámot biztosítatni a nagycsoportos gyermekeknek, hiszen a hét csoportos óvodánkban lesz körülbelül hatvan iskolaköteles gyermekünk. 
2. Módszertani kultúra: 
Igyekezetünk ellenére még mindig 

nem elég változatosak a különféle képességfejlesztések „foglalkozások”, kevés a játékban tanulás illetve a mikro-csoportos foglalkozások köre. A játék irányítása közben nem minden kolléga tud a gyermekek ötleteire építve további „tanulási” lehetőséget teremteni, illetve a csoport ellenőrzések során estenként módszertani hiányosságok is tapasztalhatók voltak. 

	A fejlesztés irányai:
A legjobb gyakorlat elterjesztése a csoportokban.

· új módszerek és technikák elterjesztése az óvodánkban. ugyan foglalkoztunk a kooperatív tanulási módszerekkel, volt olyan belső képzés ahol ebből láttunk ízelítőt, de jövőre többet kell foglalkoznunk az ilyen típusú tanulási formákkal, hogy általánossá váljon alkalmazásuk. irányított továbbképzést szervezünk: kooperatív tanulási technikák, drámapedagógiai módszerek, bábozás, meséltetés-beszéltetés gyakorivá tétele / figyelembe véve az iskolai felmérések eredményét- olvasás, írás, feladat megértés, tudás alkalmazása !!!/
· környezettudatos viselkedés és gyakorlat javítása a felnőtt és gyermekközösségnél egyaránt. továbbképzés, illetve a megbízott felelősök aktivitásának javítása;
· a fiatal kollégák mentorálásának további folytatása: 
· elméleti és gyakorlati módszertani képzés; 
· önálló probléma-és feladatmegoldó képességük intenzív fejlesztése.
· a technikai személyzet munkájának még gyermekközpontúbbá tétele;
· kommunikáció és információáramlás javítása, szóban, írásban egyaránt. okfeltárás, intézkedési terv, folyamatszabályozás/ min. team/;
· a segítőhálózattal való együttműködés gyakoriságának és hatékonyságának javítása. a vezetőkkel érdemi megbeszélések folytatása / Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet, Újbudai Humán Szolgáltató/;
· „szülők és pedagógusok iskolája” Előadások szervezése a kollégák és a szülők számára. Pszichológus, logopédus, orvos előadókkal, - nevelési, lélektani, egészségvédelmi kérdések.
· Beiskolázási mutatók javítása
· gyermekhiányzások csökkentése/ iskolakötelesek/ 


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	2. 
	Adatszolgáltatás: 

……sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	Ebben a nevelési évben kiemelt feladatunk volt a 

· partnerek igény és elégedettség mérése;
· teljes körű intézményi önértékelés;
· a fenntartói értékelésből adódó hiányosságok vizsgálata.
· intézkedési tervek készítése 

·  gyermek

·  szülői
·  iskolai 

·  információáramlás javítására.
Teljes körű intézményi önértékelés megvalósítása: 

· Ebben a nevelési évben került sor a teljes körű intézményi önértékelésre. Az önértékelés az IMIP-ben módosított EFQM modell alapján, saját intézményükre igazítva végeztünk, az eljárásrendben megfogalmazottak szerint. Az értékelésbe bevontuk a teljes alkalmazotti kört. A kérdőívek kiértékelése megtörtént, az adottságok területén megfogalmaztuk erősségeinket és fejlesztendő területeinket. Az elért eredmények tükrében összehasonlítottuk az elmúlt évek során elért eredményeinket. E területen is megfogalmazódtak erősségeink, fejlesztendő területeink. Az értékelés visszacsatolása megtörtént a nevelési évet záró értekezleten. Az önértékelésből adódó konkrét fejlesztési javaslatok, feladatok megfogalmazása, illetve ezek megoldásához szükséges négy éves rövid, közép és hosszú távú feladatterv elkészítése a következő hónapok feladata, melyet a 2009/2010-es nevelési év évnyitó értekezletén vitatunk meg a munkatársakkal. 

Erősségek:

· az intézményvezetés értékelése;




4,64

· stratégiai és operatív tervezés;




4,76

· a dolgozók irányításának értékelése;



4,63

· erőforrások értékelése;





4,76

· a folyamatok és szabályozottságok értékelése;


4,62

· a folyamatos fejlesztés alkalmazásának szinterei;

4,80

· a szervezeti kultúra területei fontosságának megítélése;

4,65
Külső partnerek elégedettsége:

· gyermek (4 év átlagában);





86,75%

· szülő (4 év átlagában);





90.33%

· iskolák (4 év átlagában),





4,50

· fenntartó, Nevelési Tanácsadó, UPI, Gyermekjóléti Szolgálat visszajelzései.

Belső partnerek elégedettsége:

· a vezető szakmai irányító munkája;



4,75

· az óvoda menedzselése;





5,00

· pedagógiai tevékenység;





4,50

· óvodai légkör a nevelőtestületen belül,



5,00

· demokratizmus.






4,72
Fejlesztendő fő területek:

· a szervezeti kultúra területeinek megvalósítása;

· munkakörülmények javítása;

· társadalmi szerepvállalás terén nagyobb aktivitás;
Intézkedési terveket készítettünk az elmúlt év partnerkapcsolatainak vizsgálata során jelzett fejlesztendő terültek vizsgálatához, illetve az okok feltárására. 
Gyermekek vizsgálatából adódó feladatok voltak:

· Bár a gyermekek elégedetlensége minden vizsgált területen 83-93 % között volt, úgy határoztunk, hogy az alacsonyabb értékeket mutató területek-okait feltárjuk. A pihenést mutatott csak 76%-os elégedettséget, ami a gyermekek életkori sajátosságaiból adódik. Ennek ellenére vizsgáltuk a pihenés feltételeinek biztosítását, az altatás módszereit a csoportokban.

· A legalacsonyabb értéket, 83%-ot a babaszobai tevékenység kapta. Ezért a játék eszközök, az élmény biztosítását vizsgáltuk. Eredményeként megállapítottuk, hogy a gyerekek kevés mintával, tapasztalattal rendelkeznek ehhez a tevékenységhez, amit igyekeztünk közös élmények biztosításával kompenzálni.
Szülői vizsgálatából adódó feladatok voltak:

Szülői elégedettség mérésekor tapasztalt eredmények alapján vizsgáltuk, amivel a szülők elégedetlenségüket fejezték ki.

1. Az udvar állapotának, felszereltségének javítására hosszú távú intézkedési tervvel rendelkezünk. Évente apránként javul a felszereltsége. Pályázatokon és az alapítványi hozzájárulásból befolyt összegek jelentős részét fordítjuk az udvar fejlesztésére. Ami az elmúlt két év során megvalósult: két mozgó henger, fészekhinta valamint ezek ütéscsillapító burkolatának kialakítása, valamint virágos, füves terület kialakítása korszerű öntözőrendszerrel bővült. Az anyagi forrásokon túl a szülők társadalmi munkában is részt vállaltak az udvarunk fejlesztésében. Ami mégis okozza az elégedetlenséget, az a Diószegi épület udvarának poros, kavicsos állapota. Ezt jelezzük a fenntartó felé minden alkalommal, de anyagi fedezet hiányára való hivatkozással ennek megoldása még nem történt meg.
2. Sok a nevelés nélküli munkanap: csak a törvényben biztosított 5 munkanapot vesszük igénybe, ekkor is biztosítjuk az ügyelet lehetőségét megfelelő szakemberekkel. (óvodapedagógus, dajka). Szülői értekezleteken történt visszacsatoláskor ezt tudatosítottuk a szülőkkel 
3. Gyermeköltözők szűkössége miatt tett észrevételre reagáltunk, ez sajnos az épületek adottságaiból adódik. A szülők figyelmét felhívtuk a sok felesleges ruhadarabok tárolására.
4. Összevont csoportok: csak indokolt esetben élünk ezzel a lehetőséggel, (egyidejűleg több felnőtt megbetegedések alkalmával, vagy a nyári lecsökkent létszám esetén).

5. Óvodán kívüli programok szervezése (hiánya), kirándulás, múzeumok látogatása, csak részben múlik rajtunk, Óvodánk környékén lévő lehetőségeket kihasználjuk: Arborétum rendszeres látogatása, séták. Az óvodától hosszabb útra tömegközlekedéssel elmenni nincs lehetőség, csak többszöri átszállással lenne megoldható. Amikor azonban a fenntartó biztosít számunkra közlekedési eszközt, vagy szülői segítség által adódik erre alkalom, minden esetben élünk a lehetőséggel. ebben a nevelési évben az Állatok világnapja alkalmából látogatást tettünk az állatkertben. De pályázat útján is keressük a megoldást, amely által már volt lehetőség a nagycsoportosok kirándulásának szervezésére. A külső programok kompenzálása végett óvodánkban szerveztünk különböző programokat: 
· Nefelejcs bábszinház;
· Görömbölő Kompánia;
· Domokos Béla bábművész előadása;
· Kőhalmi Ferenc bűvész előadása;
· Múzsa Kamarazene Együttes vonósok, fafúvósok, rézfúvósok;
Nevelőtestületünk ezt a megoldást jobbnak tartja, mint azt, hogy reggel és délben 1-1,5 órát buszozzon a sok gyermek.

Az iskolák visszajelzéséből adódó feladatok voltak:
Kiemelt hangsúlyt fektetünk a nagycsoportos gyermekek környezetükre vonatkozó elemi ismereteinek fejlesztésére, valamint a problémamegoldó képesség javítására.
A rajzolás, mintázás, kézimunka fejlesztésével külön munkacsoport foglalkozott 

· A 2008/2009-es év visszajelzésének eredménye:

Terület

2008/2009

Egészséges életmód alakítása

4,73

Érzelmi nevelés és társas kapcsolatok 

4,57

Anyanyelv:

4,59

Játék

4,16

Vers, mese, dramatikus játék 

4,74

Ének, énekes játékok, zenehallgatás 

4,91

Rajz, mintázás, kézimunka 

4,57

Mozgásos játékok 

4,58

A környezet tevékeny megszerettetése, megismertetése

4,33

Munka jellegű tevékenységek

4,58

Iskolák

Erősség

Fejlesztendő

Ádám Jenő Ált. Iskola: 

· könnyen motiválható gyerekek, akik nyitottak az új iránt;

– az erősségekben leírtakhoz szükséges türelem, kitartás terén hiányosságokat látnak

Bocskai István Ált. Isk.:

– munkafegyelem;

– kezdeményezőkészség; 

– öntevékenységre nevelés;

– versek, dalos játékok tanulása;

– önellátás magas szintje; 

– eszközhasználat, 

– kooperáció egymással, a tanítóval

Gárdonyi Géza Ált. Isk.:

– Minden területen elégedett a felkészítő munkával, amit ezúton is nagyon köszön.

Javaslatok: 

Ádám Jenő Ált. Iskola:
– jó lenne, ha láthatnák a gyermekek korábbi munkáit, hogy láthassák a fejlődést;
Bocskai István Ált. Isk:
– esetleg több közös rendezvényt szervezhetnének

Erősségek 4,5 átlag felett
Fejlesztendő 4,0 – 4,5 átlag között
· a gyermekek megfelelő tisztálkodási szokásokkal rendelkeznek;
· a gyermekek elsajátították a helyes étkezés szokásait;
· az egészséggondozáshoz szükséges készségek, képességek fejlettek;
· a gyermekek érzelmileg kötődnek a felnőttekhez, társaikhoz;
· a gyermekek kialakították a baráti kapcsolataikat;
· az életkornak megfelelő szókinccsel rendelkeznek;
· a gyermekek kommunikációs készsége koruknak megfelelő;
· a gyermekek gondosan bánnak a könyvekkel;
· a gyermekek el tudják mondani az óvodában 

tanult verseket, meséket;

· a gyermekek helyes szövegejtéssel el is tudják játszani;

· a gyermekek el tudják mondani az óvodában tanult dalos játékokat;
· a gyermekek szeretnek zenét hallgatni;
· a gyermekek meg tudják különböztetni az egyenletes lüktetést és a ritmust;
· a gyermekek szívesen rajzolnak;
· az emberábrázolásban az apró részletek kidolgozottsága megjelenik;
· a gyermekek szeretnek mozogni;
· a gyermekek problémamegoldó gondolkodásra képesek;
· szívesen vállalnak munkát, az elkezdett tevékenységet befejezik.
· az öltözködés terén önállóságuk életkoruknak megfelelő;
· a gyermekek játéka élmény gazdag, elmélyült, kitartó;
· az életkornak megfelelő beszédértés, beszédfelfogás

· az életkornak megfelelő beszédfegyelem ;
· a játékszabályokat betartása;
· a játék élmény gazdagítása;
· a helyes eszközfogás elsajátítása;

· az irányok ismerete;
· a gyermekek rendelkeznek elemi ismeretekkel születési idő, hely, lakcím, apa, anya neve,

· munkavégzésük pontos, megfelelő ütemű legyen;
· A HOP beválás vizsgálatával két szakmai munkaközösség és két munkacsoport foglalkozott.

· az első munkaközösség az érzelmi nevelés és szocializáció, viselkedés kultúra, a csoportok neveltségi szintjének javítása érdekében, az előző évben végzett tevékenység folytatásaként foglalkozott e témával;
· új munkaközösség alakult a nevelőtestület igénye alapján, a tehetséggondozás, felzárkóztatás témában; 

· a rajz, mintázás, kézimunka területének fejlesztésére munkacsoportot hoztunk létre: technikák a vizuális nevelés keretében címmel;
· dajkák belső képzésére szintén munkacsoport alakult, melynek célja a dajkák folyamatos képzése volt, ami a pozitív, gyermek centrikus munkavégzés erősítését szolgálta, annak érdekében, hogy nevelőtársként tudjanak együttműködni az óvodapedagógus kollégával. A továbbképzés hatékonyságát igazolta az elégedettségi vizsgálat eredménye.
A fenntartói értékelésből adódó hiányosságok vizsgálata
· munkatársak kiválasztása; 
· egészségvizsgálatok ütemezése; 
· a szülői panaszkezelés kivizsgálása
megtörtént, megnyugtatóan zárult. A munkatervben, illetve a beszámolóban jelzett hiányosságokat pótoltuk.

A vezető interjút készített az Oktatási Osztály munkatársával a kerületi szervezeti klíma és vezetői feladatellátás értékelése után az elvárások jobb megismerése érdekében illetve azért, mert nagy eltérések voltak egyes értékelő munkatársak között, valamint a vezetői önértékelés és fenntartói értékelés között. Későbbi célom, hogy valamennyi értékelő munkatárssal interjút készítsek. 
A fejlesztés irányai:

· az iskolák ez évi jelzéséből kitűnik, hogy a gyermek saját környezetére vonatkozó ismeretek sokat javultak, de még mindig nem érik el az általunk kitűzött 4,5 –ös átlagot;
· meg kell vizsgálni, miből adódik az óvodai játék és az iskolai játéktevékenység megítéléséből adódó különbség.


	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése 
(a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

7, 8,9,10, 11, 12,13,14,
15, sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A betervezett feladatokat elvégeztük.
Erősségek:
1. Törvényesség biztosítása:

· a vezető helyettes munkaügyi auditorképző továbbképzésen vett részt. Betervezett a nyári időszak alatt egy komplex intézményi dokumentum áttekintés és összehangolás./ vezető- helyettes- minőségi vezető- óvodatitkár részvételével/;
· a HNP kiegészítése megtörtént;
· a teljesítményértékelési rendszer újrafogalmazása, illetve a törvényi elvárásokhoz való igazítása megtörtént. Szakértői minősítése nagyon jó.
2. A működés rendje:

A személyi és tárgyi feltételrendszer biztosított volt.

Minden álláshelyünk egész évben betöltött, szakmai képzettségünk erős, felnőtt fluktuáció nincs. Sokat csökkent a hiányzások száma a felnőtteknél. Ez annak köszönhető, hogy vizsgálatot indítottam a fenntartó jelzése alapján/ sok a hiányzásunk/ és megállapítottuk, hogy adminisztrációs félreértés következtében a szabadságok is szerepeltek ez előző évben az adatok között. 
Az alapvető tárgyi eszközök nem hiányoznak, legfeljebb modernizálni, cserélni kellene azokat / udvar /.
A tervezettnek megfelelő volt, az év rendjében, értekezletek rendjében, csoportok beosztásában változás nem történt. Nevelési értekezletek színvonala, aktivitás kimagasló volt. Négy nevelés nélküli napot tartottunk, ennek köszönhető a két színvonalas egész napos értekezletünk. Sokat csökkent a hiányzások száma a felnőtteknél. Ez annak köszönhető, hogy vizsgálatot indítottam a fenntartó jelzése alapján/ sok a hiányzásunk/ és megállapítottuk, hogy adminisztrációs félreértés következtében a szabadságok is szerepeltek az adatok között. 
3. Intézményi feladatok  
· gyermekvédelem: A betervezett feladatokat végre hajtottuk 
· a koordinátorral való kapcsolatunk erősödött, volt két szakmai megbeszélésünk, ahol választ kaptak a pedagógusok minden ezzel kapcsolatos kérdésünkre; 

· a regisztrált gyermekvédelmi esetek aránya elenyésző, rájuk kiemelt figyelmet fordítottunk, igyekeztünk a családot és gyermekeket minél jobban segíteni. 
· kiemelten figyelünk néhány szociálisan és mentálisan hátrányban élő gyermekünkre, reagáltunk a váratlanul nehéz helyzetbe kerülők problémáira /állásvesztés/.
· körültekintően jártunk el az étkezési támogatások odaítélésénél. gondolom, hogy többen igényeltek támogatást, mint ahányan valóban rászorultak, de nem működhetünk hatóságként.
· tűz és balesetvédelem-. Szerencsére évek óta nem volt nálunk semmilyen nagy esemény e területen, fokozottan figyelünk a gyerekek „oktatására”, a megelőzésre, a baleseti lehetőségek csökkentésére, ill. teljes kizárására. Ez évben egy kisfiú az udvaron focizás közben elesett és eltört a karja. Odafigyelésünket bizonyítja, hogy10 nagycsoportos gyermekünk részt vett a budapesti és az országos „Pindur-pandur mini KRESZ versenyen”, ahol gyakorlati és elméleti ismereteikről tettek tanúbizonyságot. Mindkét versenyen kimagasló eredményt értek el. A terület szabályozása, iratai felülvizsgálatra kerültek és rendben vannak.
4. Pedagógiai feladatok megvalósítása ld. 1. oldal Véleményem szerint ez a terület működik a legjobban és legeredményesebben valamennyi közül. Ezt tartom a legfontosabb feladatnak, és erre fordítunk a legtöbb időt és energiát, hogy ez minél jobban működjön.
5. IMIP A második legfontosabb feladat az óvodánkban. Szigorúan összefügg a pedagógiai feladatokkal, az óvoda fölvállalt és kitűzött céljainak vizsgálatával, mérésével. Ebben az évben rendkívül sok munkát végeztünk el közösen, s végre kezdik elhinni a munkatársak, hogy ha egyszer rendben elkészülnek a különböző szabályozások könnyebb és hatékonyabb lesz a munka végzése, ellenőrzése, értékelése, összehasonlítása. Javult a feladat megosztás a minőségi team tagok között, javult a vezetői iránymutatás, de még mindig van olyan kolléga, aki nincs tisztában egyes minőségügyi fogalmakkal.
Tanügyigazgatás és munkaügyi feladatok

A tan-ügyigazgatási dokumentumok használata leszabályozott és bevált, de nyáron felülvizsgáljuk. valamennyit.
Munkaügyi feladatok, óvodatitkári munka végzésének színvonala erőteljesen visszaesett munkaerőváltás miatt. A partner kapcsolati vizsgálatok ezen a téren nagyon jelentős visszaesést mutattak ki, ez az egyetlen valóban gyengeségnek mondható terület. 
6. Gazdálkodási mutatók.

Erősségek:
Férőhely kihasználtságunk évek óta a 100% körül mozog./ a hetedik óvodai csoportunk szükségmegoldásként az addigi nevelői szobában működik, remélhetőleg átmeneti megoldásként/. A maximális 175 férőhelyből 169- 172- 168 gyermek járt az óvodánkba. A fluktuáció jelentéktelen, szinte nincs is olyan gyermek, aki elégedetlenség miatt menne el tőlünk. Ősszel egy nagymamai panasz után egy kisfiút átírattak egy kis falusi óvodába. Ez esetben el akarták kerülni a gyermek esetleges szakértői bizottság általi vizsgálatát, s ezért egyszerűbb volt a vezetőt támadni. Többször, inkorrekten és udvariatlan módon, szinte zaklatásszerűen támadott illetve panaszolt be a fenntartónál. Végül megoldódott az ügy, mégpedig a panaszt tévő bocsánatot kért, majd átíratta unokáját más intézménybe. / Vezetőnek jeleztem a folyamatban lévő vizsgálatok szükségességét A másik panasz a segítő hálózatra vonatkozott, beszéltem az érintett kollégával, szülővel, informáltam mindkettőjüket  a megoldási lehetőségről, illetve a megfelelő helyre irányítottam az édesanyát../ Több panaszról nem értesültem. 
Humánerőforrás szerencsére ez évben nem volt csoportbővítés, sem csoport megszűntetés. 
Nem kellett csak egy kismama és egy nyugdíjba menő kolléga helyett új munkaerőt felvenni. A pedagógus kolléga már dolgozott ebben az óvodában és nagyon jó referenciát kaptam a vezető-helyettes kollégától. Ügyesen, aktívan dolgozott az új kiscsoportunkban, s minden belső képzésben részt vett. Az óvodatitkár kollégának még tanulnia, fejlődnie kell. A tavaly több forduló után kiválasztott fiatal munkatársaink egyre ügyesebbek, de sokat kell még tanulniuk. Ők is állandó részt vevői a belső képzéseinknek./
Kevés felnőtt hiányzás / 8 nap/ nevelési év/, nagyon sok gyermekhiányzás, de elsősorban a kiscsopotosok között. A kihasználtsági mutatókat nagyon rontja a nyári időszak. Igazolatlanul nem hiányoznak óvodásaink, a szülők kezdik elfogadni, hogy valóban kérjük az orvosi igazolásokat, illetve azt a tényt, hogy óvodakötelezettség van, de azért így is gyakran elkéredzkednek a nagyokkal is.
Alapítvány működése: nagyon hatékony, évek óta emelkedik a pénzügyi támogatás mértéke.  A pénzeszközöket udvari és csoportjátékok, eszközök vásárlására fordítjuk legnagyobb arányban.
Pályázatíró kedv fokozódása-több kolléga is bekapcsolódott a pályázatírók közé, de sajnos úgy látjuk, hogy szűkülnek a források, és kevés eszközbeszerző, udvarszépítő, nagy volumenű országos pályázat van.
Szponzorálás- 

· Csapatépítő team udvar és óvoda szépítő napok;
· Egy szülő által vezetett cég adománya;
· Egy kiállítás szervező cég munkája és eszközei;
A munkatervben felsorolt tervezett felújításokból az 1. 2. 9. 10. 11. pontot sikerült megvalósítani, a többi a következő évek folyamatos fejlesztésének feladata
Fejlesztési feladatok:

Felújítás, állagvédelem–egészségvédelem, környezettudatos tárgyi feltételek megteremtése.

Legnagyobb eredmény, hogy sikerült elérni a Badacsony utcai épület szigeteltetését, lapos tetejének javítását és a homlokzat átvakolását, festését. Ez elsősorban gyermekeink egészségének védelmét, energia megtakarítást/ környezettudatosság/ és nem utolsó sorban az épület esztétikai megújulását szolgálja. Mivel ennek hatalmas költségvetési vonzata van/ kb. 18 millió Ft./ az általam szükségesnek tartott többi felújítást, átalakítást nem sikerült megvalósítani. Az udvar fantasztikusan jó adottságú, minden évben felmérik, hogy miket kell kicserélni, felújítani, csak nincs rá forrás. .
HACCP- rendszernek megfelelő konyhai fejlesztések. Rozsdamentes szekrények, mosogatók, pultok, csepegtetők kialakítása.

Gyermekek védelme és biztonsága: kódos kapubejárat a diószeg utcai épületben.
Gyengeség: 
· nyáron nagyon lecsökken a gyermek létszám, június harmadik hetében három csoporttal üzemeltünk a megszokott hét helyett. Tavaly volt olyan nyári hét, hogy több volt a felnőtt dolgozó, mint a gyermeklétszám. Ez nagyban rontja az óvodák kihasználtságáról szóló statisztikát. 
Véleményem szerint lehetne hosszabb nyári szünet és csak néhány ügyeletes óvodát kellene kinyitni, hasonlóan, mint karácsony környékén. 
Ez jelentős költségcsökkenéssel járna- fűtés, villany-vízhasználat, étkezési szállítási költségek stb.;
· pályázati kiírások száma, gazdasági lehetőség / sajnos kevés igazából az óvoda profiljába tartozó kiírás van, gyakrabban az adminisztrációhoz kapcsolódó, szakértést igénylő pályázatok száma szaporodik. A kerületi pályázati lehetőségek nagyon szűkösek, azt a néhány tízezer forintot pályázat nélkül is oda lehetne adni pl. növényvásárlásra;
· az udvaron lévő játékok, homokozók állaga nem megfelelő. Sok elhasználódott, elavult, elöregedett játékunk van. Amit cserélni, felújítani tudtunk, azt nagyjából alapítványi forrásból finanszíroztuk, a fenntartó csak karbantartási forrásból tudott erre a terültre pénz áldozni. 
Az épületeken belül: 

· a nyílászárók cseréje elakadt, csak a foglalkoztatókban és a gyermeköltözőkben történt meg, a többi helyiség huzatos, hideg-meleg. /PL. vezetői, gazdasági iroda, felnőtt öltözők, mosdók, középső bejárat/;
· nagyon elhanyagolt és „lepusztult” a mosó-szárító-vasó helyiség a Badacsony utcai épületben; 

· öreg, elhasználódott, csúnya műanyag lambéria van a foglalkoztatókban, öt csoportszobában;
· a régi épület két gyermek mosdója, illetve felnőtt zuhanyozója teljes felújításra szorul.


	A fejlesztés irányai:

· az óvodatitkári munka színvonalának emelése- szigorúbb szabályozás, ellenőrzés, segítés, beszámoltatás;
· adminisztrációs folyamatszabályozásnak megfelelő írásbeliség kialakítása minden kollégánál-erőteljesebb számonkérés;
· folyamatos forrásbővítés: szponzorok, támogatók felkutatása, szülői támogatások szorgalmazása, több „óvodaszépítő” nap szervezése, az elmúlt években ismét felerősödött a szülőkben az az igény, hogy ne pénzzel, hanem fizikai munkával járuljanak hozzá óvodánk szépítéséhez;
· alapítvány közhasznúvá tétele. ezt minden évben szorgalmazom, de nagyon lassan indul meg az átalakítás. nagyobb volumenű tervek ismertetése a szülőkkel, pl. udvari játék beszerzése több csoport összefogásával;
· az iskolaköteles gyermekek hiányzásának visszaszorítása nagycsoportos szülők év eleji tájékoztatása az iskolakötelességről. óvoda- kihasználtság mutató javítása;
· felújítási- karbantartási munkálatok szorgalmazása, nyílászáró csere folytatása, az udvari eszközök, játékok folyamatos lecserélésével, vagy átalakításával közelíteni a törvényi előírások;
· minőségügyi előadások /ismét/ a technikai dolgozóknak, hogy jobban megértsék lényegét;
Javaslat: 
Nyári ügyeleti rendszer átszervezése/ fenntartói hatáskör/, eredménye a gazdaságosság, az óvoda-kihasználtsági mutatók javítása, a felújítási, karbantartási munkálatok ütemezésének megkönnyítése, a nyári nagytakarítások illetve a pedagógusok, dajkák szabadságolásának megkönnyítése


	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

17. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A 2008/2009-es év mérési eredménye: az elégedettségi mutatók az elégedettek és a nagyon elégedettek részeredményeinek összevonásából keletkeztek Az eredmények 3 kérdés kivételével 86 és 100 % között vannak

Erősségek

Gyengeségek
· óvodavezető intézmény menedzselése;
· esztétikus, hangulatos légkör, környezet kialakítása;

· tisztaság;

· az egészséges életmód iránti igény megalapozása;

· a gyermek fejlődése;

· a kapcsolattartás tartalma és stílusa;

· tradicionális értékek megalapozása

· ügyintézés;

· probléma megoldására kért segítség;

· segítség az átlagtól eltérő gyermekek megfelelő iskola választásában;

Elenyésző % azon szülők száma, akik egy-egy területen kicsit elégedettek, de célunk az Ö elégedettségüket is növelni.


	A fejlesztés irányai:

· segítő szolgálatok hatékonyságának javítása, több óraszám elérése;
· ügyintézés színvonalának javítása;
· pedagógusi kompetenciák érvényesítése, a tájékoztatás professzionális jellegének erősítése fogadóórákra, szülői értekezletekre való alapos felkészülés, nyílt órákra, napokra, bemutatókra való hibátlan felkészülés;
· kollegalitás - az etikai kódexünk megvizsgálása, és annak megfelelő pedagógusi viselkedéskultúra;

· munkatársaink védelme, szakemberi qualitásának hangsúlyozása, az egész óvoda hírnevének védelme;

· a szülői jelzések-panaszok figyelembe vétele és kivizsgálása, ha lehet megoldása.
· jövőre tervbe veszünk egy-egy 1 napos kirándulást szülői igények esetén;

· az udvar állapotának javítására további megoldás keresése, pályázatok, szponzorok útján, valamint a fenntartó felé továbbra is jelezve a por egészségre ártalmas hatását;

	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

16. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A 2008/2009-es év mérési eredménye:

Tevékenységek

2009

Játék

1.

Asztali játéktevékenység

91

2.

Játék a szőnyegen

89

3.

Babakonyhai–babaszobai szerepjáték

84

4.

Játék az udvaron

99

Átlag

91 %

Tanulás

5.

Rajzolás, festés, ábrázoló tevékenység

97

6.

Testnevelés

93

7.

Mesehallgatás

94

8.

Matematikai tevékenység

90

9.

Környezetismereti tevékenység

92

10.

Ének–zenei tevékenység

90

Átlag

93 %

Önkiszol-gálás

11.

Öltözködés

84

12.

Terítés

95

13.

Fogápolási tevékenység

90

Átlag
90 %

Pihenés
14.

Délutáni alvás, pihenés

76

össz. átlag

88 %

Erősség

Fejlesztendő

Asztali játéktevékenység
Mivel a nevelőtestület döntése alapján minden gyermeket vizsgálunk, a jövőben tervezzük, ennek és a mérőlapok felülvizsgálatát, és ehhez igazítjuk az eredmények értékelését korcsoportokra lebontva is. További lehetőségeket kell keresni az öltöző zsúfoltságának csökkentésére, a gyerekek számára olyan megoldást találni, mely segíti az önálló tevékenység gyakorlását.
Játék a szőnyegen
Játék az udvaron
Rajzolás, festés, ábrázoló tevékenység
Testnevelés
Mesehallgatás
Matematikai tevékenység

Környezetismereti tevékenység

Ének–zenei tevékenység

Terítés

Fogápolási tevékenység

A fejlesztés irányai:
· szabad, kreatív játéklehetőségek bővítése, homokozó-, vizező-asztal használata, rajzolási-festési, barkácsolási lehetőség biztosítása az udvaron;

· a gyermekek játékának fejlesztése érdekében még több élmény biztosítása;

· környezettudatos magatartásformálás, növényápolás, kertészkedés többszöri lehetősége, energiatakarékoskodás, szelektív hulladékgyűjtés;
· alvásidő csökkentése és fejlesztésre való felhasználása a nagyoknál. 

	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

18. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A 2008/2009-es év mérési eredménye:
Terület

Átlag

Követelmény, elvárások, teljesítményigény 

4,66

Szakmai kompetencia

4,58

Személyes viszonyok

4,74

Informáltság 

4,51

Demokratizmus 

4,71

Munkakörülmények

4,35

Munkahelyi légkör

4,41

Pedagógiai tevékenység

4,57

Vezetés

4,43

Az óvoda és a család

4,73

Erősség
Fejlesztendő

A vezető megítélésében:

· fontosnak tartja a pedagógusok szakmai fejlődését; 

· bírálatában igyekszik tapintatosnak lenni;

· új módszerek, eljárások, megoldások keresésére ösztönöz; 

· magas szintű szakmai felkészültséggel rendelkezik;

· a vezető és a testület között nevelési kérdésekben nincs alapvető ellentét;

· közvetlen, segíti a pedagógusokat a problémák megoldásában;

· a testület tagjai a nevelés területén megvalósíthatják elképzeléseiket;

· önálló vitára, véleményalkotásra ösztönzi a nevelőket.

A pedagógusok:
· jól érzik magukat a testületben;

· elégedettek a szakmai munkaközösség működésével;

· az adódó problémák megoldására megfelelő segítséget kapnak;

· a vezetés támogatja a szakmai fejlődést;
· demokratikus a légkör;
· jó a szülőkkel való együttműködés a nevelőmunkában.
· az udvar felszereltsége, illetve biztonsága;
· az információáramlás;
· tárgyi feltételek
· az értekezletek irányítása


	A fejlesztés irányai: 
A társadalmi megbecsültségen csak áttételesen tudunk javítani.

Intézményen belül továbbra is Nevelőtestületi díj, technikai személyzetnél a „leghatékonyabb segítő” díj kialakítása.  
Vizsgálatok, problémafeltáró módszerek, eszközök használata a minőségi kör szervezésében, a hiányosságot jelző kollégák részvételével. PDCA.
· tárgyi feltételek- melyek azok az eszközök, amit a kollégák kevésnek, elavultnak, hiányzónak tartanak? /ezek folyamatosan javulnak, dolgozunk rajta, hogy még jobbak legyenek/ - melyek azok az eszközök, amit nem használnak a kollégák és miért?
· valóban sok-e az adminisztrációs feladat, vagy csak kampányszerűen végzik a kollégák?

· -hogyan lehet egyszerűsíteni, használják-e a már gépben lévő segédeszközöket? 
· számítógépes felhasználás javítása/ képzés- minden csoportban legyen egy számítógép használó kolléga, a csevegő szobában folyamatos gépen történő adminisztrációs lehetőség igénybe vétele. PDCA.
· a munkaidő jobb szervezése-vezetői feladat a dokumentációra fordított idő meghatározása.


	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok 
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	8. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5.

	Az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek. Tudjuk, hogy nincs ilyen az óvodákban, de „visszafelé” is lehet következtetni
Az óvodákban is vannak aggasztó jelek, tapasztalatok, melyek nálunk is nagyobb odafigyelést igényelnek.

Nagyon sok beszédhibás gyerek kezdi meg az iskolai életet. Néhány éve még ilyen típusú problémáknál visszatartottak gyerekeket az óvodában. Sok kiscsoportos gyerek alig beszél, csak a szükségleteit közli, sok nagyobb gyermeknek beszűkült a szókincse. Több az önállótlanabb, a fantáziátlanabb gyermek, sokan félénkek és szorongóak, kiegyensúlyozatlanok. Az óvodáknak több a feladata, mint régen volt, s a különbségek egyre fokozódnak az egyes családok és gyerekek között.
Beszédkészség fejlesztés :
Az országos és nemzetközi iskolai mérésekre figyelve és reagálva intézményünkben kiemelt figyelmet fordítunk a képességfejlesztésre. Elsősorban a beszédkészség fejlesztésének fontosságát kiemelten kezeltük ez évben az óvodaköteles gyermekeknél:
Szülői értekezleteken tájékoztatás- mese, televízió, számítógép haszna és kára, beszédkészség szintjének visszaesése- mit tehetünk ellene, nyelvtanulási problémák,

Nyelvi játékok , drámajátékok, alvás előtti egyéni vagy csoportos mesemondás, történetek kitalálása, bábozási és dramatizálási lehetőségek biztosítása- saját maguk által kitalált és készített eszközökkel.
Iskolai visszajelzésekre reagálva erősítettük a gyermekek ismeretanyagát a környező világgal kapcsolatban, rendszeresen tudásalapú nyelvi játékokat játszottunk. 

Cselekedtetés- gondolkodás fejlesztése: az óvoda mindig is képesség fejlesztő intézmény volt, de manapság fokozottan törekszünk arra, hogy gyermekeink kipróbálhassák és alkalmazhassák a megszerzett tudásukat különböző tevékenységek alkalmával. Bátorítunk, motiválunk, dicsérünk- önbizalmat, önállóságot fejlesztünk.


	A fejlesztés irányai: 
· a csoportos tevékenykedési formák fejlesztése, együttműködési készség javítása, megbeszélési lehetőség, ötletbörze a gyermekek között;
· gyakoribb felnőtt- gyerek bábozás alkalmazása,
· sok, a külső világgal kapcsolatos szabadban tervezett fejlesztés, tevékenykedtetés;
· drámapedagógiai ismeretek átadása, alkalmazása;
· óvónői mesedélután szervezése- a gyerek szülőjével együtt hallgathat élő mesét a pedagógustól. A népmese napja jövő évben hangsúlyos rendezvény lesz.

	9. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az egyik munkaközösségünk feladata a tehetséggondozás és felzárkóztatás, esélyteremtés volt. 
Nagyon színvonalas foglalkozásokat vezetett a kolléganő, s ezt mi sem biztosítja jobban, mint hogy másodszor kapott nevelőtestületi díjat a pedagógusnapi szavazáson.

A munkatervben betervezett feladatok magas színvonalon megvalósultak.

Mivel sajnos sokkal több a mindennapi életben a „nehezen nevelhető gyermek”, mint a kiugróan tehetséges, a másik terültre erőteljesebben figyel nemcsak a mi óvodánk, hanem az egész szakma.
Így is igyekszünk legalább a saját profilunkban/ esztétikai nevelés-művészeti nevelés/ észrevenni és még fejleszteni, illetve fejlődési lehetőséget biztosítani a kimagasló képességű gyermekeknek. De tapasztalatunk azt mutatja, hogy a szülők szabadidős tevékenységként elfogadják, de nem tartják megélhetési lehetőségnek az ez irányú tehetséget, s nem mindig sikerül ilyen irányba beiskolázni a gyermekeket. Óvodánkban színvonalas az ének-zene tanítás, nagy örömünkre szolgál, hogy sok gyermekünk iratkozik be zenei általános iskolába.
A visszajelzések alapján nagyon jól teljesítenek óvodásaink.


	A fejlesztés irányai:

· bekapcsolódás az ÚPI ilyen jellegű szakmai munkájába;
· célzott megfigyelések csoporton belül. Szülők tájékoztatása gyermekük kimagasló képességeiről;
· a gyermek további fejlesztése, javaslat az óvodán kívüli fejlesztési lehetőségekre;
· tehetség szerinti beiskolázás támogatása, különösen azoknál a gyermekeknél, ahol ez felzárkózási, kiugrási lehetőséget jelent.


	10. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1, 2, 3, 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Erősségek:
Hasznos és eredményes volt az őszi szakmai team / pszichológus, pedagógus, fejlesztő szakemberek, vezető/ megbeszélése az ügyben, hogy melyik gyermekünknek kellene feltétlen külső segítség, illetve csoporton belüli felzárkóztató-fejlesztő feladatok.

A felmérések alapján 62 „féle” prevenciót tudtunk biztosítani óvodásainknak. 

25 fő logopédiai, 35 gyógy-testnevelési 3 nagymozgás fejlesztési, 1 fejlesztő pedagógusi. 
1 meseterápiás, 1 családterápiás felzárkóztatást segítő foglalkozást kívántunk nyújtani a gyerekeknek. A munkatervben szereplő „prevenció, felzárkóztatás, esélyteremtés” valamennyi kitűzött feladata megvalósult, színvonalát néhány szülő kritizálta/ Logopédia/ Megvizsgálva az okokat, beszélve a logopédus kolléganővel és az intézet igazgatójával sikerült nagyjából orvosolni a helyzetet, egy gyermek ugyan kimaradt a fejlesztésből, és magán úton vett igénybe szolgáltatást.

Ez év végére csak egy-két eltérést mutatott. A három sajátos nevelési igényű tanulóból ketten logopédiai fejlesztésre jártak a Logopédiai Intézetbe/ jóval kevesebb óraszámban, mint ahogy előírta a szakértői bizottság, ez a második félévben kicsit javult./ Őket jövőre átveszi a kijelölt óvoda. A harmadik gyermek a számára kijelölt iskolába felvételre került. A Nevelési Tanácsadó vizsgálatán több gyermekünk volt az év során. A nagycsoportosaink közül csak azok vizsgálatát kérték az iskolaérettség megállapításához, akiknél a pedagógus és szülő nem egyforma véleményen volt. Ezt a vizsgálatra küldött gyerekek nagy száma indokolta. /Szerintem az indikátor táblában azt kellene jelölni, hogy az óvoda pedagógus javasolta a gyermek visszatartását:/
Egy gyermeket nem tudtunk egész évben „beóvodáztatni”. Októberben küldtem sürgősséggel a gyermeket vizsgálatra. A Nevelési Tanácsadó igyekezett megoldani a problémát, de sikertelenül. A következő nevelési évben a gyermekvédelmet és a jegyzőt is be kell kapcsolnom a feladat megoldásába. Nem jogi, hanem egészségügyi problémáról van szó.
Nagyon hasznosnak tartottuk a nagymozgás terápiát, kevésnek az SNI-s gyermekek ellátásához szükséges segítséget.
Munkaközösséget szerveztünk egy gyógypedagógus kolléga vezetésével, aki segített elemezni a kollégáknak, hogyan lehet felismerni az elmaradásokat, feltárni ezek okait, megtalálni a probléma forrását és ennek megfelelően kezelni azokat

Jelentősen javult a tudatos módszer, eszközválasztás egy- egy nevelési probléma megoldásánál, javult egymás segítése és a részt vevők aktivitása.
Gyengeség:
A segítő hálózat hatékonysága. Kevés, nem elég rendszeres az egy-egy gyermekre jutó foglalkozás. Jó lenne helyi fejlesztőpedagógusi, gyógypedagógusi status.


	A fejlesztés irányai:

· tovább folytatjuk a munkaközösség működését;
· több óraszámot, lehetőséget kérünk gyermekeink számára;
· jobban kihasználjuk a belső szakemberek tudását.


	11.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

20 sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Az elmúlt években erősödött a pedagógiai munka színvonala, tudatossága, közelített egymáshoz a kollégák elképzelése egy-egy nevelési-oktatási területen. Szilárdul a közös értékrend, törekszik mindenki a színvonalas munkavégzésre.
Erősségek:
Az év eleji szülői értekezletek színvonala.
Beszoktatás- érzelmi nevelés- a gyermek biztonság és szeretetigényének kielégítése

Javul a pedagógusok hozzáállása és eszköztára a nehezebben nevelhető gyermekek neveléséhez, elfogadóbb, szeretetteljesebb a csoportok légköre.
A kollégák törekszenek a gyermekek megismerésére, pszichológiailag képzettebbek és tudatosabbak lettek- Egyéni fejlesztés színvonala kimagasló egy csoportban.
Belső továbbképzés hasznosulása, egymástól tanulás. Idősebb kollégák szívesen tanulnak a fiatalabbaktól, fiatal kollégák szívesen átveszik a tapasztaltabbak jól bevált gyakorlatát.

Jobban működik a differenciálás, az egyéni bánásmód, fejlesztés.
Az egészséges életmódra nevelés, edzés, szabad mozgás, levegőzés, étkeztetés mindenütt jól működik. 

Szilárd szokás-szabályrendszer van a csoportokban.

Erős a vizuális- ének-zenei és az irodalmi foglalkozások színvonala.

Jók, sokat javult egyeseknél a napi mindennapos és a nagytestnevelés színvonala.

A három felnőtt munkája jól egymásra épül és elvárásaikban, módszereikben ugyanazt közvetítik a gyerekek felé. Egy csoportban ez kiemelkedően jól működik, egy pedagógus társnak köszönhetően. Az ő módszerét igyekszünk általánossá tenni az egész óvodában. 

Példamutatóan viselkednek az óvónők a gyermekekkel, szülőkkel egyaránt.

Egy-két csoportban jól működik a drámapedagógia alkalmazása. Tőlük ezt tanuljuk meg jövőre.

Változatosabbak a vizuális technikák.

Több fantáziadús, szabad, több napon át tartó játékot láthattam.

A hazafias nevelés, erkölcsi értékek átadására nagyhangsúlyt fektetnek a kollégák. Az ünnepélyek gyermekközpontúak, kedvesek és érzelemdúsak, a külsőségek az ünnepek fényét emelik. 

A köszöntő, évzáró ünnepek ötletesek, kedvesek. és változatosak. Van, akinél nagyon szépen és zökkenőmentesen kivitelezett, van, akinél minden évben más és más, van, akinél nagyon vidám, s van ahol nagyon jó kedvű. Ez a pedagógiai és módszertani sokszínűség következménye./ szerencsére!/ Gyermeknek-szülőnek élmény.

Sikeresek a hagyományos szervezett programjaink/ Gesztenyés Napok, Gyermek és sportnapok stb/

Tisztaság tapasztalható a csoportszobákban, öltözőkben.
Javult a gyermek centrikus dajkai munka.

Gyengeség:
Az alábbi problémák szerencsére csak esetenként fordulnak elő, de oda kell rájuk figyelnem:

· néha el kell, hogy maradjon egy- egy betervezett csoportlátogatás és ezt nagyon fájlalom. Az igazi és legfontosabb, legeredményesebb vezetői feladatnak a nevelőmunka jobbításának feladatát tartom; 
· a dokumentáció nem mindig naprakész;
· néhány kollégánál a problémakezelés-megoldás nagyon gyenge színvonalú;
· esetenként az egyenletes munkavégzéssel gondok vannak. /főleg a technikai személyzetnél/;
· az önértékelést még mindig javítani kell, néhány kolléga csak a dicséretet hallja meg, nem a kritikát;
· a gyermeki fejlődés nyomon követése kampányszerű néhány csoportban;
· módszertani hiányosságok fedezhetők fel a külső világ megismerésének folyamatában
/környezet és matematikai területen is/;
· időnként színtelen, leszabályozott a játéktevékenység;
· kevés új, frissen kipróbált módszert, ötletet láttam;
· kevés a szabadban szervezett tevékenység.

A fejlesztés irányai:

· az egymástól tanulás folytatása;
· módszertani képzések, tanulások, előadások gyakorítása;
· dokumentáció gyakoribb ellenőrzése, hiányosságok feljegyzése- következmények;
· a nyílt napokra írásbeli fölkészülés-tudatosabb- átgondoltabb-hibátlan;
· önállóság biztosítása az új kollégáknak;
· tanulás a játékról- mérés, megfigyelés;
· tevékenykedtetés a szabadban,
· a csoportlátogatásokon a következő évben ezeket vizsgáljuk és elemezzük;
· dajkai képzés folytatása;

· visszacsatolás;



	12. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása

	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

Belső 5

Külső 3

	Fontosnak tartjuk az élethosszig való tanulást. Intézményen belül kiválóan működik, de idén objektív akadályok miatt nem volt zökkenőmentes a külső képzéseken való részvétel.

Erősség:
A belső továbbképzési rendszerünk nagyon jól működik. Az egymástól tanulást hasznosnak, fontosnak, eredményesnek értékeljük mindannyian, és jövőre is folytatjuk.
ld. munkaterv

A betervezett külső  továbbképzéseken két kolléga színvonalas akkreditált vizuális képzésben egy kolléga agresszió kezeléses képzésben vett részt, melyeket kiválóan hasznosítottunk.
Vezető helyettes munkaügyi auditor képzésen vett részt, ez nagyon hasznos a vezetői munkára való felkészülés, illetve a vezetői munka színvonalasabb végzését segíti.
Sajnáljuk, hogy négy kifizetett tanfolyam közül a kevés érdeklődő miatt elmaradt- kettő /Érzelmi nevelés, Együttnevelés, befogadás, tolerancia,/ A másikra pedig nem fértek be a kollégáink. Azért sajnáljuk ezeket a lehetőségeket, mert kerületen belül lettek volna, és kevesebbe került volna nekünk a PSZK illetve az Önkormányzati támogatás miatt. A szervezőkkel megállapodtunk, hogy a következő induló tanfolyamon ők részt vehetnek.
Ketten elvégezték az egészségvédelmi- elsősegélynyújtó tanfolyamot.
A számítógépes tanfolyamok, illetve a Web kezelő elmaradt a magas képzési összeget nem tudtuk finanszírozni.

A kerületi műhelyekben nagy aktivitással vettünk részt.
Szakmai konferencián a vezető, a vezető-helyettes és a munkaközösség vezető vettek részt.
A kerület napi konferencián 10 fővel vettünk részt, egy kolléga előadott.

A Tavaszi Pedagógiai napokon-, aki nem szerepelt a helyi előadáson, bemutatón, azok- a társintézményeket látogatták, illetve az előadásokat hallgatták meg
Gyengeség illetve inkább nehézség: gyakran időhiányban küszködünk a rendkívül 

szerteágazó és hasznos tevékenységek között, s nem jut mindenre időnk.

	A fejlesztés irányai
Az előző évben szervezetfejlesztő tréninget javasolt a szakértő kolléganő. A testülettel megbeszélve, mi úgy gondoltuk, hogy egy mentálhigiénés kihelyezett előadás talán jobban kellene nálunk /nagyon jók a klímavizsgálati eredmények, az együttműködési készség, a tanulási kedv stb./. Kellően leterheltek vagyunk valamennyien és néhány stresszoldó-kezelő, kompetencia erősítő, pedagógusi önelfogadást támogató tanfolyamot szervezünk az őszi évkezdésre. Szeretném erre felkérni Dr. Bagdy Emőkét előadónak. Továbbképzések közkinccsé tételének folyamatszabályozása /min. kör/.


	13. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 
22. sz melléklet
Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A programunkban megfogalmazottak szerint folyik e területen a nevelőmunka.
Ld. külön beszámoló,+ Dokumentált óralátogatások.
Erősség

· egészségnevelés területei - gondozási feladatok, étkeztetés /nem a minősége/levegőztetés-mozgás- pihenés, a betegségek megelőzése, balesetvédelem edzettség, szabad mozgás az udvaron

· két óvodaszépítő nap

· egy csapatépítő tréningen / külső munkavállalók/  karbantartási, festési munkálatok

Fejlesztendő
· környezettudatos tevékenységek, cselekedtetések gyakorisága, 
· takarékosságra- fenntartható fejlődés biztosítására nevelés és napi gyakorlati szinten egyaránt.

· ötletbörze nevelők-szülők bevonásával.
· a dolgozók takarékos és óvatos eszközhasználata /mosogatás, mosás/


	14. A vezető ellenőrző tevékenysége.

	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

20.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A munkatervben tervezettek szerint /ld. 42.44.46./ 51-54. oldalak. 

Erősség:

· pedagógiai munka ellenőrzése és értékelése.. csoportlátogatások 14 beszoktatás, foglalkozások napirend betartása, egészséges életmód szokásai, nagycsoportosok felkészítése-beiskolázás, a három felnőtt együttműködése, tisztaság, 7 munkaközösségi foglalkozások színvonala, fogadóórák, 7 szülői értekezletek, ünnepélyek színvonala, megfelelősége.
· tárgyi feltételrendszer ellenőrzése és folyamatos biztosítása, jobbítása;
· balesetmentes és egészséges környezet ellenőrzése biztosítása lehetőség szerint/ finanszírozás/;
· munkafegyelem ellenőrzése;
· feladattal megbízottak ellenőrzése;
· tisztaság, esztétikum, udvar rendjének;
Gyengeség: 
· a visszacsatolásokra fordított idő kevés, pedig ez lenne a lényege. időnként nem tudunk azonnal lehetőséget teremteni a megbeszélésekre;
· ritkán ellenőrzöm az adminisztrációs munkák naprakészségét;
· dokumentációs rendszer;
· az óvodatitkár munkájának segítése és ellenőrzése/ időhiány!!!/


	A fejlesztés irányai: 
· a technikai dolgozók munkaköri leírásának felülvizsgálata;
· folyamatszabályozás, az ellenőrzési feladatok rendszerének és megosztásának kialakítása;
· dokumentációs rendszer, az adminisztrációs elmaradások miatti vezetői intézkedések szigorítása;
· óvodatitkári tevékenység napi ellenőrzése.

	15. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A törvényi szabályozásnak megfelelően átdolgozásra került, és nagyon jó szakértői véleményt kapott és elfogadásra került.
Mivel nem akartuk már a régi mérőrendszert alkalmazni, ezért ez évben megkezdtük kipróbálását.
Véleményünk szerint kevésbé árnyalt, de egyszerűbben kezelhető, mint a tavalyi, de örülünk annak, hogy a megfeleltetés könnyen sikerült, tehát jól készítettük az első variációt is.

Erősség: 
· mindenki elfogadta és megértette ennek szükségességét;
· jobban sikerültek az önértékelések az előzetes felkészítések következtében;
· növekszik az összehasonlíthatóság, objektivitás.

Gyengeség: 
· az új kollégák még mindig jobban értékeli saját teljesítményüket a valóságosnál;
· nagyon toleránsak és elfogadók vagyunk, bár ez felfogható erősségként is.


	A fejlesztés irányai:
· a dajkák illetve a technikai személyzet munkájának értékelésébe bevont személyek köre újból szabályozandó!
· a teljesítményértékeléshez használt megfigyelések, feljegyzések, elemzések azonnali és meghatározott módon történő dokumentálása, gyűjtése.



Jelzés a fenntartónak:

A beszámoló a törvényi előírásoknak a fenntartói elvárásoknak és indikátorrendszernek, az értékelő, ellenőrző szakértő előző évi jelzéseinek figyelembe vételével a vezetői pályázat, az éves munkaterv, a HNP, az ÖMIP .s IMIP , valamint a ténylegesen végzett éves tevékenység alapján készült.

Igyekeztem különösen figyelembe venni azt, hogy valamennyi indikátor és azok elemzése, valamint a fenntartó által előző évben kritikaként jelzett területekre is kitérjek, ha tudom, javítsam azokat.

A kerületben szokásos formához alkalmazkodva, helyenként átfedéseket tartalmaz a beszámolóm, de úgy gondolom, hogy ez természetes, hiszen minden egymásra kell, hogy épüljön, esetleg más. más szempontok alapján. A terjedelmet igyekeztem csökkenteni, de ha mindennek szerepelni kell benne, nem nagyon tudom rövidebbre venni. 

A munkaterv nagyon részletes, alapos és tartalmazza valamennyi tervezett területen a kitűzött célokat, feladatokat. Igyekeztem ezek ismétlését elkerülni, illetve ott jelezni, ahol nem így valósult meg. 

ÉRVÉNYESSÉGI RENDELKEZÉS, LEGITIMÁCIÓS ZÁRADÉK

Készítette: az intézményvezető: Sárközy Ágnes

A beszámolót a Nevelőtestület, valamint az alkalmazotti 2009. júniusában véleményezésre megkapta, majd 2009. június 15-én, határozatképes ülésén, 100 % -os igenlő szavazattal elfogadta.

A Nevelőtestület nevében: 

A Közalkalmazotti Tanács a beszámolót megismerhette, és arról elfogadás előtt véleményt formálhatott.

A Szülői szervezet gyakorolhatta a dokumentummal kapcsolatban véleményezési jogát, nyilvánosságra hozatalával kapcsolatban pedig egyetértését nyilvánította. 

A dokumentum jellege: nyilvános, megtekinthető az óvoda csevegő szobájában.

A beszámolóról szakértői véleményt készítette:

A fenntartó képviseletében a beszámolót elfogadta és jóváhagyta:








Ph.

Budapest, 2009. június 28.














 
 Sárközy Ágnes

Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok, indikátorok 1 – 21.sz. melléklet
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése 22. sz. melléklet
· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek 23 sz. melléklet
Budapest, 2009-06-28.

Ph.

                                                                                          ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
JEGYZŐKÖNYV

Készült: a Gesztenyéskert Óvoda alkalmazotti közösségének értekezletén.

Ideje: 2009. június 15.

Az értekezlet helye: a Gesztenyéskert Óvoda Diószegi épületének Katica csoport szobája.

Jelen vannak: A Gesztenyéskert Óvoda alkalmazotti közössége (jelenléti ív csatolva)

Az értekezlet napirendje: A 2008/2009. Nevelési év beszámolójának elfogadása

Az értekezlet lefolyása:

1. Sárközy Ágnes óvodavezető köszönti az alkalmazotti közösséget, felkéri Szabó Zoltánné óvodapedagógust a jegyzőkönyv vezetésére.

2. Az óvodavezető ismerteti a beszámoló tartalmát.

3. Hozzászólás, vélemény: 

Krajcsovitsné Döry Krisztina: nagyon bőségesnek és mindenre kiterjedőnek értékelem a beszámolót.

Dr. Balogh Gáborné: örülök annak, hogy az elvégzett munka és a beszámoló koherens egymással. Véleményem szerint mindenki nagyon sokat és szorgalmasan dolgozott.  

4. Szavazás módja: nyílt kézfeltartásos szavazás




elfogadta  100%




nem
          0%



            tartózkodott  0% 

    Az alkalmazotti közösség a vezetői beszámolót a 100%-os egyetértéssel elfogadta.

5. Határozat: A nevelőtestület 17. /2008 /2009.sz.határozatával úgy döntött,hogy a                      minőségirányítási program és munkaterv értékeléséről készült vezetői beszámolót 100-os egyetértéssel elfogadja.

Szabó Zoltánné az eredmény kihirdetése után az értekezletet bezárta.

Budapest, 2009. június 15.                                                 

 Szabó Zoltánné

Hitelesítette:




Krämer Csilla

JEGYZŐKÖNYV

Készült: a Gesztenyéskert Óvoda alkalmazotti közösségének értekezletén.

Ideje: 2009. június 15.

Az értekezlet helye: a Gesztenyéskert Óvoda Diószegi épületének csoport szobája

Jelen vannak: A Gesztenyéskert Óvoda alkalmazotti közössége (jelenléti ív csatolva)

Az értekezlet napirendje: A minőségfejlesztési kör beszámolójának elfogadása

Az értekezlet lefolyása:

1. Sárközy Ágnes óvodavezető köszönti az alkalmazotti közösséget és

       felkéri Szabó Zoltánnét, hogy ismertesse a minőségfejlesztési kör beszámolóját.

2.   Szabó Zoltánné megtartja beszámolóját

3.   Hozzászólás, vélemény:

Sárközy Ágnes megköszöni a minőségi kör vezetőjének az elvégzett munkát, mely nagyon sok időt és energiát kívánt tőle, s reméli,hogy a jövőben még inkább számíthat az egész nevelőtestület pozitív hozzáállására. 

4. Szavazás módja: nyílt kézfeltartásos szavazás

5. Az alkalmazotti közösség a minőségfejlesztési kör beszámolóját 100%-ban elfogadta.

Szavazás: 




elfogadta  100%




nem
          0%




tartózkodott  0% 

Határozat:
Az alkalmazotti közösség 2009. június 15-én megtartott értekezleten

16. /2008/2009sz. határozatával a minőségfejlesztési kör beszámolóját elfogadta.

Budapest, 2009. június 15.




 Sárközy Ágnes









  óvodavezető

Hitelesítette: Krämer Csilla

elégedetlenségek feltárására;
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