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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
1. A Módosított HNP alapján:
 A családok és az óvodai nevelés hangsúlyosabb közelítése:
Erősség: A nevelési módszerek alkalmazásánál figyelembe vesszük a családok megváltozott nevelési  módszereit.

Gyengeség: A bevált módszerek egy része a mai gyermekeknél hatástalan. Óvónő változások miatt nem minden csoport alkalmazta rendszeresen a konfliktuskezelő technikákat.
Szülői Klubra az igények felmérése elmaradt. 
Környezettudatos magatartásra nevelés:
Erősség: A Föld Napja alkalmával elindítottunk egy kezdeményezést, aminek értelmében minden családtól kértünk egy palántát. Nagyon sokféle virágot, gyógynövényt, de ribizli és egres bokrot is kaptunk, amit a tönkrement kiskertünkbe újra elültettünk. Ezek között az adományok között vannak egynyári, de évelők is, így jövőre azért marad is az őszi betakarítás és a tél után a földben valami, aminek tavasszal örülhetünk. 
Anyanyelvi nevelés kiemelt szerepe:

Erősség: A pedagógusok ebben az évben is tudatosan figyeltek arra, hogy minden gyermekkel legyenek „személyes perceik”, amikor a gyermek kibeszélhette magából örömét, bánatát, megfogalmazhatja a saját gondolatait. A helyes beszédértés miatt az óvoda minden dolgozója   figyelmet fordított a személyes minta adására.( a kertész bácsi is)
Óvodai nevelési programunk nagyon sok lehetőséget ad az anyanyelvi nevelésre. Minden csoportnak vannak gyűjtései anyanyelvi és népi játékokból, ezeket a mindennapjainkban is és az ünnepeinken is használjuk. 

Cselekvéses tanulás:
Erősség: Nem áll távol a pedagógusoktól ez a  fajta gondolkodás. 

Gyengeség: a mai felpörgős gyermekekkel bontott csoportokban könnyebb foglalkozni, amihez több idő szükséges.

2. Hátrányok mérséklése, nem organikus okra visszavezethető magatartászavarral küzdő gyermekek beintegrálása, szocializáció.
Erősség:
Ettől az évtől már van az óvodánknak utazó gyógy pedagógusa, akivel nagyon jó a szakmai kapcsolatunk. Sajnos csak egy héten két órában van nálunk, de ez már hatalmas előrelépés és megnyugtató dolog a számunkra. Ebben az évben az SNI gyermekek szüleivel az ő segítségével sokkal könnyebb volt segítő kapcsolatban maradnunk és hatékonyabban együttműködnünk. 
Erősségünknek mondható, hogy kollégáim és az óvoda összes dolgozója nagyon jó attitűddel rendelkezik és közelít a sajátos nevelési igényű gyermekekhez. Mivel az óvodába kerüléskor legtöbbször még nem látszanak markánsan az eltérő sajátosságok, gyermekeinkről csak egy-két év múlva születik diagnózis. Ekkorra már annyira „hozzánk nőnek”, hogy a nagyon komoly esetektől eltekintve nem szeretnénk, ha elkerülnének tőlünk, hiszen számukra a legfontosabb tényezőt a biztos, megszokott környezet és személyek jelentik. Az utazó gyógypedagógus számunkra ezért is nagy öröm. 
3. Óvodakép
Erősség:
Gyermekközpontú, óvó-védő, személyiségfejlesztő szemlélet, mely segíti az egyenlő hozzáférést és a hátrányok mérséklését. 

Iskolai tanuláshoz szükséges kompetenciák kialakítása, ill. tehetséggondozás érdekében zene-szobában, torna szobában bontott csoportokban zajlanak a tevékenységek. A környezeti nevelés témaköreiben projektekben való gondolkodás, egy-egy témakör széles, átfogó, részletes feldolgozása. Különböző nemzetiségű  gyermekek befogadása,  kultúrájukkal való ismerkedés a szüleik  bevonásával. 
Másság elfogadása, tolerálása, segítése. 

4. Gyermekkép
Erősség:
A hagyományőrzés keretei között megismerkednek a népi hagyományokkal, melyeket ünnepeinken eljátszanak. Régi óvodásaink szereplői minőségben jelennek meg ünnepeinken.
Az óvoda megteremti a játék feltételeit, a játékba integrált fejlesztés eredményeként hat éves korukra éretté válnak az iskolára. Az iskoláktól kapott visszajelzések pozitívan értékelik a munkánkat.
A gyermekeknek módjuk van arra, hogy társaik másságát megtapasztalják és elfogadják.
5. Nevelési alapelveink
Erősség:
A gyermeki fejlődést nyomon követő rendszerünk (Bakonyi Anna megfigyelési szempontjai alapján a saját óvodánkra általunk kidolgozott mérési rendszer) nagyon nagy segítség abban, hogy minden gyermeket önmagához képest fejlesszünk és mérjünk. 

Óvodánkban a gyermekek szabadon megélhetik önmegvalósítási törekvéseiket, etnikai és nemzeti hovatartozásukat. Nevelési módszereink között kiemelt helyen szerepel a beszélgetés, a játékos cselekedtetés, a megerősítés és a dicséret.

	A fejlesztés irányai:
- Önképzések szorgalmazása és támogatása.
- Belső és kerületi továbbképzések szervezése. 



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

……I...sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Pedagógiai, nevelési minőség célok megvalósítása:
1. Hátrányok mérséklése, egyenlő hozzáférés biztosítása
Erősség:
Lehetőségeinkhez mérten igyekszünk a legjobban megismerni az  óvodánkba járó gyermekek családi hátterét. 

Mivel óvodánkban az utóbbi egy két évben megnőtt a hátrányos helyzetű családokban élő gyermekek száma, az elmúlt éveknél szorosabb kapcsolatot alakítottunk ki az Újbudai Humánszolgáltató Központ munkatársaival. Az óvodai koordinátor havi egy alkalommal jött az óvodába megbeszélésre, melyen minden pedagógus részt vett. Konkrét támogatásukkal és segítségükkel tudtunk csak végigvinni egy nagyon nehéz gyermekvédelmi ügyet, melyben komoly szerepet kellett vállalnunk abban, hogy az óvodánkba járó gyermek minden segítő együttműködésünk ellenére is végül állami gondozásba került.
Szegényebb családokra történő odafigyelés, lehetőségeikre való figyelem felhívása folyamatos.  
2. Cselekvéses tanulás, kompetenciák erősítése 

Erősség:
Egymástól való tanulás, módszertani kultúra átadása 
3.Környezettudatos magatartásra nevelés.

Erősség: Sokszínű játékgyűjtemény áll a kollégák rendelkezésére nevelési témakörök szerint.
Fejlesztés: Fénymásolással sokszorosítás, a következő nevelési évben az anyagok aktívabb használata (minden csoportban)
4. Nemzeti öntudat megélésének segítése: 

Erősség: Az óvodánkba járó egy orosz  nemzetiségi gyermekek szüleivel ápoljuk a kapcsolatot. A szülők kifejezett igénye, hogy gyermekeik a magyar kultúrát minél autentikusabban éljék meg óvodánkban, hiszen hosszú távra szólóan szeretnének itt tartózkodni. Országunkban letelepedési engedéllyel tartózkodnak és kifejezetten örülnek az óvoda nevelési programjának.  
5.A gyermeki mentálhigiéné kiemelt helyen való kezelése.

Erősség: Ebben az évben az UPI felkérésére ebben a témában két csoportban fővárosi bemutatót tartottunk. Mindkét csoport bemutatóján részt vettek a kollégák is, mint belső továbbképzésen. A visszajelzés rendkívül pozitív volt.
6. A gyermekek neveltségi szintjének emelése a viselkedési normák tükrében.

Erősség: Minden dolgozó arra törekszik, hogy a kulturált magatartás mintáit közvetítse a gyermekek és szülők felé- Nagyon hatékony konfliktuskezelő technikák alkalmazása a viták rendezésére. 

Fejlesztés: Ha a szülők megjelennek, a gyermekek „átalakulnak”. Tudatosítani a szülőkben azt, hogy nem csak az a fontos, hogy a gyermekük az óvodában jól érezze magát, de arra is ösztönözzék, hogy fogadja el és tartsa be az óvoda szabályait. 
Szervezeti minőségi célok megvalósítása: (az intézkedési tervek átgondolása és meghozatala után)
Gyermeki fejlődés nyomon követő rendszer:

 Erősség:  
A gyermeki fejlődést nyomon követő rendszer átdolgozását követően logikusabbá és átláthatóbbá vált a rendszer és könnyebbé az írásos munka.
 Szülői elégedettség mérés:

Erősség: Szülői elégedettséget nem mintavételi eljárással készítettük. Mind a 100 szülő véleményére kíváncsiak voltunk. (a szülői vélemények rovat sok hasznos és érdekes információval szolgál)

Erősség: Tisztán láttuk a szülők szemével óvodánkat és képet kaptunk a hozzánk járó szülők gondolkodásmódjáról. 
Gyermeki elégedettség mérés:
Gyengeség: A mérésen alkalmazott fotók nem segítették a gyermekeket a válaszadásban.  
Nagycsoportosok kimeneti mérésének átbeszélése:

Erősség: A tavaly átfogalmazott kérdések beváltak, valósabb a kép, amit kaptunk 
Belső klíma mérésének átgondolása:

Erősség: Jó alkalom arra, hogy mindenki átgondolhatja a helyzetét a munkahelyén. 

Gyengeség(lehet): Egy egy kérdésre nehéz reálisan válaszolni
Külső partneri visszajelzések:

Intézkedési terv:

- Az iskolákból visszaérkezett partneri kérdőívek alapján a tanítói óvodalátogatási igények további kielégítése.
A 2012/2013-as nevelési évre hozott intézkedési terveink: 
- A Magyar Népmese napjának megünneplése. Szülők által előadott mesélés terjesztése.
- Meteorológiai állomás adatainak pontos vezetése, időjárás, vízállás napló készítése. 

- Minden csoportban alkalmazni és gyakorolni kell a viselkedésmodifikációs technikákat.
Szervezeti kultúra fejlesztése:
1. Gyesről visszajövő kollégákat elsősorban a csoportban velük dolgozó kollégáik segítették, de segítséget kaptak mind az óvodavezetéstől, mind a kollégáktól is. 
2.   Egy kolléga sikeresen elvégezte a közoktatás vezető képző első évfolyamát.
Stratégia:
Erősség:

Ebben a nevelési évben is nőtt a kollégák innovációs kedve. Több belső bemutató és a fővárosi bemutató is ezt erősítette meg.
Helyi munkaközösség eredményesen dolgozott, sok új ötlet, tapasztalat született.  

	A fejlesztés irányai:
- Kollégák számára több közös együttlét biztosítása.
- Innovációs kedv emelése, illetve szinten tartása.
- Pályázatírásokban nagyobb profizmusra szert tenni.


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

……II.….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Kiemelt feladatok
- Környezettudatos magatartásra nevelés a cselekvéses tanulás módszerével
- Anyanyelvi nevelés-beszélő környezet folyamatos fejlesztése
- SNI gyermekek integrációja
Környezettudatos magatartásra nevelés a cselekvéses tanulás módszerével.

A munkaközösség ebben az évben is ezzel a témakörrel foglalkozott. Úgy gondolták a kollégák, hogy vannak még kiaknázatlan területek. 
Téma volt a természeti elemek: tűz, víz, föld, levegő

Erősség: A munkaközösségi foglalkozásokon és helyi bemutatókon folyamatosan kristályosodik ki mit jelent a cselekvéses tanulás a gyakorlatban.  A kollégák idén is sokat tanultak egymás szakmai gyakorlatából. Két elemmel foglalkoztak behatóan a tűzzel és a föld elemmel. 

Pedagógiai hozadéka volt a bemutatóknak, hogy nőtt a kollektíván belül egymás értékeinek meglátása és elismerése valamint a projektekben való gondolkodásra és tervezésre való hangolódás.

Két csoportban folytatódott a kezdeményezés, amikor szülők meséltek a gyermekeknek arról, mit dolgoznak, mi a foglalkozásuk. 
Óvodánk kis kertje a szülők hozzájárulásával ismét tele van virággal és tea formájában fogyasztható gyógynövényekkel. Egy csoport szép sziklakertet is készített. A kerteket felparcelláztuk és minden csoport a sajátját gondozta az év során. 
A gyermekek minden csoportban gyakorolták a szelektív hulladékgyűjtést és kupakokat gyűjtöttek egy rászoruló kisgyermek számára. Ezek elszállításába a szülők aktívan segítettek. 

Fejlesztés Az új kollégák is fokozatosan álljanak át erre a fajta szemléletre és gyakorlatra.

                 Minden csoportban szorgalmazni a szülős napokat. 
A gyermekek neveltségi szintjének folyamatos emelése a viselkedési normák területén.
SNI gyermekek integrációja.
Gyengeség: Még nem vette át minden csoport teljesen a javasolt viselkedésmodifikációs módszert. Új kollégák segítése ezen a téren. 
Erősség: Minden kolléga (a dajka nénik is) nyitott az óvodánkba járó utazó gyógypedagógus tanácsainak elfogadására. (autistáknak kártyarendszer kidolgozása, általa javasolt irodalom elolvasása, előadás meghallgatása, szemléletváltás). Az SNI gyermekek elfogadása és segítése. Ha lehetséges, óvodánkban tartása. Óvodánkban a dajkák is nagyon szívesen olvasnak szakirodalmat, aminek én nagyon örülök. 
Anyanyelvi nevelés
Fejlesztés: Gyermekek beszédkedvének fokozása, nagyok továbbra is írjanak saját mesét, ezt   dramatizálják is el. 
Erősség: Óvodánkban ebben az évben is nagy hangsúlyt fektettünk a gyermekek beszélő kedvének a fenntartására, a beszélő környezet kialakítására. A gyermekek beszélő kedve óvodánkba nagyon erős.
Minden csoportban játszanak anyanyelvi, ill. népi gyűjtésből származó játékokat. Bővítettük báb készletünket, nagyobb lett a gyermekek bábozási kedve. 
A beszédhibákat nem javítjuk, helyette a helyes kiejtést ismételjük.  Óvodánk logopédusával jól és hatékonyan együtt tudunk működni.
Óvodánkba évek óta járnak migráns gyermekek, őket igyekszünk differenciáltan támogatni.

Az anyanyelvi nevelés átszövi az egész napot, de kiemelt figyelmet fordítunk az irodalom, mese, vers anyagának összeválogatására. (csak „tiszta forrásból” dolgozunk.)
A magyar népmeséken kívül elsősorban az állatmesékben használjuk a világirodalom színvonalas választékát. (mesekör, nagyobb gyermekek mesélnek alvásidőben a többieknek)
Óvodánkban hagyomány, hogy a gyermekek otthonról is hoznak be mesekönyvet, amelyből az óvónők mesélnek nekik. 

A mese napján óvodánk két csoportjában vállalt szülő mesélést. 

Fejlesztés:  Szülők aktiválása 
Munkaterv feladatainak teljesítése
1. Helyzetkép
1.1. Személyi feltételek alakulása
A három gyesen lévő kollégából kettő visszajött az év folyamán. Egy kolléga jött szeptemberben és egy januárban.
Egy kolléga helyett még előreláthatóan 2 évig marad a helyettesítő kolléga, aki nagyon hasznos tagja lett a közösségünknek, szeretnénk őt véglegesíteni.  

Gyengeség A kisgyerekes kollégák számának növekedésével nőtt a hiányzások száma.
1.2. Tárgyi feltételek alakulása
Erősség:
Óvodánk az immateriális javak területén nagyon jó helyzetűnek mondható. Szinte minden évben történtek komoly fejlesztése, ezért tárgyi feltételeinkkel mi elégedettek vagyunk. Óvodán alapítványa is folyamatosan segíti a színvonal emelkedését. Még június végén telepítésre kerül az alapítványi pénzből vásárolt vár csúszdával, melyre már nagyon vágynak a gyermekek. Az ütésmentes gumitégla burkolattal nőni fog a portalan felület területe is. 
Tavasszal minden fa játékunk le lett kezelve és, a hajós mászókán kötélcsere történt. Udvari játékainkra a Gamesz kiadta az érvényben lévő szabványok alapján a megfelelő minősítést.   A napokban várjuk a homokozókban lévő homokok cseréjét. 

Gyengeség:

Mivel az új fektető ágyak nem váltak be, nem szeretnénk a szivacs matracainkat lecserélni.  Sajnos az új ágyak kerete levesz a megadott hosszából, ezért a tényleges fekvőfelület annyira rövid, hogy év végére a magasabb növésű gyermekeknek már nem kényelmes. Ennél nagyobb fektető pedig nem fér be az ágyazó szekrénybe. Az is baj ezekkel az ágyakkal, hogy az óvó néni nem tud leülni úgy, mint a szivacsoknál altatás időben a gyermekek mellé, mert nem fér egyszerűen oda. Nagyon sok gyermek igényli a simogatást, nyugtatás, s ezt nem szeretnénk, hogy ne kaphassák meg. 
2.Óvodai beiratkozás
Ebben az évben is több volt a jelentkező gyermek, mint amennyit fel tudtam felvenni. Óvodánkba 50 fő gyermek jelentkezett a 2012/2013-as nevelési évre, s ebből 25 fő gyermeket tudtam felvenni.  (A fellebbezettek elhelyezésének egyeztetése jelenleg zajlik.) 
2.1. Beszoktatás 
Erősség:

Az újonnan felvett gyermekek részére június 12-én megtartottuk az első szülői értekezletet. 
Az óvoda Házirendjét ezen az első szülői értekezleten minden szülő megkapta, amit aláírásával igazolt. Az óvoda vezetője kérte a szülőket, hogy a nyár folyamán tanulmányozzák át és tekintsék úgy, mint egy megállapodást az óvoda és a család között. 
A szülők megismerkedtek a leendő óvó nénikkel és megtörtént az első szülői értekezlet, ahol az év kezdéshez szükséges legfontosabb információkat megkapták.  

Augusztus végén két, ill. három napot minden évben anyás beszoktatásra fordítunk, amit az új gyermekek szüleinek felajánlunk. Ekkor délig itt lehetnek a szülők az óvodában. A tapasztalataink azt mutatják, hogy ezek a módszerek nagyon beváltak, segíti a gyermekek szülőktől való leválását.
Ebben az évben három napot vehetnek erre igénybe (aug. 29.;30.;31.)
Gyengeség:
A szülők egy része nem szívesen tartja be az óvoda házi rendjében foglaltakat. Ez új jelenség, más generáció jön, nem szabálykövetőek.   

2.2. Nevelés nélküli munkanapok
Erősség:

Együtt tud lenni a teljes dolgozói kör, ami a szervezetfejlesztésben nekem nagy segítséget jelent. Ilyenkor van lehetőség arra, hogy az alkalmazottak is jobban átlássák a stratégiai lépések lényegét, belelássanak és belekóstoljanak a minőségbiztosítási feladatokba, kialakulhasson az a bizonyos közös nyelv, amit mindenkinek használnia kell. 
Ilyenkor van lehetőség belső képzések végzésére is, akár külső előadók meghívásával. Ebben az évben gyógypedagógus tartott előadást az egész alkalmazotti kör részére az SNI témakörében. 

3.Az óvoda működési rendje

Az óvoda az elmúlt nevelés évben törvényesen működött. 
Gyengeség:

Az óvoda előtti járdán minden óvó intézkedés ellenére is tovább közlekednek a biciklisek. 
Erősség:
Az óvoda bejárati kapujára olyan biztonsági tolózárat szereltettünk fel, amit a gyermekek már nem tudnak egyszerűen kinyitni. Hírlevélben, szóban, kiírások formájában ráneveltük a szülőket arra, hogy a tolózárat csak felnőttek használják és mindig tolják vissza maguk után. Ez a módszer most működik, igyekszenek odafigyelni egymásra. 
A külön foglalkozások,( szülői nyomásra állítottunk vissza) zökkenő mentesen működtek az év folyamán. A Gamesz-szal az óraadók a szerződést megkötötték, a pénzt csekken fizették a Gamesz számlájára. A külön órák teljesen leszabályozottan működtek, függetlenül az óvoda működésétől. Ebben az óvónők semmilyen módon nem segédkeztek. 
3.1. Szülői értekezletek, egyéb értekezletek, hírek áramoltatása
Erősség:
Szülői értekezleteket a nagyobb óvodai ünnepeink előtt tartottunk. (Szüret, Farsang, Pünkösd), s egyet az iskolába készülő gyermekek szülei részére. Az értekezletek általában  jó hangulatúak, a szülők érdeklődése változó. A szülői közösség tagjai idén is jól koordinálták a többi szülőt, segítettek az óvónőknek minden szervezési feladatban. 

Az óvodai hírlevelet a szülők továbbra is  nagyon szeretik, segítenek is a szerkesztésében és a továbbküldésében. A mi működésünket is segíti a hírek áramoltatásának ez a formája.

Gyengeség:
Évek óta tapasztaljuk, hogy egyre nagyobb energiát kell fektetnünk az óvoda és a családok nevelési elveinek a közelítésére. Meg kell a szülőkkel értetnünk újra és újra a partneri kapcsolat lényegét. Azért, mert a gyermeket is partnerként kezeljük, ez nem azonos a pajtásság fogalmával. Az új szülők nagy többsége fiatal, szinte még maga is gyermek. A szabályokat nem jól értelmezik, nem mindig értik, hogy a keretek a gyermekeik érdekeit és biztonságát szolgálják. A házi rendet sokan nem is olvassák el, nem szívesen veszik a szabályozások adta korlátokat. Azokat sem, amelyeket a törvény szellemében be kell velük tartatnunk. 
Szintén új jelenségként tapasztaljuk, az internetes blogok terjedését. Ezekben a szülők korlátok nélkül írnak egymásnak, s ebbe néha meggondolatlanul és átgondolatlanul óvodai témákat is belekevernek. Ebből egy esetben lett szülőnek kellemetlensége az óvodával szemben. 

3.2. Fogadóórák, kirándulások, nem várt események
Erősség:
A fogadóórákra az elmúlt nevelési évben is nagy volt az igény. A bevált gyakorlatot követve a szülők bármikor kérhettek fogadóórát az óvónőktől, de a vezetőtől is, ha szükségét érezték. Az óvónők is többször jelezték idén is, ha ők szerettek volna fogadóóra keretében találkozni a szülőkkel. Ezekre az alkalmakra a pedagógusok felkészültek, érdemben tudtak a gyermekekről véleményt mondani. Problémás esetekben is nyugodt körülmények között tudták a szülők és az óvoda álláspontját közelíteni, s ha szükségét látták segítő szervek bevonását is, arra is megtenni a javaslataikat

Az új szülők körében is pozitív fogadtatásra talált az átdolgozott fejlődési rendszerünk, amely számukra is jól átláthatóan és érthetően mutatja meg azt, hogy mit jelent egy óvodás korú gyermek fejlődésének a nyomon követése. Továbbra is nehezményezik azt, hogy miért kell %-ban kimutatni gyermekük fejlettségét.
Kirándulások:
Szeptemberben kirándulást szerveztünk három csoport részvételével, (a legkisebbek nem jöttek) a Szentendrei Skanzen-ba. A pedagógiai programok költségét az Önkormányzat által kiírt pályázaton megnyert összegből finanszíroztuk, az utazási költséget pedig Alapítványunk fizette. Kisebb, ill. nagyobb kirándulásokat korosztályoknak megfelelően minden csoport szervezett. Két csoportunk látogatott el a kerületi Csillagvizsgálóba, amit ott dolgozó szülő szervezett meg a részükre.  Ebben az évben is nagy élményt jelentett a gyermekek számára az UPI által szervezett kerületi Föld Napi programok, ahol színes és gazdag program várták a gyermekeket. Erre még a kisebb gyermekeket is el tudtuk vinni, mivel közel esik óvodánkhoz a helyszín. 
4. A nevelési folyamat értékelése
Erősség:
A munkaközösség az elmúlt nevelési évben a környezeti témakörön belül a természeti elemek ( tűz, víz, levegő, föld) témakörében ismét a  cselekvéses tanulás gyakorlatban történő megvalósítására tette a hangsúlyt. A kollégák úgy érezték, hogy így lesz teljes egész az előző nevelési évben elkezdett témakör feldolgozása. Mivel a gyermekek ezekkel az elemekkel a mindennapokban találkoznak, fantasztikus ismeretekkel rendelkeznek. Nagyon izgalmas volt ezzel a témakörrel foglalkozni, ismét sokat tanultunk egymástól (és a gyerekektől). A kollégák egyre nagyobb gyakorlatra tesznek szert, a projekt tervek írásában, és a projektekben való gondolkodásban. 
Megtartottuk azt a szokást, hogy a nevelési folyamatokról minden csoport rövid kiírásos formában az öltözőben napra kész tájékoztatót helyez ki. A szülői visszajelzések nagyon jók, hiszen így beleláthatnak a gyermek egy- egy óvodában eltöltött napjába úgy, hogy közben nem kell a gyermeket sem nyúzni hazafelé a” mit csináltál ma” kérdésekkel és az óvó nénit sem fenntartani az ajtóban, hogy mi történt aznap az óvodában. 
5. Az óvoda jeles napjai, ünnepei
Erősség:
100 %-os szülői részvétel, támogatottság és együttműködés a programok szervezésében, az előkészületekben és a lebonyolításban. 

Jól működő projekt tervek, magas szakmai színvonalon történő megvalósulás.
Ünnepeinknek közösségformáló ereje van, régi óvodásaink családostól visszajárnak, a nagyobb ünnepeinken részt vesznek, találkoznak egymással. Ebben az évben a Pünkösdi ünnepen óvodánk tánc csoportja mellett, két volt óvodásunk is fellépett, mint előadó, akik már a Csillagszem táncegyüttesben táncolnak. 
6. Beiskolázási mutatók
31 fő tanköteles korú gyermekünk volt az idei évben. Ebből iskolába megy 23 fő. Szülői kérésre 1 fő nem kezdi meg tanulmányait, 4 fő pedig Nevelési Tanácsadó véleményével marad még egy évet az óvodában. 3 fő pedig Szakértői vélemény miatt marad még egy évet.
7. Gyermekvédelem
Nagyon megrázta a közösségünket egy évek óta húzódó gyermekvédelmi esetünknek a váratlan fordulata és kimenetele. Áprilisban a már több éve nekünk is sok gondot okozó családtól a gyámhatóság egyik napról a másikra elvette a két gyermekét és átmeneti nevelő otthonba helyezte őket. Az iskolába járó gyermeknek a hátán súlyos bántalmazás, testi fenyítés nyomait fedezték fel a tanítói. Ezért az iskola kénytelen volt azonnali rendőri feljelentést tenni a szülők ellen. Mivel mind a két gyermek a szülőkre vallott, azonnali hatállyal az Alföldi úti Átmeneti Nevelőotthonba vitték őket. Két hónap elteltével a gyermekek nevelőszülőhöz kerültek. Nagyon nehéz volt ez a két hónap nekünk is, hiszen  óvodánknak is szerepet kellett vállalni az eljárási folyamatban. Eddig hasonló eset óvodánkban nem fordult elő. 
Sajnos majdnem hasonló eset történt egy másik családunkkal is. A gyermek itt is évek óta gyermekvédelmi esetként van nyilvántartva. Az apa bevallotta nekünk, hogy ő az anyával folytatott veszekedés közben (szerinte véletlenül) meglökte a gyermeket, aki nekiesett a szobában lévő asztal sarkának. A fején egy kicsi, de elég mély sérülés keletkezett. Ebben az esetben az anya tette a feljelentést a rendőrség felé, majd visszavonta. Szerencsére írásban nyilatkozott arról, hogy az apa az óvodában a gyermeket nem látogathatja, amit az apa be is tartott.
Mindkét családdal évekig nagyon sokat foglalkoztunk, szinte forró drótot tartva a kerületünk Humánszolgáltató Központjával, s annak munkatársaival, mégis kudarcként éltük meg a történteket. Mindkét gyermek esetében többször éltünk a jelzési kötelezettségünkkel, hiszen a szülők nem voltak egyik esetben sem együttműködőek velünk. 

Havonta egy alkalommal, de ha szükséges volt két hetente jött az óvodánkba a gyermekvédelmi koordinátor. Mégsem tudtuk a gyermekeket megvédeni saját szüleikkel szemben. 

Ezeken a megbeszéléseken (amit a kis értekezleteink napjára szerveztünk) nem csak a vezető és a gyermekvédelmi felelős vett részt, hanem az összes kolléga. Egy ilyen kicsi óvodában, ahol valamilyen formában (pl. csoportösszevonások) minden óvó néni találkozik minden gyermekkel, ill. ismer minden szülőt, fontosnak tartom, hogy ezek a nagyon kényes kérdések mindenki számára tisztázva legyenek.

 Azért szerencsére arra is volt példa, hogy három család esetében a koordinátor segíteni is tudott és a szülők éltek is a kapott  lehetőséggel.   

8. Egészségügyi vizsgálatok
Erősség:
A fogorvos és az orthopéd szakorvos a szükséges szűrő vizsgálatokat elvégezte.

Gyengeség: Az óvoda orvosának egyre kevesebb a feladata, a védő nő sem végzi már el a szokásos hallás, ill. látásvizsgálatokat, csak a fejtetvességet vizsgálta. A többit már az un. státusz vizsgálatok során végzik a rendelőben, amire a szülőnek sajnos nem kötelező elvinni a gyermekét. 

	A fejlesztés irányai:
- Pályázatok írásában a passzívabb kollégák ösztönzése.

- Mese napjának megünneplése minden csoportban.
- Szülők szemléletének formálása.
- Felvenni a kapcsolatot a kerületi ingyenes hallásvizsgáló központtal.


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……I…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az elmúlt nevelési évben is novemberben végeztük el a szülői igény és elégedettség méréseket. Most is minden szülőt mértünk, mert mindenkinek a véleményére kíváncsiak voltunk. 
 Az elégedettségi mutatóink most is nagyon magasak. Az összes kérdés átlaga: 98.81%, a tavalyi évhez viszonyítva 1,5 %-növekedés tapasztalható. Ilyen magas értékre nehéz már intézkedési tervet hozni.
A legalacsonyabb pontszámot kapott kérdések  2012. évben:

15. ös kérdés: A só szobának preventív (betegség megelőző) jellege, pozitív hatással van gyermekem egészségére: 96,25 %
- Minden légúti betegséget a só szoba sem tud meggyógyítani, de a szülőket megnyugtatja az a tudat, hogy adott időkeretben bármennyi ideig ott tartózkodhatnak gyermekükkel.
1.-es kérdés: Gyermekem jól érzi magát az óvodában, szeret ide járni. 97.25 %

A Delfin csoportban óvónő váltás történt, amit a szülők éltek meg nehezen. Mivel ezt a mérést novemberben végeztük, már ezen a változáson sikeresen túl vagyunk. 

10.-es kérdés: Az óvoda vezetője nyitott, bármilyen kérdéssel fordulhatok hozzá: 97,75 % tavaly óta kicsit emelkedett. Nem tudok és nem is akarok mindig mindenkinek mindenben megfelelni, hiszen elképesztő kívánságokkal is gyakran találkozom. 
Egy kérdés kapott 100 %-os, öt kérdés 99 % fölötti, szintén öt kérdés 98 % fölötti értéket. 


	A fejlesztés irányai:
- „Szülők Klubja” létrehozása


	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…I….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az év folyamán elvégeztük a gyermekeke elégedettségi vizsgálatát.
„ Mit szeret a gyermek az óvodában és mit szeretne még csinálni.”

A vizsgálatot az óvoda minden csoportjában (négy) végeztük, 90 fő gyermekre kiterjedően, nyolc óvodapedagógus közreműködésével. 

A gyermekek összesen 744 mosolygós és 101 sírós arcot választottak.
A legtöbb mosolygós arcot, 90-et a játék a csoport szobában (udvaron), kirándulás és környező világ tevékeny megismerése kapta. Ezt 100 %-ban választották a gyermekek kedvenc tevékenységüknek.
A legalacsonyabb az elégedettség a pihenés alvás 71% és az öltözködés 78% kérdésekre.   
Százalékban kifejezve a mérés eredménye a következő képen alakult. (Az eredményeket diagramba helyeztük.) 

A tavalyi mérés összehasonlítása alapján csökkenés mutatkozik két tevékenység területén. 

Ábrázolás 1%

Mozgás 8%

Növekedés mutatkozik:

Játék az udvaron 8%

Vers-mese  2%

Környezet kirándulás 10%

Ének – zene 14%

Öltözés 7%

Alvás 11%

A tavalyi mérés eredményeihez viszonyítva a legtöbb területen javulás mutatkozik. 
Intézkedési tervet hoztunk a mozgás tevékenységre.
Cél: a gyermekek minél helyesebben tudják értelmezni a mért tevékenységi formát. 

Feladat:
1. a tevékenységi formák minél élethűbb lefotózása a biztos felismerés érdekében. 

2. a fotók albumba rendezése, melyet minden csoport megkap

Mit szeretne még csinálni?
- számítógépezni                    1fő

- kézműves szakkörre járni     5fő

- lovagolni                              1 fő

A nagycsoportosok kimeneti mérését két fő területen végeztük és 27 fő gyermeket mértünk.

1. Tájékozottság, ismeretek: 94.85% 
2. Képességek területén (szociális, értelmi, verbális és testi)

· Szociális képesség: 93%

· Értelmi képesség: 90%

· Verbális képesség: 88%

· Testi képesség : 96% 
Egy olyan nagycsoportos gyermeket is mértünk, aki folyamatos pszichológusi kezelés alatt áll és neki több területen is átlag alatti eredményei lettek. 

Fejlesztés:

A szociális érettség területén a lemaradást mutató gyermekeknél egyéni fejlesztési tervet készíteni. 

	A fejlesztés irányai:
- A mozgás elégedettségének emelése
- Intézkedési tervek meghozása

- Több kirándulás tervezése. 


	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…I….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Erősség:
A teljes klíma %-os értéke: 97,3%
A teljes klíma vizsgálatban 8 fő pedagógus vett részt
A klímavizsgálat eredményei azt mutatják, hogy a pedagógusok elégedettsége az óvodában évek óta jónak mondható. 
- 12 kérdés kapott 100 %-os értékelést, ami elsősorban a vezetői munkát érinti. Nagyon meglepődtem és a kollégáimat megkérdezve a következő választ kaptam. Mivel fejlesztő alapú értékelésként fogom fel az elégedettség mérést is, igyekszem tanulni a véleményekből és mindig magasabbra tenni a mércét a magam számára. A kollégáim ezt látják és tapasztalják az óvoda  mindennapi életében. Nagy kihívást fog jelenteni számomra, ezeknek a magas értékeknek a megtartása. 
A kollégák saját magukkal szemben sokkal kritikusabbak. 

Legalacsonyabb értéket 91 %-ot, két kérdés kapott, mindkettő a közösséggel kapcsolatos. Nehéz erre intézkedési tervet hozni, hiszen az a baj, hogy a rengeteg munka mellett, a kollégák nem tudnak elég időt együtt tölteni. Hiányérzetük van a közös együttléteket illetően, többet igényelnének egymás szakmai társaságából. A két hetenként tartott kis értekezletek, a nevelés nélküli munkanapok és a közös vacsorák nem tudják pótolni a napi pár perces közös eszmecseréket.    
Mivel a klímavizsgálat eredménye nagyon magas, ezért konkrét intézkedési terveket nem dolgozunk ki. 


	A fejlesztés irányai:
- Több közösen töltött idő.


	Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	9. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Országos mérésre az óvodák vonatkozásában nem került sor.

	A fejlesztés irányai:




	10. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Erősség:

A tehetségek gondozását nem lehet a programunktól függetleníteni. Óvodánk helyi nevelési programjának élése során nagyon gyorsan észrevehető melyik gyermekünk miben tehetséges. A gyermeki fejlődést nyomon követő rendszerünk úgy van kidolgozva, hogy a tehetségek, kiemelkedő képességek is megjelenjenek benne. Már több szülőnek is mi hívtuk fel a figyelmét arra, hogy gyermeke mozgásban, énekben, táncban, rajzban tehetségesebb az átlagnál. A külön órákat tartó szakemberek is mindig felhívják a szülők figyelmét, s megteszik a javaslataikat a gyermekek képességeinek további fejlesztéséhez. 
Minden évben rendszeresen gyermekeink hozzák el a Kerület Napja alkalmával rendezett rajzversenyek korosztályos 1. 2. ill. 3. helyezéseit. 
A Csillagszem táncegyüttesnek már több volt óvodásunk is tagja lett. 
Ebben az évben két gyermekünk nyert kerületi úszóversenyen korosztályos első ill. második helyezést. 

Az óvodában zajló külön foglalkozásokra továbbra is nagy volt az igény. Az itt dogozó szakemberekkel a szülők nagyon meg voltak most is elégedve. Nagyon sok pozitív visszajelzést kaptunk, hogy gyermekeik rengeteget fejlődtek, ügyesedtek.
Természetesen az óvodai tehetséggondozás felfogásunk szerint nem a külsősök által tartott órák feladata. A tehetséges gyermekek fejlesztésének alapfeltétele a tehetséges pedagógus. Én, mint óvodavezető igyekszem a kollégák kiválasztásánál ezt a szempontot jól megítélni és olyan továbbképzéseket találni a számukra, ahol fejleszthetik képességeiket. 
Mivel életünket átszövi az ünnepekre való készülődés, gyermekeink bátran vállalnak szerepeket, szívesen bújnak bele egy-egy mesehős szerepébe. Nálunk a fiuk is szívesen táncolnak, énekelnek. Szívesen vesznek részt kézműves tevékenységekben.
Torna szobába, zene szobába továbbra is bontott csoportokban visszük a gyermekeket. Egyrészt a magasabb létszámok miatt, másrészt éppen azért, hogy az óvónők az egyéni képességek fejlesztésére jobban oda tudjanak figyelni. Ez a kollégák részéről kifejezett plusz munkát jelent. 
A tehetségek gondozásával egyenértékű feladatnak tartom a hátrányok mérséklését. Ebben a kérdésben mindig tapintatosan, de következetesen próbáljuk felajánlani a szülőknek a létező összes segítséget, amiről csak tudomásunk van. Természetesen az óvónők is igyekeznek a legjobb tudásuk szerint differenciáltan kezelni ezeket a gyermekeket, de ez nem elég. 
Ebben a nevelési évben nagy örömünkre kaptunk egy utazó gyógypedagógust, akivel a mi kapcsolatunk és a szülők kapcsolata is nagyon jó volt. Jelenléte az óvodában, ha csak korlátozott időben is, mindenden érintett fél számára nagy megnyugvást jelentett.  A gyermekek nagyon szeretik, félve gondolunk arra, hogy esetleg jövőre elveszíthetjük. 
Gyengeség: Egy csoportunk összetétele olyan, hogy két autista és egy erősen figyelemzavaros gyermek jár együtt ép egészséges gyermekekkel.

	A fejlesztés irányai:
- Szülők Klubjának beindítása

	11. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……II.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Erősségek: 
Az aktuális méréseket, (gyermeki fejlődést nyomon követő mérési rendszert) az elmúlt évben   is sikeresen tudtuk  alkalmazni  szűrésre, ill. a hiányosságok feltárására. Segítségével könnyen elkészíthetőek voltak  az egyéni fejlesztési tervek, ami a felzárkóztatáshoz adja meg az alapot. Ezt a szülőkkel fogadó óra keretében az óvó nénik megbeszélték, jó alapul szolgált az együttműködéshez.(mit tehet a szülő gyermeke fejlesztése érdekében?) Indokolt tehát, az egyénre szabott fejlesztési terveket a jövőben is alkalmaznunk.

Minden gyermeket önmagához képest próbáltunk fejleszteni. Ahol nagyobb lemaradásokat tapasztaltunk, ott kértük a segítő szolgálatok segítségét. Ebben az évben a szokásosnál többször ( hat alkalommal) fordultunk a Tanulási Képességet Vizsgáló Bizottsághoz.

Nyolc gyermeket küldtünk szülői beleegyezéssel a Nevelési Tanácsadóba, ebből két gyermeket viselkedés problémával. 

Két gyermeket vizsgáltak  a Vadaskerti Gyermekpszichiátriai Intézetben. 

Minden szülővel nagyon sok egyéni beszélgetést folytattunk. Nagyon nagy empátiával tudtuk csak elérni, hogy a szülők a komolyabb vizsgálatokban együttműködjenek velünk. Minden 
vizsgálati kérésünk jogos volt, a gyermekre fejlesztési javaslatok születtek. 

A Nevelési Tanácsadói vizsgálatra sem volt minden szülőt könnyű rábírni. A legtöbb aggodalmat az okozza a számukra, hogy gyermekükre rá fog kerülni egy bélyeg. Nagyon örülök annak, hogy én is és kollégáim egy része is rendelkezünk mentálhigiénés tudással is, és példát tudunk mutatni egymásnak abban, hogyan kell a kényes helyzeteket hatékonyan kezelni. Szerencsére a szülő a végén mindig hálás lesz az őszinteségünkért. 

Az iskolaérettségi vizsgálatokra ebben az évben mindenki szívesen vitte a gyermekét.

Tapasztaltuk, hogy a vizsgálatokra mindjárt a nevelési év elején könnyebb időpontot kapni, ezért igyekeztünk a viselkedés problémás gyermekeket még az első fél évben eljuttatni a vizsgálatokra. 

 Óvodánkban jelenleg is két diagnosztizált autista egy beszédértési BNO kóddal rendelkező, kettő erősen figyelemzavaros és egy hiperaktív gyanús kisgyermek jár. Utóbbinál elég komoly nemi identitás zavarok is mutatkoznak, ezért magán úton is járnak pszichológushoz.
Óriási fejlődés, hogy ebben az évben volt az óvodánknak utazó gyógypedagógusa.  Az óvónők és a dajka nénik igyekeztek egész évben támaszkodni a tudására, tanácsaira, Az autistáknak elkészítették a kártya rendszert, ami alapján a gyermekek sokkal könnyebben el tudtak igazodni a napirendben.  
Az óvodás korosztályban jellemző, hogy az érési folyamatok a gyermekeknél eltérő ütemben zajlanak. Az egyéni fejlődésre való odafigyelést tartjuk a legfontosabbnak. Mint már írtam is, a gyermeki fejlődést nyomon követő rendszerünkkel tudjuk a leginkább mérni és követni, hogy hol kell beavatkoznunk, s hol lehet és kell is türelmesen várni, valamint hol kell segítséget kérni. 
A gyermeki fejlődés mérése évente két alkalommal történik, a beírások, bejegyzések pedig akkor, ha a gyermek valamely területen meglépett egy fejlődési lépcsőfokot, illetve visszaesett, vagy huzamosabb ideje stagnál. Az egyéni fejlesztés irányait ennek megfelelően határozzuk meg. 

Nagyon nagy segítséget jelent az óvodában a logopédus jelenléte. Az óvónőkkel minden hozzá járó gyermek esetében konzultál. Délután a kollégák igyekeznek olyan feladatokat adni, olyan fejlesztő játékokat játszani a hozzá járó gyermekekkel, amelyeket ő javasol a számukra.

Négy gyermekünk járt folyamatosan egész évben  fejlesztésre a Nevelési Tanácsadóba. 
Egy autista kislánynál nagyon nagy fejlődés mutatkozik a figyelemkoncentráció területén. Egy speciális „Pszicho Fit.Bech” készülék segítségével trenírozzák nála az agy egyes területeit. 
Az óvodában maradt tanköteles korú gyermekek felzárkóztatására az óvónők egyéni tervet készítettek, a gyengébb területekre konkrét intézkedési terveket hoztak. A kimeneti mérések alapján ezek a gyermekek is beiskolázhatóvá váltak. 
Fontos területe a felzárkóztatásnak a mozgás. Nagyon sok a lúdtalpas, a hanyag tartású, a bedőlt bokával rendelkező gyermek. Már a kiscsoportban igyekszünk a szülők figyelmét felhívni a jó cipő megvásárlásának a hasznára. Hihetetlen gyorsan és számunkra is meglepő módon terjednek a topánkák, a bokát alig fogó tipegők. Sajnos nagyon sokszor a jó cipő árát nem tudják a szülők megfizetni, de azt is tapasztaljuk, hogy a divat fontosabb, mint az egészség.  Felhívtuk a szülők figyelmét a megelőző tornagyakorlatok végzésére, amihez nem elegendő a gyógytorna. Minden tornaórába becsempészik az óvó nénik ezeket a gyakorlatokat is, de otthon már nem nagyon végzik a szülők el a gyerekekkel. 
Zene szobában alapelv, hogy mindig kell használni az ott lévő zenei hangszereket. Ezekkel az eszközökkel a gyermekek nagyon szívesen dolgoznak, játszva és élvezettel fejlődnek zenei képességeik. 

	A fejlesztés irányai:
- Rossz tartásra, lábboltozatra való odafigyelés, megfelelő cipő hordása.
- További jó kapcsolat ápolása a gyógypedagógussal, könyvek olvasása, ön és belső képzés. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Játék
Erősségek:
A kollégák minden csoportban alkalmazkodtak a csoport összetétel megváltozásához. Mivel minden csoportunk vegyes csoport lett, még fontosabbá vált átgondolniuk a játék feltételeket.( hely, idő, a megfelelő játékeszközök, az élmények és a tapasztalási lehetőségek) Enne megfelelően alakították át a csoportszobákat.  A szabad játéknak és a fejlesztő játéknak az elkülönítésére minden csoportban nagy hangsúlyt fektettek, hiszen mind a kettőnek meg van a létjogosultsága. A pedagógus csak ott avatkozik be, ahol a játék elakad, ahol kifejezetten kérik, vagy durvaság tapasztalható. Egyébként hagyja a gyermekek spontán ötleteit kibontakozni. Az időkereteket igyekeztek minden csoportban úgy kialakítani, hogy a gyerekek hosszabb, összefüggő időkeretben játszhassák ki élményeiket. Visszaesést tapasztaltunk a gyermekek beérkezését illetően. Az ideálisnál több gyermek érkezik úgy, hogy azzal már a nevelő munkát zavarja. A legtöbbet és a legjobban azok a gyermekek játsszák ki magukat, akik korán jönnek, s van elég idejük belemerülni a játékba. 
A kicsik játékában nagyon jó érzékkel az óvónő mintaadó szerepet vállal, hiszen az itt még feltétlenül szükséges. Szükség van a szabályok lefektetésére is. Nálunk szabad a dajka nénit is játszótársnak tekinteni. A vegyes csoportok miatt még inkább támaszkodtunk a dajka nénik  ott létére, szinte az egész nap folyamán segítő  részesei voltak a nevelő munkának.  
Egyre több kollégánál tapasztaltam a játékból adódó spontán tanulási helyzetek kiaknázását, a tapintatos és jó szituáció érzékenységet.
Az óvónők az év során használták az előző évek munkaközösségi foglalkozásain összegyűjtött anyagokat. Gyakran játszottak anyanyelvi, környezetismereti és mentálhigiéné játékokat. 

Óvodánkban a gyermek-gyermek, felnőtt-gyermek és a dajka- gyermek kapcsolatok harmonikusak, szeretetteljesek.

Fejlesztés:
A vegyes csoportok adta kihívások miatt a szervezési kérdések jobb átgondolása.
Vers, mese, dramatikus játék
Erősségek:

Átszövi a mindennapjainkat. Mesekör, folytatásos mesék írása (nagycsoportosokkal), leginkább csak tiszta forrásból való anyagválasztás: Minden csoportnak van kedvenc meséje, amit szívesen játszanak újra és újra. A népmesék mellett az óvónők repertoárjában szerepelnek a világirodalom klasszikusainak igényes alkotásai is. Minden csoportban van a gyermekek számára kellékes ruhatár, amelyből szívesen öltözködnek, bújnak bele egy egy szerepbe. A kisebb gyermekek a saját magukra öltött jelmezekbe sokkal nagyobb átéléssel bújnak bele egy-egy szereplő jellemébe, mint a bábokkal. A bábozást a nagyobb gyermekek jobban szeretik, nagyobb sikerélménnyel alkalmazzák, mint a kicsik.  (nagyobb szókincs, fantázia, kifejező képesség, türelem)
Aktuális élményeiket szívesen játsszák akár több napon keresztül. ( kirándulás, ünnepek, orvosos élmények, családi események)
Nagyon szeretik a piacos játékot, a várépítést, a vendéglátást.
A „játékok napját” minden csoport bevezette. Van ahol ez a hétfő, van ahol a péntek: Nagyon szeretik a gyermekek egymásnak megmutatni kedvenc játékaikat, megosszák egymással, nem irigykednek. 
Továbbra is megfigyelhető fiúknál, hogy többen szívesen öltöznek be lánynak, de ezek csak időszakos szerepválasztások. Lehet, hogy csak a szép kellékek vonzzák őket, de valóban észrevehető a nemi szerepek szabadabb váltogatása, mint régebben. Szívesen főznek, mosogatnak, játszanak lányosabb játékokat. A kislányok között van olyan, aki egyáltalán nem szeret babázni, inkább épít, vagy rendőrös, katonás játékot játszik. 
Erősség:
Ebben az évben a feltételek bővítésével az óvónők is és a gyermekek is szívesebben és többet báboztak.
Környező világ tevékeny megfigyelése
Erősségek:
A pályázaton nyert veteményes kertünk folyamatos törődést, gondozást igényelt az év folyamán. A kertet a gyerekek a dajka nénik segítségével folyamatosan öntözték. Ősszel a gyógynövényeket a gyerekekkel együtt begyűjtötték, megszárították és eltették télire. A citromfűből, kamillából, borsmentából télen teákat főztek, amit a gyermekekkel megkóstoltattak. Az összemorzsolt levelekből tettek el üvegekbe is, s akik nem szerették volna a teát megkóstolni megszagolhatták jellegzetes illatukat.  A levendulát szép csokrokba kötve a molyok ellen használták, mert ez a legjobb módszer a szaporodásuk megakadályozására. Tavasszal a kertbe virágok is kerültek, árvácska, nefelejcs és hagymás virágok, (krókusz, tulipán, törpe rózsa), így most már virágok is díszítik ezt a területet. Az egyik csoport szülői segítséggel gyönyörű kis sziklakertet is készített. 
A kisállatok gondozása akváriumok formájában oldható meg. Egy csoport halakat, egy pedig csigákat gondozott nagy szeretettel és kíváncsisággal. Egy szülői kapcsolatot kihasználva a nagycsoportosok a kerületünkben meglátogattak egy a kerületünkben most megnyílt csillagvizsgálót, ahonnan óriási lelkesedéssel és élményekkel tértek haza. 
A pályázaton megnyert meteorológiai állomás időjárással kapcsolatos változó adatait egész évben érdeklődve figyelték a gyerekek. 
A mai gyermekeknek nagyon kevés fogalmuk van arról, milyen munkát végeznek a szüleik, mi a foglalkozásuk. Ezért elterjedt nálunk az a szokás, hogy az óvó nénik beengedik a szülőket egy-egy délelőttön, hogy a gyermekeknek munkájukról meséljenek. Ebben az évben   két csoportban történt ilyen jellegű kezdeményezés. 
A környező világ tevékeny. megismerése magában foglalja a matematikai tartalmú ismeretek gyakorlását is, a komplex foglalkozások keretében mindig szerepelnek ilyen irányú tapasztalási lehetőségek. A cselekvéses tanulás és a projektekben való tervezés ezért tűnik jó módszernek.
Óvodánk nagyon jól felszerelt fejlesztő játékok terén (Revansburger) társas, memória játékok, kirakók, puzzle, sakk stb. Ezek szabályainak a megtanítására, és ha szükséges a gyermekekkel való együttjátszásra az óvó nénik partnerei a gyermekeknek, amíg nem tudják a szabályokat stabilan egyedül is betartani. Előfordul, hogy egy-egy bonyolultabb szabályt a gyermekek maguk egyszerűsítenek le, s ezután már így játsszák. A nagycsoportosok között nagyon elterjedt a sakkozás, amit otthonról hozott sakktáblákon gyakoroltak. 
Gyengeség:
Az óvoda környéke nem igazán természet közelben helyezkedik el. Kevés az alkalom az élő természet megfigyelésére. A közelünkben lévő piacra, buszgarázsba, és a Feneketlen-tóhoz szoktak a gyermekek évente egy-egy alkalommal ellátogatni. 

Testnevelés
Erősség:
Jól felszerelt tornaszobánkba a gyermekeket bontott csoportokba hordjuk. Mivel a hely viszonylag kicsi, a vegyes csoportokban a nagyok mozgásigénye annyira eltérő a kicsiktől, hogy balesetveszélyes lenne egyszerre tornáztatni őket. A feladatokat sem lehet egységesen adni az eltérő korosztályoknak, a várakoztatás pedig helytelen pedagógiai módszer lenne. Ez több szervezéssel és munkával jár, de a gyerekek így megkaphatják a korosztályos fejlesztést és óriási mozgásigényüket is bátrabban kiélhetik. 
Több kollégánál tapasztalom, hogy a lépegetőket, egyensúlyozókat, ayresz eszközöket beviszik a csoportba is és délután (elsősorban télen) a gyermekek szabadon mozoghatnak, játszhatnak velük. 

Jó időben a testnevelés foglalkozásokat már az udvaron tartjuk. 
Gyengeség:
Ajánlott a tornaszerek még bátrabb és még változatosabb használata. 
Ének, zene, énekes játék
Erősség:

Az ének és a zene átszövi óvodánk mindennapi életét. Minden nap jelen van valamilyen formában a gyermekek életében. Vagy a zene szobában, vagy a só szobában, vagy a csoportszobában, de mindig hallatszik valahonnan ének. A várakozási időt is énekléssel, dalolással töltik ki, mikor a csoport lefekvéshez készülődik. Az óvó nénik nagyon szeretnek énekelni, többféle hangszert használnak. (furulya, xilofon, zongora)
Zene – szoba használatát, az ott zajló fejlesztő tevékenységeket nagyra értékelem. Ebben az évben is nagy hangsúlyt fektettem ennek a területnek az ellenőrzésére. 

A népi tánc is nagyon kedvelt tevékenység, ebben továbbra is színfoltot jelent a  világszínvonalú Timár együttes táncos pedagógusa. A hozzá járó gyermekek csoporttársaikat is tanítgatják a tőle tanult lépésekre.
Gyengeség: 
A gyesről visszajött egyik kollégának sok nehézséget okozott a zene szobai foglalkozások vezetése. 
Fejlesztés:

Önképzés, aktívabb részvétel a nevelő munkában.

Rajz, mintázás, kézimunka
Erősség:
A gyermekek egész nap folyamán szabadon rajzolhatnak. A csoportszobákban minden fajta technikai kellék (festék, olló, gyurma, zsírkréta, textília, színes és egyéb papírok) a rendelkezésükre állnak, szabadon alkothatnak fantáziájuk szerint. Az ünnepkörökhöz és környezeti témákhoz kapcsolódó munkákat mikro csoportokban, egyszerre 4-5 gyermek bevonásával, óvónői irányítás mellett készítik. Erre egy hét áll a gyermekek rendelkezésére, szabadon dönthetik el, melyik nap van hozzá kedvük.
Nagyon figyelnek a kollégák arra, hogy minden témakörben, minden gyermeknek legalább egy munkája kikerüljön a falitáblára. 

Erőssége a kollégáimnak, hogy nagyon kreatívak. A sok ötlet, témajavaslat és jó minőségű anyagok használata a kezdetben a szülő által ügyetlennek gondolt gyermekben is csodálatos kézügyességbeli fejlődést indít el. Óvodánkban a gyermekek olyan technikákat gyakorolhatnak, mint a vaxolás, agyagozás, szövés-fonás. csuhézás, bőrözés, nemezelés. 

Gyengeség: 

A költségvetésünk egyre kevesebb, az anyagok egyre drágábbak. 

Fejlesztés:
Minden kisgyermek kapja meg a képességinek megfelelő legoptimálisabb fejlesztést, ill. a tehetséges gyermekek az egyénre szabott tehetség gondozást.
Pénzhez jutni, pályázatok figyelése. 
Hagyományőrzés
Erősség:
Az ünnepkörökre való készülés magában foglalja valamennyi művészeti ág gyakorlását (ének-zene, tánc, hagyományőrző népi játékok, kézműves tevékenységek, verselés, mondókázás, népi rigmusok felelevenítése).

Óvodánkban minden ünnepnek jól kidolgozott projekt terve van. Az ünnepeknek (a kisebbeknek is) van egy rákészüléses, egy kicsúcsosodó és egy lecsengő időszaka. A népi játékokat, gyermek táncokat, mondókákat, meséket, verseket csak óvónők által gyűjtött tiszta forrásból tanulják. Ebben az évben is nagyon sok pozitív szülői visszajelzés érkezett és én is úgy tapasztalom, hogy hihetetlenül széles a pedagógusok repertoárja ezen a téren. A műsorok összeállításánál soha nincs ismétlés, mindig képesek azokat a korosztálynak megfelelően új koreográfiával és tartalommal megtölteni.  

A jeles napos naptárt a nagyobb gyermekekkel használták. Ilyenkor beszélték meg a hozzájuk kapcsolódó népi megfigyeléseket, idő jóslásokat. Hogy a szülők is tájékozottak legyenek, az óvoda hírlevélében őket is tájékoztattuk a jeles napokhoz kapcsolódó tudnivalókról. 
 Mivel rengeteg az óvodában a jeles nap és kisebb olyan ünnep, amit a szülők nem láthatnak és nagyon szeretnének emlékként megtartani, szokássá vált, hogy CD formájában megörökítésre kerülnek. Nagy az önállóság a szülők körében ezeknek a terjesztésében, sokszorosításában. 
Nagyon sok rajzpályázaton vettek részt óvodásaink az elmúlt évben is, ahol mindig díjakkal, elismerésekkel gazdagodtak. 
A mesélés, bábozás, mesedramatizálás által, ami része a mindennapjainknak folyamatosan  fejlődött a szókincsük.
Zene szobai tevékenység
Erősség:

A zene-szobába ebben az évben is bontott csoportokkal dolgoztak a pedagógusok. Ennek eredményeképpen a gyermekek sokkal bátrabban és kreatívabban használják az ott lévő 
Orff-os és hagyományos zenei eszközöket. Ezt az ünnepeinket látogató szülők is pozitív tapasztalásként jelzik felénk. (Betlehemezés, Pünkösd, Anyák Napja, Farsang) 

A zene szobában tanult ritmusfejlesztő játékok, a sokféle hangszer kipróbálása és használata segíti a gyermeki kreativitás fejlődését. A ritmusgyakorlatok rendszeres gyakorlása nagyon hatékony módszer az íráskészség és a szótagolás előkészítésére.
Gyengeség:

Gyesről visszajött kolléga képzettsége alacsonyabb a kollégáinál.  
Az óvoda egyéb ünnepei:
Óvodánkban ünnepeljük még Márc. 15.-ét, az Anyák napját és megrendezzük a Nagyok búcsúját. 
 

	A fejlesztés irányai:
- Kolléga segítése a zenei fejlesztés terén.
- Tehetséggondozás, felzárkóztatás
- Vegyes csoportok miatt szervezési kérdések alaposabb átgondolása

- Pénzhez jutni, pályázatok figyelésével
- Meteorológiai állomás folyamatos megfigyelése, napló vezetése
- A veteményes kertünk gondozása, rendben tartása. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Belső képzés

Munkaközösség projekt tervének megvalósítása
Erősség:
- Nagyon komoly munkát végzett a munkaközösség a környezetismereti témakör területén.
- Bemutató foglalkozásokat követő esetmegbeszélések, sok elméleti és gyakorlati tapasztalat gyűjtése. 
- Egy kolléganőmben megérett az elhatározás arra, hogy elkezdje a vezetőképzőt. Az első évet kiváló eredménnyel végezte.

Gyengeség:
- Kevés pénz a továbbképzések finanszírozására

- Az átlagnál több hiányzás miatti feszített tempó(két gyesről visszajött kolléga, gyermekbetegségek)
- Kijelölt határidők pontosabb tartása.
Külső továbbképzések (UPI)
· Tehetséges gyermekek, tehetséges tanárok.

· Gyermekvédelemben történt törvényi változások. 
· Műszaki Egyetem közoktatásképző szak.
Fővárosi Gyakorló óvoda:
- Mentálhigiéné a nevelésben 
- Tehetséggondozás, kézművesség (elméleti előadás és gyakorlat megtekintése)

- Ének-zenei játékok, zenei kreativitás óvodás korban. 
Erősség:
A kollégák nem tartják meg maguknak a tudásukat, nagyon jó szakmai beszélgetések indulnak el közöttük egy-egy továbbképzés elvégzése során.

Kerület által kért továbbképzés:

Egy alkalommal tartottunk az UPI kérésére mentálhigiénés témában két csoportban fővárosi bemutatót. 
Erősség: Hiteles kollégák, magas fokú szakmai felkészültség

	A fejlesztés irányai:
- Vezető képzőt végző kolléga támogatása

- Folyamatos önképzés, lehetőség szerinti napra kész informáltság, tudás átadása.
- A belső képzések folytatása. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
- A pedagógusok írásos munkáinak ellenőrzése.
- Csoportlátogatások

- Nevelési folyamat, felnőtt-gyermek, felnőtt-felnőtt, dajka-gyermek kapcsolat megfigyelése a „Dokumentált óralátogatások tapasztalatai” fejezett alatt.
Gazdálkodás ellenőrzése:
A bér és dologi kiadásokra tervezett összegek felhasználása a havi ütemezésnek megfelelően történik, ezt támasztja alá a havonta vezetett analitikus kimutatás.
Erősség:
A GAMESZ-al folytatott negyedéves egyeztetések alkalmával a bér és dologi kiadásaink mindig a kívánt szinten voltak, az előirányzatokat nem léptük túl. 
2010. január óta szűnt meg az étkezési díj készpénzes befizetése. A szülők 70 %-a továbbra is a csekkes befizetést részesíti előnyben. Fizetési elmaradás az év során nem volt. Az élelmezési kimutatások vezetése internetes program formájában történik. (Etelka program)
Egy két alkalommal történt csak meg, hogy nem volt rövid ideig (1-2 nap) internetes csatlakozásunk központi rendszerhiba miatt, ilyenkor a GAMESZ munkatársaival együttműködve aktualizáltuk a lemondásokat. A szülők számára mára már természetessé vált ez a befizetési mód. A program alkalmazása számunkra is könnyebbé tette az étkezéssel kapcsolatos nyilvántartás vezetését, befizetések ellenőrzését, kimutatások, statisztikák készítését.
Óvodánkban nem léptük túl az önkormányzat által biztosított egyedi étkezési kedvezményekre jóváhagyott keretet. Ebben a nevelési évben kevesebb család tudta igényelni ezt a támogatást.
A fenntartó által ebben az évben apróbb felújításokra kerül sor éppen a napokban.  (csoportszoba és tornaszoba linóleumának javítása, só szobában a padlószőnyegének linóleumra cserélése.) Az óvoda alapítványának a támogatásával a nyári zárás első hetében telepítenek egy mászó várat csúszdával, illetve köré a gumitégla lesz kialakítva, mint ütésvédelem. Költsége: udvari játék 340.589 Ft + 711.200 Ft = 1.051.789 Ft
A 2011. nyarán az Önkormányzat által kiírt pályázatok, száma: 2 (Témái: Skanzen kirándulás, Nevelést segítő eszközbeszerzés), megpályázott összeg: 402.220 Ft. A pályázati összegeket megnyertük. A pályázati célban meghatározottak szerint felhasználtuk.
A 2011. évi  továbbképzési keretet összeget 0-ra futtatva kihasználtuk.

Ez a nevelési év számunkra nem a pályázatok éve volt. 15.000 Ft értékben nyertünk napfény védőkrémet, „Kertész leszek” c. pályázatban virágládákra pályáztunk. (elbírálása folyamatban) .

A gyermekétkeztetés minősége a Gamesszal és a Szolgáltatóval történt többszöri egyeztetés után javult.

Gyengeség: A szükséges higiénés eszközök szállítása a közbeszerzési eljárás miatt 2012. év elején akadozott, az eddigi szülő által felajánlott tisztítószer támogatás pedig megszűnt.
Alapszolgáltatások ellenőrzése

(hittan, gyógytestnevelés, logopédia, utazó gyógypedagógus)

Minden kolléga felajánlotta, hogy nézzem meg egy foglalkozását. Ezt évek óta nem kell nekem kérni. Munkájukkal, nagyon meg vagyok elégedve, elkötelezett, hiteles szakemberek. Nagyon jó emberi és szakmai kapcsolataink alakultak ki velük. Kiemelném közülük a gyógypedagógust, aki nagyon sokat segített nekünk az SNI gyermekek szüleivel folytatott konzultációkban. Nekem is többször segített egy-egy konkrét gyermek esetében. 

Az önköltséges szolgáltatásokat szülői nyomásra megtartottuk.
Minden foglalkozás a délutáni órákban zajlott, a szervezés és a fizetés módja teljesen le lett szabályozva. A foglalkozások mindenki megelégedésére zökkenők nélkül működtek.  Évek óta ugyanazok a szakemberek járnak hozzánk, ők is magas színvonalon végezték a munkájukat. A népi táncot a világszínvonalú Tímár módszer szerint oktatja nálunk egy táncpedagógus. Ez a módszer hagyományőrző óvoda lévén teljesen beleillik a programunkba. Az óvó nénik ehhez hozzáteszik a saját tudásukat, így ünnepeink színvonala a visszajelzések szerint is és a mi megítélésünk szerint is egyedien színvonalas. 
Helyettes ellenőrző tevékenysége
A helyettesemet tisztelik és szeretik a kollégák, a dajka nénikkel is és az alkalmazotti közösség minden tagjával nagyon korrekt a kapcsolata.

Az ellenőrzéseit a betervezett tematikája szerint végezte, amit év elején a dolgozók rendelkezésére bocsátott. 

Az óvónői értekezletek utáni napon tartott a dajkáknak és technikai személyzetnek értekezletet, így biztosítva volt az információk megfelelő áramoltatása a dolgozók között.
Előfordult, hogy kértem a részvételét egy-egy kolléga esetében a csoportlátogatásaim alkalmával, amikor az ő meglátásaira is szükségem volt. 

Minőségi kör vezetőjének ellenőrző tevékenysége
A minőségi kör vezetője ellenőrizte az intézkedési tervek megvalósulását, az éves tervében meghatározott napokon értekezletet tartott. Ellenőrizte az elégedettségi mérések időbeli elvégzését, a visszacsatolásokat felém elvégezte. A nevelés nélküli munkanapokra felkészült, az értekezlet rá eső részét önállóan levezette.
Munkaközösség vezető
A tagok által vállalt bemutatókat szervezte. Irányította a megbeszéléseket, ellenőrizte a gyűjtő munka elvégzését. Év végén értékelte a munkaközösségi tagok munkáját.
Eszközök és felszerelések, fizikai környezet:
Erősség:
Óvodánk képviselő asszonyának támogatásával egy csoport számára minőségi fejlesztő játékot tudtunk vásárolni. Az alapítványuk támogatásával megvalósul a szülők és a gyermekek egy régi álma, minősített mászó váras csúszdát tudunk az udvarra telepíteni.
Gyengeség: 
Az új ajtók papírvékonyak és nagyon sérülékenyek.

Udvar: 

Az óvoda kertésze csodálatos rendet tart az udvarunkon.

Évek óta lelkiismeretesen kitöltjük az „egészség és környezeti nevelés” értékelést, mégsem kapunk reagálást a kerékpár tároló kibővítéséről.
Csoportszobák:
Csoportjaink jól felszereltek, sok jó minőségű játékkal rendelkezünk.
Erősségek: 

Jó külső szakemberek segítik a munkánkat. A vezető munkáját a legjobb tudásuk szerint segítik a vezetés tagjai. Az óvodatitkár felbecsülhetetlen munkatárs. Az előző években az óvoda sok fejlesztést kapott, s az alapítvány segítségét is többször igénybe vettük.    

	A fejlesztés irányai:
- Pályázatok írásával minél több forráshoz jutni
- Kerékpár tároló tovább fejlesztése.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Óvodánkban a teljes alkalmazotti körre kiterjedt az értékelés.
8 fő pedagógusból 6 fő pedagógus kiválóan alkalmas, 2 fő alkalmas. A dajkáknál 3 fő kiválóan alkalmas, 1 fő alkalmas. Az egyéb alkalmazottak körében mind a 4 fő kiválóan alkalmas eredményt kapott. 

6 kollégáról készült minősítés ebben az évben, mind a hat kiváló értékelést kapott. 2 kolléga ebben az évben jött vissza gyesről, ezért róluk csak teljesítményértékelés készült. 

A teljesítményértékelésnél használt ellenőrzési mellékleteket a dolgozók ebben az évben is időben kézhez kapták, hogy a látogatásokra felkészülhessenek és az önértékeléseiket reálisan elvégezhessék. 
A pedagógus teljesítményértékelés szempontjait egy 30 pontos ön és vezetői értékelés szolgáltatja. Az óvoda dajkáira egységesen 10 pontból álló, a takarítókra, kertészre és az óvodatitkárra pedig egyéni szempontsorú teljesítményértékelés lett kidolgozva.
A program elvégzi a százalékszámítást is és diagramon megmutatja a vezető és dolgozó értékelésének eltéréseit, illetve azonosságait.

A dolgozók értékelése így egyszerűen elvégezhető.

Az értékelés elvégzése után szóban és írásban is minden értékeltnek röviden összefoglaltam az erősségeit és a fejlesztendő területeit. Megfogalmaztam az önértékelés és a vezetői értékelés összhangját, illetve eltéréseit. (ez látható a diagramon) Ahol szükséges volt meghatároztam a konkrét fejlesztési feladatokat és határidőket. 
Óvodánkban szükség esetén az értékelésbe bevonható a vezető helyettes és a közvetlen kolléga. 
Erre a fajta együttműködésre ebben a nevelési évben kétszer volt szükség.
Büszke vagyok arra, hogy a kollégáim évek óta tartani tudják azt a színvonalat, amit a hozzánk járó gyermekek szülei elvárnak tőlünk.
A dolgozók teljesítményértékelése nem képezi a személyi anyag tartalmát, külön dokumentumként kezeljük.
A minősítések anyaga már képezi a személyi anyag tartalmát, a 6fő pedagógusét itt tároljuk. 

Erősség: A minőségi munka irányába tereli a dolgozót, mivel csak négy pontos értékelési skálán helyezheti el magát.
Jót láthatóak a fejlesztendő területek, a fejlesztés irányai
Vizuálisan is képet kap dolgozó az értékelése eredményéről.
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