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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
1. A gyermekek érzelmi intelligenciájának és a testi-lelki – szellemi egészségének védelme és folyamatos fejlesztése érdekében
Fejlesztés:

Mit jelent óvodás korban az érzelmi intelligenciára nevelés? Belső műhelymunka.
Forrás: Coleman Érzelmi intelligencia c. könyvének egyes fejezetei
Erősség: Együttgondolkodás, véleménycsere, saját csoportos élmények, sikerek, sikertelenségek átbeszélése

Gyengeség: Mindenkinek van ezen a területen fejleszteni valója
Fejlesztés:

Testi-lelki szellemi egységben gondolkodás már a tervező munkában. Ennek figyelembe vételével vezetni az egyéni fejlődési naplót.

Erősség: Egyik területet sem lehet figyelmen kívül hagyni, mert szerves egységet képeznek. Az óvónők a gyermekeket ebben a hármas egységben látják, a gyermekekről így gondolkodnak. 

Gyengeség. A nevelést segítőknek is mindig így kellene gondolkodniuk.

Tehetséggondozás, tehetséges gyermekek felkarolása, fejlesztése 
Erősség: Tehetséges, kreatív pedagógusok. Kollégáim 90 %-ban tehetségesek, kreatívak, a szülőktől sok elismerést és dicséretet kapunk.  

 Óvodánk egy pedagógusát felkérték, hogy csatlakozzon a kerületben megalakult Tehetséggondozó Műhely csapatához. Előadások keretében hallott információkat átadta a kollégáknak, gyakorlati munkájában példamutató ezen a területen. Minden pedagógus vezet a gyermekekről egyéni fejlődési lapot, ahol a tehetséggondozás feladatait külön feltünteti.

Gyengeség: Egy kolléga nem használja ki kellő módon a meglévő adottságait, kevéssé motivált.
3.  Hagyományőrző program megvalósítása

Fejlesztés:
Projekt tervek átnézése, apróbb korrekciók elvégzése, az eddig is színvonalas programok színvonalának megtartása, ill. emelése.
Erősség: Nagy szülői támogatottság, aktív részvétel, együttműködés, szülői motiváltság. 

Igényes anyagválasztás, műsorkészítés, szakirodalom állandó bővítése, folyamatos gyűjtőmunka. 

Gyengeség: Ha olyan a helyettesítő óvónő, hogy nincs érzéke ehhez a programhoz

 Kevés lehetőség megnézni más hasonló programmal működő óvodát, akár vidéken.
4 .Művészetekre nevelés

Fejlesztés:

Minden rendelkezésre álló technika legyen használva, korosztálynak megfelelően. (vaxolás, agyagozás, szövés-fonás szövőkerettel, üvegfestés, batikolás, csuhézás, stb.)
Erősség: Kreatív óvónők, akik egymástól is képesek tanulni, továbbképzéseken tanultak használata a gyakorlati munkában.

Kézműves szakkör működtetése, mindennapos, csoportban végzett kreatív tevékenykedtetés, kreatív percek. (a folyamatos reggeli befejezéséig)

Gyengeség: Minden rendelkezésre álló technika nincs eléggé kihasználva, egy kolléga jobb képességű, mint amit a teljesítménye mutat.   



	A fejlesztés irányai:
· Több egyéni energia kifejtése, önképzés, a tanultak aktívabb alkalmazása.

· Szülők bevonása, aktivizálása a Karácsonyi és a Pünkösdi vásár előkészületeibe

· Tehetséggondozással kerületi szinten megbízott kolléga tapasztalatainak felhasználása

· Dajka nénik érzelmi intelligenciájának fejlesztése (belső képzés) 


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

……I…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: Növekvő képzettségű munkatársak biztosítása a minőségfejlesztési munka területén
Intézkedési terv( rövid távú) továbbképzéseken vettek  részt a területen a minőségi kör tagjai
 Erősség: A minőségfejlesztési team hatékonyan tud együttműködni a vezetéssel a célok megvalósítása érdekében. 

Gyengeség: Egyes dolgozók kevéssé tájékozottak a minőségfejlesztésben
Intézkedési terv( közép távú) A teljes dolgozói kör hatékonyabb bevonása a minőségfejlesztési munkába 

Cél: Dajkáink és a technikai személyzet is legyen tájékozott a minőségfejlesztési feladatokban

Intézkedési terv( (rövid távú) Minőségi kör vezető belső képzést tartott a számukra (3 alkalommal)

Cél: az információs rendszer fejlesztése
Intézkedési terv: ( hosszú távú):  Elektronikus iratkezelési szabályzat elkészítése 
Partnerközpontú működés eredményei:

Erősség: Mint első ( belső) partner a dolgozók elégedettsége magas.
Gyengeség: A dolgozók a megkapott információkat tudatosabban kezeljék és csatolják vissza Intézkedési terv:  ( rövid távú) belső információáramlás tökéletesebbé tétele

Erősség.  Magas szülői elégedettség és kiemelten jó szülő pedagógus kapcsolat 

Intézkedési terv (közép távú) Szülői értekezletek látogatottságának emelése, szülők felől jövő különböző igények mérlegelése és lehetőség szerinti kielégítése (pl. óvoda udvarán zárt bicikli tároló kialakítása)
Cél: óvodánk speciális zenei programjának életben tartása

Intézkedési terv: ( rövid távú) Új dolgozók képzése (ALAP Pedagógiai központ), belső képzés, kerületi zenei munkaközösségekkel kapcsolattartás 
Cél: Hagyományőrző program szinten tartása új kollégák betanítása

Intézkedési terv:  ( közép távú) Felvenni a kapcsolatot más hagyományőrző programmal működő óvodával

Belső képzés, önképzés

	A fejlesztés irányai:
· Partneri elégedettség növelése, az igények reális kielégítése.

· Pedagógusok folyamatos önképzésének biztosítása, a tanultak visszacsatolása

· Minőségbiztosítás terén folyamatos továbbtanulás, további belső képzések a dolgozóknak

· Az elektronikus iratkezelési szabályzat elkészítése


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése 
(a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

…II……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Kiemelt feladatok:
· Környezeti (környezetvédelem, egészségvédelem) nevelés témakörben
· Zenei képességfejlesztés
Környezeti nevelés
Fejlesztés:

Belső tapasztalatszerzés, házi bemutatók szervezése. 

Anyaggyűjtés, séták, kirándulások

Erősség: szülők bevonása,(pályázatírásba, kirándulásba, anyaggyűjtésbe), tágabb és szűkebb környezet megismerése. Módszertanilag jól felkészült, igényes pedagógusok. Jó kérdés kultúra, gyermekek gondolkodtatása, egész mondatokban való válaszadás. Színes, változatos, kreatív, ötletes foglalkozások szervezése. 

Egymás munkájának alaposabb megismerése, a saját módszertani hiányosságok könnyebb belátása, felismerése. 

Gyengeség:

Egy kollégánál vannak módszertani hiányosságok, ezáltal gyengébb a teljesítménye. A csoport másik óvónőjére sokkal több hárul. 

Fejlesztés:

Pályázatra madáretető készítés, iparművész apuka segítségével, gyermekek aktív közreműködésével.

Erősség: 

A visszakapott madáretetőt a télen kitettük, azon kívül, hogy nagyon szép volt, a madarakat egészé télen etették a gyerekek. Érdekes, számukra eddig ismeretlen madarakat is meg tudtak figyelni közelről. 

Gyengeség: a pályázat nem lett díjazva.(akkor viszont,  nem kaptuk volna vissza.)

Fejlesztés:

Az óvoda valamennyi korcsoportjának megvettük a Kuka –Tündér játékot. 

Erősség:

Azok a csoportok, akik rendszeresen játszottak vele a szelektív hulladékgyűjtés területén már nagyon sok elméleti és gyakorlati „tapasztalattal” rendelkeznek. Nagyon szeretik a játékot.

Azoknak a gyermekeknek, akik ismerik a játékot, már ismerősebb lesz a kerületünk Önkormányzatától igényelt és általuk telepített valódi szelektív hulladék  gyűjtő  használata. 

Gyengeség:

A játékot nem minden óvó néni használta.

Fejlesztés:

A Gondolkodj Egészségesen Országos Program keretében egy  óvodapedagógus által kifejlesztett Gyümölcskaland nevű fejlesztő játék  pályázással történő megnyerése. 

Erősség:

A játék akkora, hogy egyszerre egy csoportnyi gyermek tudja használni. Tökéletesen illeszkedik az óvónők éves tervéhez. A játékot tavasszal nyertük, a nagyobb gyermekeknek már voltak a témában ismereteik, a feladatokat tudták mihez kapcsolni.

Egy kolléga bemutató foglalkozás keretében ismertette meg a pedagógusokkal. 

Zenei nevelés:
Fejlesztés:

Zenei képességfejlesztő módszerek továbbadása az új kollégáknak. Hangszerek aktívabb használata a hagyományőrző programokon. 

Erősség:

Új kolléga sokat fejlődött (nagyon sokat hospitált, tapasztaltabb kollégáknál), módszertani kultúrája és szervezési készsége minőségileg sokat javult.

Kerület felé is meg mernek a kollégák mutatkozni. Jók a visszajelzések.  

Gyengeség: Nagyobb műsorokon még mindig kevésnek találom az eszközhasználatot. 

Jó képességű kolléga hirtelen távozása januárban. Nem tudtuk ugyanolyan jó kollégával pótolni. 

Fejlesztés:

Szülőkkel való kommunikáció fejlesztése.

Erősség:

Szülői értekezletek látogatottsága nőtt, szülők aktívabban vettek részt. A kollégák jobban figyeltek a szülői értekezletek témaválasztására.

Az ősz folyamán szervezett társadalmi munka (Óvoda kerítésének festése) megmozgatta és összehozta a szülőket. 

Hírlevél, kör e-mailek, ünnepek szervezésébe való nagyobb bevonásukat pozitív hatásúaknak ítéljük.

Munkaterv feladatainak teljesítése:
1.Helyzetkép

1.1Személyi feltételek alakulása
Erősség: A nyugdíjba vonult dajka néni helyett nagyon jó fiatal kollégát találtunk. 

Gyengeség: Januárban váratlanul hosszabb távra külföldre ment egy kolléganő, helyére harmadéves főiskolást alkalmaztam állandó délutánban. A másik óvónőre több teher jutott. 
1.2Tárgyi feltételek alakulása
Eredmények: Elektronikus beléptető kapurendszer kialakítása és felszerelése, két csoportszoba teljes linóleumának cseréje, csoportszobák bútorainak teljes javítása, óvoda előtti előtető korszerűbbre cserélése, EU-s előírásnak megfelelő  akadálymentesítő feljáró kialakítása. 
Pályázaton nyert több funkciós mászókával az udvari játék lehetőségek bővítése. Alapítvány támogatásával az óvoda nagyon poros udvarrészének rendezése.

Képviselői és Alapítványi támogatással a csoportok  játékkészletének bővítése
Az óvoda előtt húzódó elhasználódott ronda kék kerítés GAMESZ anyagi támogatásával és szülői munkával újjá és széppé festése. 
Szelektív hulladékgyűjtő igénylése és működésbe helyezése.  

Erősség: Nagy szülői támogatottság és összefogás az óvodánkba járó gyermekek érdekében. Pozitív fenntartói (GAMESZ) fejlesztő hozzáállás az óvodához.

2.Óvodai beiratkozás:

 Erősség: Óvodánk jó híre, programja és szolgáltatásai több szülő érdeklődését váltja ki, mint amennyit felvenni tudok. Nem csak azért jönnének, mert közel van, vagy mert ide jár a barát is. A beiratkozás folyamata törvényesen zajlott. 
Az óvoda feltöltöttsége 100% Ez még nem akadálya a minőségi munkának. 

Fellebbezés a felvételi eljárás során nem volt. 

2.1Beszoktatás 
Erősség: Nyári családlátogatások elvégzése ott, ahol a szülők is partnerek, nyári belátogatás a gyermekkel amikor a leendő óvó nénije is bent van, szülők számára első szülői értekezlet megtartása már júniusban, leendő óvó nénikkel és az óvoda házirendjével, ill. a csoportos elvárásokkal való korai megismerkedés. Folyamatos óvodához szoktatás felajánlása.

Gyengeség: Nem minden szülő él a felajánlott lehetőségekkel. 

2.2Nevelés nélküli munkanapok: 
Erősség: Kitűzött konkrét feladatokat tudtunk együtt hatékonyan megoldani. Elvégeztük az óvoda Teljes körű Intézményi Önértékelését, óvónői aktivitás, jó alkotó légkör. Dajka nénik, technikai személyzet bevonása.

Gyengeség: 

3.Az óvoda működési terve:
Erősség: Törvényes működés egész évben biztosítva volt, rendkívüli események nem terhelték az életünket. 

Gyengeség: A szülők nem járnak időben, több a későn jövő, mint kívánatos. 

Fejlesztés: Szülői értekezleteken a szülők meggyőzése, motiválása, az időben való beérkezések fontosságának partneri elfogadtatása. 

3.1. Szülői értekezletek, egyéb értekezletek, hírek áramoltatása:
Erősség: Szülői értekezletekre az óvónők mindig konkrét nevelési témával is készülnek az aktualitások mellett. Szülői együttműködés jó, aktívnak mondható. 

Kis értekezletek két hetente tervezettek, de van, hogy hetente kellett tartanunk a sok ünnep és szervezési feladat miatt. A hatékony munka egyik alapfeltétele a jó információ áramlás. 

Nevelési értekezletek jól elő voltak készítve, a kollégák felkészültek, aktívak voltak, a problémák megoldására sok előremutató konstruktív javaslattal éltek. Jó a pedagógiai légkör, nincs értelmetlen vitatkozás, rivalizálás.
Az óvoda hírlevele idén is jól, napra készen és hatékonyan működött. A szülők is aktívan részt vállaltak a szerkesztésében.  

Gyengeség: Nevelést segítők néha kimaradtak az információkból. Több odafigyelés ezen a téren, a helyettes részéről is. 
Szülői szervezet nem képviseli magát évek óta.
Fejlesztés: A szülői értekezletek látogatottságának emelése.   

3.2.Fogadóórák, kirándulások, nem várt események:
Erősség: Fogadóórákra az igény idén is magas volt,( 90%). Voltak szülők (4_en, ) akik kétszer is kértek az év során fogadóórát. Ha az óvó néni látta szükségesnek, (egy szülőnél két alkalommal), akkor ők kérték a többszöri beszélgetés lehetőségét. Jó érzés, hogy ez óvodánkban már évek óta nagyon jól működő terület, talán azért, mert konkrét célja van. Itt ismertetik az óvónők a gyermekek fejlődési lapjain vezetett eredményeket. 
Kirándulni idén is tudott az egész óvoda, szintén egy Öko –gazdaságot sikerült megnézni. Pályázati ás Alapítványi támogatás tette lehetővé. Az év során több kerületi sétát és a Föld Napján elért helyezésekért kapott állatkerti belépők felhasználásával állatkert látogatást tettek  a csoportok. Az év során nem várt esemény nem volt.

Gyengeség: Jó lenne több buszlehetőség, ami nem a szülők pénztárcáját terheli. 

Fejlesztés: A kisebb korosztályok is tegyenek rövidebb sétákat az óvoda körül

4.  A nevelési folyamat értékelése: 
Erősség: Munkaközösség aktívan dolgozott, nagyon hasznosak voltak a helyi bemutatók, a kollégák nagyon komolyan felkészültek. Egymástól sokat tanultak azon kívül, hogy beleláttak egymás napi életébe. A környezeti nevelés témakörében nagyon sok ötletet, tapasztalatot szerezhettek. 

Az év során egy csoportban az új kolléga belépésével sokat fejlődött a játék terület. Ez pozitív mintául szolgál a többi csoportnak is. Zene szoba adottságait több kolléga is jól használja. Tornaterem fejlesztő játék ellátottsága az elmúlt évben nagyon szépen gyarapodott, az ellenőrzések során tapasztaltam, hogy nagyon változatos eszközökkel és módszerekkel, folyik a képesség fejlesztés.
Az óvoda jeles napjainak és ünnepeinek magas színvonalon történő megszervezése, megünneplése. 

Gyengeség: A tapasztalatlanabb, témában kévéssé járatos kollégák nem használják eléggé ki a zene szoba adta lehetőségeket. Környezetünk adta lehetőségek kihasználása. (látogatások piacon, tűzoltóságnál, buszgarázsban, stb.)
Fejlesztés: Szülők számára videó felvételek készítése a zene-szobai foglalkozásokról. 

Az óvoda Házirendjének és az SZMSZ-nek a felülvizsgálata, a szükséges korrekciók elvégzése. A szelektív hulladékgyűjtő használatának megtanítása és a konkrét használat gyakorlása.

5. Az óvoda jeles napjai, ünnepei: 
Erősség: Nagy szakmai tudás és tapasztalat ezen a területen.  Színvonalas műsorok, 
100 %-os szülői elégedettség és aktív együttműködés. Jó hangulat, jó visszajelzések. Régi óvodások és szüleik visszalátogatása egy- egy ünnepre. 

Gyengeség: Új kollégáknak ez mindig nehéz egy két évig, sokat kell nekik segíteni. 

6. Beiskolázási mutatók:

A 29 tanköteles korú gyermek közül 27 gyermek iskolába iratkozott. A tendencia az iskolába menés irányába pozitívan változott . (93 %-os)
 A tavalyi évben 81 %-os volt  a beiskolázási mutató. 
7. Gyermekvédelem:

Erősség: Jó együttműködés a Fenntartóval és az Újbudai Humánszolgáltató Központ munkatársaival. Egy konkrét esetben esetmegbeszélések, konzultációk tartása, közös álláspont kialakítása a szülőkkel való egységes kommunikáció kialakításában. A kedvezményes étkezési térítések gördülékeny elosztása, partneri szülői együttműködés. Gyermekek jogainak tiszteletben tartása, korrekt magatartás a pedagógusok részéről a nehezen kezelhető család esetében. 
Gyengeség: Nevelési Tanácsadó vizsgálatára a viselkedési problémával küzdő gyermekek lassan kerülnek be. Vizsgálatuk eredményeivel nem mindig értünk egyet. 
8. Egészségügyi vizsgálatok:
Erősség: Az óvoda orvosa és védőnője lelkiismeretesen végezte a munkáját. Az év során két alkalommal eszméletét vesztett gyermek esetében komoly segítséget nyújtott a szülő gondatlan hozzáállásának kezelésében.  A fogorvos elvégezte az éves szűrő vizsgálatot. 

Gyengeség: A védőnőnek csak a beiskolázandó gyermekek hallás és látásvizsgálatára van kötelezettsége. 

Fejlesztés: A jövő évben az óvónők fogják végezni minden korosztályban a hallás és látás vizsgálatokat, ami alapján képesek lesznek a komolyabb problémákat kiszűrni és a szakemberek felé jelezni. 

	A fejlesztés irányai:
· Új kollégák segítése, lehetőség adása a hospitálásra

· Zene szoba és eszközeinek rendeltetésszerű és aktívabb használata

· Több séta a szűkebb környezet megismerésére
· Szülők aktivitásának megtartása 
· Elérni, hogy a későn jövők is időben, a nevelő munka megzavarása nélkül érkezzenek meg az óvodába

· Pályázatok írásában nagyobb aktivitás a kollégák részéről
· Szűrő vizsgálatok végzése


	4.Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……I…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Novemberben elvégeztük a szülői igény és elégedettség méréseket. A testület úgy határozott, hogy mintavételi eljárást alkalmazunk, úgy választjuk ki azt a szülői csoportot, amelyik alkalmas arra, hogy a megkérdezése során véleményével a teljes szülői kör véleményét tükrözze.
60 szülőt mértünk fel, az elégedettségi mutatók nőttek az elmúlt évekhez viszonyítva. 

A legalacsonyabb pontszámot kapott kérdés 2009-ben

1. Az óvoda biztosítja gyermekem érzelmi és testi biztonságát. 95,25 % 

Konkrét fejlesztés ennek érdekében. 
· Elektronikus beléptető rendszer kialakítása ( már folyamatban van)

· A kollégák érzelmi intelligenciájának folyamatos növelése
· Fogadóórákon erre a kérdésre konkrétan kitérni 
2. A SÓ - szobának prevenciós jellege van és pozitív hatással van gyermekem egészségére. 95,25 %

Fejlesztés:

· A légúti betegségben szenvedő gyermek, otthonról a betegsége alatt is használhatja szülői felügyelettel délután a Só –szobát

3. Az óvoda családias, esztétikus, barátságos.    95,75 %
Fejlesztés:

· Esztétikus  óvoda kerítés ( szülői segítséggel megtörtént)
· Poros udvarrészen kertrendezés (alapítványi támogatással folyamatban van)

	A fejlesztés irányai:
· A GAMESZ felé a feltárt hiányosságok erőteljes jelzése

· Szülők aktív bevonása
· Pedagógusok és alkalmazottak önfejlesztése az érzelmi intelligenciára nevelés területén  (A témában jártas szakember meghívása nevelés nélküli munkanap keretében)


	5.Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…I……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Elvégeztük a gyermekek elégedettségi vizsgálatát. 
„Mit szeret a gyermek az óvodában és mit szeretne még csinálni.”
A vizsgálatot az óvoda minden csoportjában (négy) végeztük, 86 fő gyermekre kiterjedően, nyolc óvodapedagógus közreműködésével.  
Az eredményeket diagramba helyeztük 
A tavalyi mérés eredményeihez viszonyítva az alvás elégedettsége 10 %-ot javult.

Számunkra ez bizonyítja, hogy a tavalyi évben hozott intézkedési tervünket jól gondoltuk át, de még mindig ezen a területen a legalacsonyabb a pontszám. 

A legkedveltebb tevékenység volt az elmúlt évben:

· ének-zene-tánc    98 %

· mozgás                 97 %

· ábrázolás              97 % 

Mit szeretne még csinálni? 
· lovagolni              1fő

· virágokat ültetni  1fő

· balettozni             1fő 
A nagycsoportosok kimeneti mérését ( tájékozottság, ismeretek) 27 fő gyermeken végeztük el. A Delfin csoportban 15 fő gyermeknél 95 %-os, a Maci csoportban 6 fő gyermeknél 98,6 %-os, és a Mókus csoportban 6 fő gyermeknél 98,8 %-os eredményt mutatott.

Az eredmények tükrében vizsgálnunk kell az „Együttvégzett tevékenységek” területen mért értékeink okait. 

Fejlesztés: 
A szociális érettség területén a leendő tanköteles korú gyermekek körében októberben elvégezni a szociális érettségre vonatkozó vizsgálatot. A gyengébb területekre intézkedési terveket hozni, majd májusban összehasonlító vizsgálatot végezni. Az így kapott értékeket összehasonlítani. 

	A fejlesztés irányai:
· Alvásidő alacsony elégedettségének növelése 
(só szobában mesekönyv nézegetés, diavetítés)
· Jó időben (májusban) a nagycsoportos és nem alvó gyermekek fél óra pihenés után kimehetnek az udvar egy csendesebb részébe óvónői felügyelettel.
· Együttvégzett (irányított) tevékenységeknél a gyermeki motiváció emelése 
· Óvónők módszertani kultúrájának emelése (bemutató foglalkozások szervezése, a látottak kielemzése)


	6.Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…I…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A klímavizsgálat eredményei azt mutatják, hogy az óvodapedagógusok közérzete nagyon jónak mondható. 

· A nevelő munka minősége a kollégák szerint 100 %-ot kapott

A legalacsonyabb pontszámot kapta: 

· Az intézményben mindenki pontosan tudja mi a feladata:     90 %

Intézkedési terv: Feltáró módszerrel (5 miért) megtudni konkrétan milyen feladatokra gondolnak  (munkaterv részletesen tartalmazza a feladatokat és a hozzájuk jelölt felelősöket)

	A fejlesztés irányai:
· Intézkedési terv eredményeinek elemzése, az eredmények visszacsatolása

· A kijelölt  feladatok elvégzésének azonnali leellenőrzése, az eredmény visszacsatolása

	7Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	2. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Országos mérésre az óvodák vonatkozásában nem került sor.


	A fejlesztés irányai:




	8.Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Erősség: Óvodásaink az év folyamán öt különböző rajz, ill. alkotói pályázaton vettek részt.
 A madáretetőnk nem nyert, de mi nyertünk azzal, hogy óvodánk tulajdonába került és az  udvaron egész télen használhattuk. A kerületi Föld Napja pályázaton mindhárom korosztályban óvodásaink lettek az első helyezettek. A kerületi Reneszánsz éve alkalmával meghirdetett mesemondó versenyen indult egy kolléganőnk, akire nagyon büszkék vagyunk. 

Az óvodában dolgozó Csillagszem Táncegyüttes táncpedagógusa, aki a világban is elismert Tímár József módszere szerint tanít, a nagyobbak tánccsoportjával tavasszal részt vett a Marczibányi téren található Kodály Zoltán Ének Zenei Általános Iskola és Zeneiskola által szervezett IV. Budapesti Óvodások Zenei Fesztiválján. A fellépés szombati napon volt, minden szereplő kisgyermeket elkísértek a családtagok, akik egész délelőtt a gyermekeikkel voltak, segítve a táncpedagógust a gyermekek felügyeletében, öltöztetésében. Óvodásaink nagyon szép értékelést kaptak, szerencsére itt nem volt helyezés, amit az óvodásoknál én helyesnek is tartok.

Erőssége óvodánknak, hogy a művészetekre nevelés hangsúlya miatt gyermekeink nagyon szépen rajzolnak, ügyesek a kézműves technikák terén. Nagyon sok mesét hallgatnak, mivel kötelezően mesekörrel zárul minden délelőtt, s alvás időben is van mese, sokszor a több  korosztály miatt kettő is.  A hagyományőrző programokra való folyamatos készülődés miatt az óvónők „tarsolya” tele van csak tiszta forrásból merített anyaggal, ami évente újul, bővül. Gyermekeink bátran szerepelnek, énekelnek, táncolnak, verselnek. Az óvó nénik szép hanggal kell hogy rendelkezzenek, s ének zenei képességeiket is folyamatosan karban kell tartaniuk. (zene szoba heti használata kötelező, bontott csoportokban.) Hangszeres tudás, furulya, citera, zongora nálunk előny.

A zene szobai foglalkozásokról a szülők részére évente videó felvételt készítenek, amelyet CD formában  év végén a szülők megkapnak. 

Figyelünk a sportban tehetséges gyermekekre is, a szülőknek az iskolaválasztásnál igyekszünk erre a figyelmét felhívni.  A fiuk közül többen nagyon jól és tehetségesen fociznak, számukra a nem túl nagy udvarunkon külön focizó területet alakítottunk ki.
Sajnos az élet nem mindenkinek mér egyforma mércével. Hozzánk is járnak hátránnyal küzdő gyermekek, akikre egész évben rengeteg energia és figyelem helyeződött. Egy gyermeknél a szülőket annyira meg tudtuk érinteni, hogy partnerként viselkedve végre eljutottak a megfelelő szakemberhez, s most év végére már nagyon hálásak nekünk a rengeteg beszélgetésért, több fogadóóráért, amit az ő együttműködésük megnyerése érdekében folytattunk. Egy másik kisgyermeknél az anya hárító magatartása miatt ugyanennyi energiával még sehol sem tartunk. Az is elég nagy gondot okoz, hogy a  Nevelési Tanácsadó sajnos nagyon lassan hívja be a gyermekeket vizsgálatra. Szerintünk hosszú az az idő, amíg egy gyermek konkrét segítséget kap.
A kolléganők közül ebben az évben is ketten végezték el a kerületi UPI által szervezett  akkreditált képzést az Együttnevelés, befogadás, tolerancia témakörben. Elméleti tudásukat felfrissítették, de a szülőkkel való együttnevelés, együttgondolkodás kinek nehezebb kinek könnyebb területe a nevelő munkájának. Azt tapasztalom, hogy pályakezdő, ill. fiatal kollégának ez mindig nehéz terület. Itt nagy szükség van a tapasztaltabb kollégákra, időnként rám is. 

Kollégáim az évek során egyre nagyobb tapasztatra tesznek szert a zene szoba használata terén. Ide egyszerre csak a csoport felét vihetik hiszen kb. 10-12 gyermekkel lehet itt hatékonyan dolgozni. Ez a dajka nénik aktív közreműködését is igényli, aki a másik felével a só szobában vannak, diafilm vetítéssel, zárt térben szakszerű felügyeletet biztosítva. A zene szobai foglalkozások, s az ott található hangszerek, ill. az Orffos technikák és módszerek alkalmazásával a gyermekek zenei képességei más módszertani megközelítésben is fejlesztésben részesülnek. 
Gyengeségek:
Sajnos minden évben történik óvónő váltás, ami idén sem került el bennünket. A mesemondó versenyen is részt vett tehetséges kolléga külföldre távozott váratlanul decemberben. Emberi döntését nem kérdőjelezhettük meg, de nagy űrt hagyott maga után a csoportjában. Helyette hirtelen januártól csak főiskolás harmadévest találtam, Ő, mint állandó délutános dolgozott. Hiába helyes, igyekvő, nem tudta pótolni az elment kollégát. A csoport másik óvónője szerencsére példamutató módon vitte ki az évet, én is és a szülők is nagyon büszkék vagyunk a teljesítményére. 

Olyan is történik, hogy egy felvett kolléga nem váltja be a hozzá fűzött reményeket. Másnak látjuk, s mást tapasztalunk, hiába vagyunk bármennyire is körültekintőek. Óvodában a személyes hatás a gyermekekre a  módszertani tudáson kívül nagyon lényeges, s ha ez nincs, nincs eredmény sem.  Egy helyettesítő kollégától lehet, hogy ezért kell most megválnunk.

	A fejlesztés irányai:
· Továbbvinni a jó gyakorlatot, megőrizni az eredményeket, s ahol lehet mindenben kicsit jobbá válni.

· Önfejlesztés, tanultak átadása, megmutatása.
· Szülők figyelmének ráirányítása mind a tehetségre, mind a lemaradásra, ha kell külső partner bevonása.

	9.Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……II…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Erősség:
Felzárkóztató tevékenységet nem csak az iskolába menő gyermekeknél végeznek a kollégák Minden gyermekről vezetünk egyéni fejlesztési naplót. A mérések év elején és év végén egy évben kétszer történnek. A beírások, feljegyzések akkor, ha egy gyermeknél hosszabb stagnálást, ill. hirtelen fejlődést tapasztalnak. Ezekre a területekre a fejlesztés konkrét irányát megjelölik és a gyermekkel egyénileg elvégzik. 
Egy kisgyermek járt az év folyamán meseterápiára a Nevelési Tanácsadóba, két gyermek Édesanyjának javasoltuk, hogy jót tenne a gyermekének, de a szülők elzárkóztak. A csoport egyik óvónője ahova járnak, nagyon sok drámajátékot játszik, némi eredményt ő is el tudott velük érni.

Logopédiára, gyógytestnevelésre a kiszűrt gyermekek jártak. Az év során két olyan szülő kérte a segítségemet, akinél indokolt volt, hogy a gyermek bekerüljön a foglalkozásokra, de a szűrés során a szűrést végző orvos nem látta indokoltnak. Őket a szülők elvitték más ortopédus orvoshoz és az ő igazolásával befogadta a gyógy testnevelő a csoportba. Egy kiscsoportos gyermeket külön elvállalt, akinél komoly gerincferdülést diagnosztizáltak. Vele egyénileg külön órában foglalkozott. 
A védőnő elvégezte az iskolába menő gyermekeknél a látás, ill. hallásvizsgálatot. Minden gyermeket egészségesnek talált ezen a téren. Egy gyermek jár rendszeresen szemészetre, mert szemüveget hord. 

Nagycsoportosok kimeneti mérésének eredményei

Idén két óvodaköteles gyermek marad csak az óvodában. Egy szülői kérésre, egy pedig Nevelési Tanácsadó javaslatára. 

Gyengeség:

Az óvónők magukra hagyatva érzik magukat a komolyabb nevelési problémával küzdő gyermekek esetében. Amióta minden hatáskör átkerült a Nevelési Tanácsadó kezébe, nem tudok én sem nélkülük sehova gyermeket küldeni vizsgálatra. Úgy tapasztaljuk, hogy nagyon leterheltek, hosszú a várakozási idő, míg egy gyermek a problémájával sínre kerül. A kerületi Petzvál utcai Ideggondozóban van lehetőség arra, hogy pszicho pedagógus érdemben megvizsgálja a hozzá küldött gyermeket, de fejlesztésre neki nincs lehetősége.  

	A fejlesztés irányai:
· Pedagógusok önképzése, tájékozottságuk növelése. 
· Egymásnak információk átadása. 

· Differenciált egyéni fejlesztés, a fejlődés jelölése ne a csoportnaplóban, hanem a fejlesztő lapon történjen a dátum megjelölésével.
· Kooperatív tanulási technikák alkalmazása.
· Hallás és látás vizsgálat bevezetése minden korosztályban

· Étkezéssel kapcsolatos elégedettség mérések elvégzése 


	10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……II…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
1. Pedagógusok írásos munkáinak ellenőrzése
A tavalyi évhez viszonyítva az észlelt hiányosságok kiküszöbölésére jobban odafigyeltek a kollégák. Határidőket betartották, enyhe csúszás előfordult. Helyettesemet is bevontam az ellenőrzésbe. Nagyon oda kellett figyelni az ingyenesen étkező gyermekekre. Nem minden szülővel volt könnyű megértetni, miért kell az ő hiányzásukat az óvodának bejelenteni. Ezekre a gyermekekre az óvónőknek is jobban oda kellett figyelni.

Telefonszámok, lakcímek valódiságát újra leellenőriztük. 

2. Nevelési tartalmak ellenőrzése a teljesítményértékelés szempontrendszere alapján

2.1. Nevelési tartalmak ellenőrzése
Katica kis csoport:
Erősségek: Nagyon jól kidolgozott szokás és  szabályrendszer . A két óvónő és a dajka néni között  harmonikus az együttműködés. Gyermekek, pedig több a fiú tisztelettudóak, már használják az együttélési  illemformákat. Mindkét kolléga árnyaltan differenciál, megtalálják a gyermekhez az egyéni utakat. Tehetséggondozásban példamutató munkát végeznek mindketten. A szülői elégedettségük is nagyon magas. 
Gyengeség: mindenki fejlődhet önmagához képest,de konkrétat nem találtam 

Maci középső-nagy csoport:
Erősségek: A csoport egyik óvónőjének képességbeli adottságai a legnagyobb erősség. Jó dajkai együttműködés, aládolgozás az óvónő felé, egyforma elvárások a gyermekek felé. Óvónő nagyon jó ráérző képességgel rendelkezik a problémás gyermekek terén és fel is vállalja a vele járó plusz munkát. Szülők felé rengeteg segítségadás, szakirodalom tanulmányozása, lelkes kiútkeresési attitűd a problémából. 
Gyengeség:

Kolléganő alulteljesítése rontja a csoport megítélését. Számára konkrét fejlesztési feladatokat jelöltem meg. 
Mókus csoport:
Erősségek: Nagyon egymásra hangolt páros és dajka a nevelési kérdésekben. Maximális összhang a szabályok betartatásában. Nagyon jó empatikus képességgel rendelkezik mindkét kolléga, szülők tisztelik, elfogadják a véleményüket. Vegyes a csoport évek óta, nagy a tapasztalat az egyéni differenciálásban. 

Gyengeség: Konkrétat nem találtam, a három korosztály miatt nagy odafigyelés kell, hogy  ne sikkadjon el a csendesebb gyermek sem.

Delfin középső-nagy csoport: 
Erősség: A decemberben magára maradt kolléganő maximális hivatástudata és igényessége. Dajkával való harmonikus kapcsolata, azonos elvárások, a terhek megosztása. A gyermekekkel való szoros és szeretetteljes felnőtt-gyermek kapcsolat (állandó délelőttös) itt érződik a legjobban. Humor, türelem, tolerancia, határozottság. Tehetségek érzékeny kezelése, másság elfogadása, segítése. 
Gyengeség:(inkább fejlesztendő) a fegyelmezés terén a megfelelő hangmagasság megtalálása 

2.2. Hagyományőrzés
Katica csoport:
Erősség: Hagyományápolásban (erdélyi származás) alapvetően jó vénával rendelkező óvónő, párjával maximális összedolgozás. Jó zenei érzék, sok eredeti válogatás, színes repertoár. Szép magyar beszéd, jó hangsúlyozás. Évek óta válogatott mese anyag. 

Gyengeség: A nagycsoport után kicsit nehéz átállás a kiscsoportra. Maximalizmus visszafogása. Zenei eszközök használata lehet gyakoribb. 
Maci csoport: 
Erősség: Szintén igényes óvónői felkészültség, sok ötlet, színes egyéniség. Gyermekekre való ráhangolódás képessége, jó zenei felkészültség. Mint az óvoda könyvtárosa is, új színvonalas kiadványok terjesztése, vásárlása. 

Gyengeség: Koreográfiák nehézségi fokára figyelni, lány fiuk arányát figyelembe venni a műsorok készítésénél. Zenei eszközök bátrabb használata. Gyenge képességű kolléga.
Mókus csoport:
Erősség: Az új kolléganővel erősödött a csoport ezen a téren is. Kreatív, ízléses, ötletes műsorszerkesztések, sok mese, vers, mondóka a mindennapokban is. 

A három korosztály összehangolása, odafigyelés a kisebbekre is. Zenei eszközöket bátrabban használják. 

Gyengeség: Nincs hangszeres tudás, ami már nem nagyon pótolható. 

Delfin csoport:
Erősség: A tavaly előtt jött kolléga teljesen bele tanult a hagyományőrzésbe. Szép hangfekvés, megtartott hangmagasság, jó zenei ízlés. Mesemondási képesség, két ember helyett is jó kedvvel tud dolgozni. Hangszerek bátrabb használata. (tangóharmonikával kísért dalok Pünkösdön)

Gyengeség: Táncos „koreográfiák” tanulmányozása

3. Tevékenységi formák: (Játék, munka, vizuális)

Katica csoport: 
Erősségek: Nagyon sok kreatív ötlet, sok technika, jó kézügyességű óvónők. Gyermekek bevonása a csoport rendben tartásába. Jól elkülönített játszó zúgok.

Gyengeség: Sok a fiú, játéktémákat jobban át kell gondolni.

Maci csoport: 
Erősség: Nagyon szívesen segítenek, tevékenykednek. A jobb képességű gyerekek vizuális téren nagyon jó partnerek, szinte húzzák a többieket. Nagyon szeretnek alkotni, tevékenykedni. 
Gyengeség. Több nehezen kezelhető, és egy nagyon nehezen kezelhető gyermek egy csoportban, az átlagosnál több konfliktus a játék során. Óvónői páros egyik fele nem erős partner. A sajátos bánásmódot igénylő gyermekre nincs mindig kéznél egy plusz ember. 

Mókus csoport:  
Erősség: Szerencsés emberi és szakmai találkozás a kollégák esetében. Nagyon jó játékötletek, sajátos, de nagyon csoporthoz illő játékszervezés. Jó hatásfokú együttműködés a gyermekek és pedagógusok között. Tehetséges, kreatív óvónők.  

Gyengeség: Több, változatosabb munkalehetőséget adni a gyermekeknek.
Delfin csoport:
Erősség: Jó játéklégkör, együttjátszani tudás, jó játékötletek, amit a gyerekek napokig játszanak. Óvónői kreativitásból fakadó gyermeki kreativitás a vizuális tevékenységekben. Sok érdekes ötlet, megvalósítása. Sokféle munkafeladat adása.

Gyengeség: Dajka néni rendszeretetén pozitív irányba változtatni. 

	A fejlesztés irányai:
· Házi bemutatók tartása 

· Új kollégák segítése
· Kolléga ellenőrzésénél a társa is legyen jelen 


	11.Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……II…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Konkrét továbbképzések.

· Együttnevelés, befogadás, tolerancia
· A gyermeki agresszió

· Óvodáskorú gyermekek érzelmi és szociális képességeinek mérése és fejlesztése

· Tehetséges gyerek, tehetséges pedagógus

· Környezettudatos nevelés

· Informatív értékelés, éves beszámoló

Az együttnevelés, befogadás tolerancia továbbképzés annak a kollégának adta a legtöbbet, aki elvégezte. Tervem, hogy ezt a kerületi képzést minden kolléga elvégezze, mert itt nagyon fontos az egyéni élmény. Ez igaz, a gyermeki agresszióval foglalkozó továbbképzésre is.

Sok érdekes kerületi és országos kezdeményezésről hallhattunk a környezettudatos nevelés témájában részt vevő kollégánktól. Amit ezekből az óvoda helyi sajátosságai lehetővé tesznek, azokat beépítjük a munkánkba. A tehetséggondozás óvodánkban nem most kezdődött, a továbbképzésre járó kolléga nagyon komoly projekt tervet készített, amit akár a kerület, akár az óvoda pedagógusai is hasznosítani tudnak a gyakorlati munkájukban.  

Fejlesztés:
Egymástól való tanulás, kapott szakirodalom, továbbképzési anyag átadása. Gyakorlatban használható ötletek, tapasztalatok továbbadása, ezek beépítése a gyakorlati munkába. 
Tehetséges pedagógus csoportban dolgozó kolléga kerületi munkájának támogatása. A pályázaton nyert újrahasznosítható papírtégla prés és a szelektív hulladékgyűjtő mindennapos használatának bevezetése.

	A fejlesztés irányai:
· Folyamatos önképzés, szakmai friss tudás, napra kész információk. 


	12.Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum
….IV. sz. Melléklet 

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….


	13. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…III…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Az óvodavezető ellenőrző tevékenysége.
· A pedagógusok írásos munkáinak ellenőrzése
· Csoportlátogatás

· Nevelési folyamat, pedagógus,, dajka,  gyermek megfigyelése, a „ Dokumentált Óralátogatások Tapasztalatai alatt.”.

 Gazdálkodás ellenőrzése: 

Erősség: Jó együttműködés a GAMESZ-al a negyedéves egyeztetéseken. A dologi kiadásokat (a költségvetési keretünket) egész évben szinten tudtuk tartani. A kötelező eszköznormának elhasználtuk az utolsó tételét, az udvar három homokozójára korszerű takaróháló került. Étkezési díjak kiszámolásában, a szülők tájékoztatásában az óvodatitkár napra kész munkát végez, a kedvezmények felhasználásában és odaítélésében a Humán Szolgáltató korrekt és segítőkész partner. A havi készletbeszerzésért az óvodatitkár a felelős, egész évben rendelkezésre álltak a szükséges munkaeszközök. Továbbképzési keretünkből az elmúlt évben tudtam figyelni az egyéni igényekre is úgy, hogy a keretet nem léptük túl. Pályázaton nagyobb összeget nyertünk egyszer kirándulásra, egyszer pedig udvari játékra. A GAMESZ segítőkész partner volt abban, hogy a Közoktatás Fejlesztési Közalapítvány felé időben el tudjunk számolni. 

Gyengeség: Megszűnt egy szülő általi támogatás, aki egy évig saját gyártású és nagyon jó minőségű tisztítószerekkel támogatta az óvodát. Bérre, helyettesítésre nem tudunk túlórát tervezni.

Alap és önköltséges szolgáltatások ellenőrzése: 
Erősség: Nagyon jó szakmai és emberi kapcsolat a külső szolgáltatókkal, jó szakemberek, egész évben segítettek, jó partneri viszonyban, magas színvonalon dolgoztak. 
Szülői visszajelzések nagyon jók mind a szolgáltatásokról, mind az azokat végzők személyéről. 
Alapszolgáltatásként működött:

Hittan. heti egy alkalommal két korosztályban: 8 fő kicsi és 15 fő középső, illetve nagycsoportos

Logopédia: heti két alkalommal,      13 fő gyermek

Nevelési Tanácsadó vizsgálatára:       3 fő gyermek

Gyógytestnevelésre: 19 fő gyermek
Önköltséges szolgáltatások: 

Táncra: heti egy alkalommal két korosztályban: 10 fő középsős és 15 fő nagy   csoportos

Kézműves foglalkozás:   heti egy alkalommal két korosztályban 8 fő középsős, 12 fő nagy csoportos

Foci:  heti két alkalommal  16 fő középső és nagycsoportos 

Gyermektorna: heti egy alkalommal a kicsik 23fő 

Kosárovi:  heti egy alkalommal  22 fő középső és nagycsoportos

Eszközök és felszerelések, fizikai környezet:
Erősség: Hangulatos, tiszta külső és belső környezet, sok gyermekmunka, ünnepkörök szerinti dekorálás, a pályázaton nyert több funkciós mászókával az udvari játéklehetőségek bővülése. Az óvoda udvarának minőségi szinten történő rendben tartása, s ennek megfelelő rendben hagyása a játék után. (udvaros munkájának megbecsülése)
Mindhárom homokozóra minőségi takaróháló beszerzése. 

Alapítványi támogatással a poros udvarrész rendezése. (gumitéglázás, gyepszőnyeg telepítés, talajrendezés folyamatban).  Játékokkal, bútorokkal, kiegészítőkkel ízlésesen felszerelt csoportszobák és gyermeköltözők. Nevelői szoba és dajka szoba felújítása ügyes kezű dolgozók által. Munkához szükséges eszközök biztosítása.
Gyengeség: A pedagógusok öltöző szekrényeinek állapota 

Fejlesztés: szekrények kicserélése újakra, csoportszobában lévő meglazult polcok, fiókok, stb. megjavíttatása a nyár folyamán.
Belső szabályozók: SZMSZ, HNP, IMIP HÁZIREND felülvizsgálata.

	A fejlesztés irányai:
· Ablakcsere

· Felnőtt zuhanyozó kialakítása
· Játéktárolók  vásárlása az udvarra
· A dokumentumok felülvizsgálata során keletkezett módosítások beépítése 


	3. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
A pedagógusok és alkalmazottak teljesítményértékelését tavaly négy pedagógussal, az idei nevelési évben pedig az óvoda összes dolgozójával elvégeztük. 

A pedagógus teljesítményértékelés szempontjait egy 30 pontos ön és vezetői értékelés szolgáltatja. A program százalékszámítást is végez, így a dolgozók minősítése is egyszerűen elvégezhető. 

Az óvodavezető ellenőrzései során felhasználta a rendszer ellenőrzési mellékleteit, értékelő lapjait, melyet a pedagógusok is kitöltöttek magukról. Ekkor már körvonalazódtak az egyezések és az esetleges eltérések. Év végén a pedagógus is és a vezető is kitöltötte a teljesítményértékelési lapot, melyből a végső eredmény megszületett.

A vezető minden értékeltnek röviden összefoglalta az erősségeit és a fejlesztendő területeit, és ahol szükséges volt, meghatározva a fejlesztés konkrét céljait és határidejét.

Az óvoda dajkáira egységesen 10 pontos, a takarítókra, udvarosra és az óvodatitkárra pedig egyéni szempontú teljesítményértékelést dolgoztunk ki. A dolgozók is és a vezető is értékeltek, szükség esetén az óvodavezető helyettese, illetve kolléga is értékelt. 

A dolgozók teljesítményértékelés nem képezi a személyi anyag tartalmát, külön dokumentum.  
Erősség: Konkrétabb értékelést tesz lehetővé, a négy pontos rendszer nem nagyon enged teret a középszerűségnek. Igazi fejlődésre, vagy választásra késztet. 

Egy kolléga saját belátásából a kapott értékeléssel szembesülve inkább az óvoda elhagyását választotta. 

	 A fejlesztés irányai:
· A dajkáknál és a technikai személyzetnél a vezető helyettes határozottabban vegyen részt az ellenőrzésekben. 


Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. 06. 29.

           ……………………………………

 intézményvezető aláírása
I. MELLÉKLET

Minőségfejlesztési munka értékelése

2008/2009.

Az óvoda a minőségfejlesztési tevékenységét a 2008-2009-es nevelési évben is a COMENIUS 2000 Minőségfejlesztési Rendszer I.-es modellje alapján végezte.

1. Első lépésben SWOT analízissel és az 5 miért módszerével áttekintettük az elmúlt év feladatait, ezáltal képet kaptunk eredményeinkről és hiányosságainkról.

Az összegyűjtött  eredmények alapján láttuk, hogy milyen korrekciók elvégzésére van szükség ahhoz, hogy a  fejlesztéseket a P.D.C.A.  és az S.D.C .A. ciklus alapján tudjuk beépíteni a mindennapi munkánkba. 

- Szülői elégedettség mérőeszközének korrekciója

- Technikai dolgozók klímateszt kérdőívének korrekciója

- Az elmúlt év tapasztalatai alapján a mérések időpontjainak átértékelése, átütemezése

- Az intézményi irányított önértékelés beiktatása

2.  Megtörtént a két új kolléga bevezető belső képzése

3.  Áttekintésre került a partneri lista, valamint frissítettük partneri adatbázisunkat. 

4. Novemberben elvégeztük a szülői igény és elégedettség méréseket. A testület úgy határozott, hogy mintavételi eljárást alkalmazunk, úgy választjuk ki azt a szülői csoportot, amelyik alkalmas arra, hogy a megkérdezése során véleményével a teljes szülői kör véleményét tükrözze. 

Első lépésben elvégeztük az óvodába járó gyerekek szüleinek foglalkozás alapján való felmérését. 

180 személyt felmérve az óvodába járó gyermekes családok jellemzői:

· értelmiségi                       64,4 %

· szakmunkás                     14,4 %

· vállalkozó, egyéb            18,3%

· munkanélküli                    2,7%

A mintavételes eljárással kiválasztott szülői csoportot úgy választottuk, hogy minden réteg képviselve legyen 60db. Kérdőív kiosztását tartottuk fontosnak, hogy a jól kiválasztott minta reprezentálni tudja a szülők teljes körét. Így ugyanazt az eredményt kaptuk, mintha mindenkit kikérdeztünk volna.

A mérést a tavalyihoz hasonlóan csoportonként végeztük. Minden csoportos óvónő szükség esetére tartalék mintát készített, de a használatukra nem volt szükség, mivel a kiadott 60 db kérdőívből 59 visszaérkezett. 

A kérdőívek feldolgozása után az alábbi eredmények születtek: 

I. Táblázat - Diagram
Összehasonlítva az elmúlt 3 év szülői elégedettség mérés eredményeit az eredmény a következőképpen alakult. 

	2007. év
	2008. év
	2009. év

	Delfin
	92 %
	91 %
	96,4 %

	Mókus
	94 %
	96 %
	96 %

	Maci
	95 %
	96 %
	99 %

	Katica
	97 %
	98 %
	98 %

	Összesen:
	95 %
	97,2 %


A mérések óvodai szinten növekvő elégedettséget mutatnak.

Mivel az elégedettségi mérés csoportonként más területeken mutat eltérést, erre csoportos intézkedési tervek születtek. 

5. 

Elvégeztük a pedagógusok és technikai dolgozók klímatesztjét. Mindkettőt a teljes dolgozói kör bevonásával végeztük. 

A mérés eredményei a következőképpen alakultak. 

· Nevelőtestület: II. sz. táblázat

· Technikai dolgozók: III. sz. táblázat

Mindkét mérés eredménye emelkedett a tavalyihoz viszonyítva. 

6. 

Elvégeztük a gyermekek elégedettségi vizsgálatát. Mit szeret a gyermek az óvodában és mit szeretne még csinálni. 

A tavalyi mérés eredményeihez viszonyítva az alvási elégedettség 10 %-ot javult. Ez azt mutatja, hogy a hozott intézkedési terv javított az elégedettségen, de még mindig ennek a területnek a legalacsonyabb a pontszáma. 

A legkedveltebb tevékenység volt idén:

· ének –zene, tánc          98 %

· mozgás                        97 %

· ábrázolás                     96 %

A mérések eredményeit összegeztük és diagramba foglaltuk.  IV. sz.

7. 

A gyermekek neveltségi szint mérésének nyomon követő rendszerét két éve dolgoztuk át a Bakonyi Anna által kidolgozott megfigyelési szempontok és területek szerint a saját óvodánk profiljára.

Az elmúlt két év azt mutatja, hogy a rendszer jól használható, mert egyaránt feltárja a gyermekek ismeretanyagának erősségeit és hiányosságait. Jól érzékelteti, a különböző területeken jelentkező problémákat. 

Tehát segítséget nyújt az egyéni, differenciált bánásmód megtervezéséhez, a meglévő hiányosságok pótlásához.

Ugyanakkor számszerűsíthetőek, összehasonlíthatóak és jól kimutathatóak a különbségek.  

Nagy segítség ez az óvónőknek, hiszen segítségével nevelőmunkánkat a gyermekek egyéni fejlettségéhez igazítva végezhetjük.

Összegezve:

Formáló, segítő, formatív értékelés.

Az egyes csoportok neveltségi szint mérése a 2008/2009-es nevelési évben a következőképpen alakult.

V. sz. Táblázat

V. sz.  Diagram  

8. 

Elégedettség méréseket végeztünk a kerület 5 iskolájában. A kiküldött kérdőívekből csak 3 db érkezett vissza, ebből egy használhatatlan volt, mert nem a mi óvodánkba járó gyermekekről szólt.  

Megállapítottuk azt, hogy legközelebb valós képet kapjunk, ehhez szükséges, hogy név szerint kérjük az iskoláktól a visszajelzést.

A 2 iskolából visszaérkezett eredmények azt igazolták, hogy elégedettek az óvodánkból kikerült gyermekek felkészítettségi szintjével. 

Újra kifejezték igényüket a szorosabb kapcsolattartásra. (pl. hospitálások szervezése a tanítók részére.)

Ennek megvalósítása jövőbeni feladatunk. 

Elvégeztük a tanköteles korú gyermekek szociális érettségének vizsgálatát.

Ennek eredményei a VI. sz. táblázatban és diagramban találhatóak.

9. 

Elvégeztük az intézmény irányított önértékelését az E.F.Q.M . modell alapján

Két nagy területet értékeltünk: 
1. 

Milyen adottságaink, lehetőségeink vannak a megadott területeken (vezetés, stratégia, emberi erőforrások, közvetett partnerkapcsolatok, erőforrások és folyamatok

      2. 

Az adottságok felhasználásával milyen eredményeket értünk el, mennyire feleltünk meg a partnerek elvárásainak.

Több belső megbeszélés előzte meg ezt a munkát, értelmeztük, hogy mi is az irányított önértékelés, közösen értelmeztük az ismeretlen fogalmakat, az értékelendő területeket, kiosztottuk a feladatokat. Elkészítettük az irányított önértékelés szabályzatát, eljárásrendjét, mellyel kiegészítettük a minőségügyi dokumentációnkat.

Az elemzések elvégzése után a következő eredmények születtek: 

VII. sz. Táblázat

Elvégeztük az összehasonlító elemzést a 2004-ben lefolytatott irányított önértékelés és a 2009-ben végzett irányított önértékelés eredményei között. 

A két mérésből adódó különbségek okait az 5 miért módszerrel fogjuk feltárni a 2009/2010-es nevelési évben. 

Összegezve az elmúlt év minőségfejlesztési munkáját a következők a tapasztalataink:

Úgy érezzük, hogy az irányított önértékelésre nem szántunk elég időt, így az egyes területeket nem tudtuk mélyen átgondolni. Nagyon sok olyan információt szereztünk az intézmény életéről, amelyre a hétköznapokban nem is igen figyeltünk fel. 

Visszajelzést kaptunk arról, mit csináltunk jól és rávilágított arra mit kell a jövőben másképp csinálnunk.

Erősségünk: 

Alapos lelkiismeretes mérések végzése.

A mérések eredményei tükrében a legalacsonyabbra értékelt területek is magas % érteket értek el.

Gyengeségünk:

Túl sok mérést ütemeztünk be, ami időbeni csúszásokat okozott. 

Nem tudtunk mélyen belemerülni az irányított önértékelésbe szintén időhiány miatt. 

Nem jutott idő minden intézkedési terv meghozatalára, ezért a következő évet teljes mértékben az intézkedési tervek elkészítésére és megvalósítására fogjuk fordítani. 

Fejlesztés:

A gyermekek egyéni fejlődési naplójának korrekciója, oly módon, hogy tartalmazza az egyéni fejlesztés feladatait is. 

A nagycsoportosok búcsúztató projekt tervének korrekciója. 

Hallás és látásvizsgálat bevezetése minden korosztályba.

Étkezéssel kapcsolatos elégedettség mérés elvégzése.

A testület felkészítése a vezető választásra.

Mindezek ellenére a minőségfejlesztés szerves részét képezi a mindennapi munkánknak. A területhez kapcsolódó továbbképzések kiterjesztése a kollégák szélesebb körére segít abban, hogy könnyebb legyen együtt gondolkodnunk a minőségfejlesztő munkáról. 
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AN 2008/2009. év oévodapedagogus klimavizsgdlat kiértékelése

A kérdobivet az dvodaban dolgozo csoportos 6Ovodapedagogus (7 £6) kitdltotte.

Az éllitasok formadjaban feltett kérdések 1-t61 4-ig lehetett értékeld pontszamokat adni.

A klimavizsgalat eredményét tekintve az 6vodapedagdogusok kozérzete nagyon jonak mondhato.

A fejlesztés érdekében sziikséges, hogy a kiértékelés ne csak témakordonként legyen, hanem a kérdések
fontossagat tekintve egyenként is megtorténjen.

3,57 értékii pontszamot (legkevesebb) a
19., az intézményben mindenki pontosan tudja, mi a feladata.

3,71 értéket
1., A kollégak kozott jo a kapesolat, baratsagok is szovodnek
2., a jutalmazasok mindig érthetd, vilagos szempontok szerint valosulnak meg.
9., intézményiinkben a team munka az elmult idészakban jol bejaratodott.
11., a kollégak fogékonyak az uj kihivasokra.
17., a munkahelytink6n jol érezhet6 a kozosségi szellem.
23., az uj kollégakat segitik a tobbiek.

3,86 értéket
5., A kollégak altalaban szeretnek itt dolgozni.
8., a munkamhoz sziikséges eszkozok mindig a rendelkezésemre allnak.
12., a pénzjutalmak elosztasa tobbnyire igazsagosan torténik.
14., a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételek folyamatosan javulnak.
16., a kollégak szivesen segitik egymast.
18., a vezeto j6l ismeri a kollégak és a kollégak kozotti kapesolatokat.

4 értéket (100 %)
3.,4.,6.,7.,10.,13.,15., 20.,21.,22.,24., kérdések kaptik

Tartalmi csoportonként értékelve:
A legalacsonyabb értéket a
e kapcsolat a kollégakkal, munkafeltételek (3,8) kapta
e munkahelyi kozérzet, a munka elismerése, értékelése, a stratégia ( 3,9 ),
e Kkapcsolat a vezetovel (3,95) ,
e végiil teljes pontszamot (4) értéket a, és a nevelomunka minésége kapta.

Tartalmi csoportonként az atlag értékek emelkedd tendenciat mutatnak.

Osszegezve az dvodapedagégusok klimatesztie 3,89 dtlagot ért el. (maximadalis ponthatdir 4-es). A
tavalyi méréshez viszonyitva emelkedett.

Az el6z6 évekhez viszonyitva az idei évben lett a legmagasabb atlag, évrdl évre mindig emelkedd

tendenciat mutatnak a klimavizsgalatok eredményei.





[image: image5.jpg]\ l - Az elégedettségi vizsgilat eredménye %-ban kifejezve
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Kérdés 2008/2009 | 2007/2008
1., A kollégak kozott jo a kapcsolat, baratsagok is szovédnek 93 % 90,5 %
2., a jutalmazasok mindig érthetd, vilagos szempontok szerint valosulnak meg. 93 % 81 %
3., ugy érzem munkahelyemen biztositott a szakmai fejlddésem 100 % 97 %
4., az intézmény vezetése magas kivetelményeket tAmaszt 100 % 100 %
5., A kollégdk altalaban szeretnek itt dolgozni. 97 % 81 %
6., az intézmény nevelési programjaval, annak céljaival azonosulni tudok 100 % 100 %
7., barmilyen problémaval fordulhatok az intézmény vezetdjéhez 100 % 87.5 %
8., a munkamhoz sziikséges eszkzok mindig a rendelkezésemre allnak. 97 % 84 %
9., intézményiinkben a team munka az elmult idészakban jo1 bejaratodott. 93 % 81 %
10., a kollégak javaslatait az intézményvezetdje mindig megfontolja 100 % 90,5 %
11., a kollégak fogékonyak az Gj kihivasokra. 93 % 90,5 %
12., a pénzjutalmak elosztasa tobbnyire igazsdgosan torténik. 97 % 84 %
13., mindig nagyon jé hangulatuak, ha a kollégak egyiitt vannak 100 % 84 %
14., a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételek folyamatosan javulnak. 97 % 90,5 %
15., neveldtestiiletiink a szakma élvonalahoz tartozik 100 % 94 %
16., a kollégak szivesen segitik egymast. 97 % 87,5 %
17., a munkahelyiinkén jol érezhetd a kozosségi szellem. 93 % 72 %
18., a vezetd jol ismeri a kollégak és a kollégak kozotti kapesolatokat. 97 % 81 %
19., az intézményben mindenki pontosan tudja, mi a feladata. 90 % 90,5 %
20., sok tehetséges kolléga dolgozik nalunk 100 % 94 %
21., intézményiinknek j6 a hire a sziilok szivesen hozzak ide gyermekeiket 100 % 100 %
22.,a kollégdk folyamatos tovabbképzése a vezetés szamara fontos kérdés 100 % 97 %
23., az 4j kollégakat segitik a tobbiek. 93 % 87.5%
24., a vezet észreveszi az eredményeimet és gyakran megdicsér 100 % 84 %

Mig az idei évben a legalacsonyabb érték 90 % volt a 19. sorszaimu kérdésre, a tavalyi évben 90 %

alatti értéket 12 darab kérdés kapott. (ebbdl 1 kérdés 72 %-os volt, 4 pedig 81 %-o0s)

Budapest, 2009. februar 4.

Minéségfejlesztési Tamogatd Csoport
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A kiadott 8 db kérddivbél 8 db érkezett vissza. Ertékelhet6 a vizsgalat.

Kérdés 2008/2009.év | 2007/2008 ¢v |

1. A MUNKAHELYEMEN JOL ERZEM MAGAM 90 % 78,5 %
2. AZ OVODA VEZ.(HELY.)ELL. ES ERT. MUNK. POZITIVAN 87 % 86 %
3.AZ OV. FELNOTT KOZ. JONAK ITELEM MEG A 87 % 82 %
4.A CSOP. OVON. JO A KAPCSOLATOM EGYUTT TUDOK 97 % 71 %
5.AZ OV. DOLG. A PROG. LEBONYOLITASABAN EGYUTT 87 % 93 %
6.INTEZMENYUNKBEN AZ INFORMACIO ARAMLAS 75 % 68 %
7ISMEREM A HELYI NEVELESI PROGRAM CELJAIT. 94 % 86 %
8.AZ OV. MUK. JOL SZERVEZETT. MINDENKI TUDJA MI A 84 % 78,5 %
9.0VODANKNAK HIRNEVE JO A KERULETBEN 100 % 100 %
10.A JUTALMAZASI SZEMPONT SORT IGAZSAGOSNAK 81 % 71 %
11.A MUNKAHELYI FELTETELEKKEL ELEGEDETT VAGYOK 81 % 82 %
12.AZ OVODA VEZETESE ERKOCSILEG MEGBECSULI A 90 % 86 %
13.AZ OVODA VEZETESE RUGALMAS EGYENEKRE 97 % 96 %

OSSZESEN 88.5 % 82.9 %

Beérkezett kérdéivekbol 1 db volt 100 %-os elégedettségii.

A 10. kérdésre egy 6 1 értéket adott, mely azt tiikkrdzi, hogy egyéltaldn nem elégedett a jutalmazasi
szempontsorral..

A 6. kérdésre két 6 is ugy értékelt, hogy csak néha elégedettek az informdcié dramlassal, 4 £6 tobbnyire,
2 16 teljes mértékben elégedett.

Egy f6 al2. kérdésre adott valaszaval is csak néha elégedett.

A 7. kérdésre 2 10 is ugy értékelt, hogy tobbnyire ismeri a helyi nevelési program céljait.

A 9. kérdés kapta a legmagasabb, 100 % értéket.

A legalacsonyabb, mint mar évek oOta a 6. kérdés, mely az informacié dramlas mitkodésére kérdez ra.

A Kkérdésekre adott sziazalékos értékelés dsszesitése alapjan a 2008/2009.évben a munkatarsak
elégedettsége 89 %-os.
A tavalyi klimavizsgélat eredményeivel 6sszehasonlitva a munkatéarsak elégedettsége magasabb.
Tobbnyire 80 % feletti értékek sziilettek, 6 kérdésre 90 % vagy feletti az érték, mig az el6z6 évben 3
kérdésre adtak 90 %-¢ék feletti valaszt, 4 kérdésre 70 % feletti volt, illetve 1 kérdésre ( Ez a 6. sorszamu
kérdés, ami az idei évben is a legalacsonyabb értéki.) 68 % volt az elégedettség.
(Az dsszesitett kérdés kor tavalyi elégedettségi értéke 83 % volt)

Egy kiegészito véleményt érkezett a kérdések megfogalmazasaval kapesolatban.

A 8. kérdés szerinte két kérdés

Budapest, 2009. februar 4.

|

Mindségfejlesztési Tamogatd Csoport
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Gyermeki elégedettségi mérés 2008/2009. év

»Mit szeret a gyermek az 6vodaban és mit szeretne még csinalni.”
A vizsgalatot az idén is négy csoportban végeztiik el 86 fére kiterjedden, nyolc 6vénd

kozremiikodésével.
Szazalékokban kifejezve a mérés eredménye a kvetkezd képen alakult.

Ovodai 0sszesito

GYERMEK VALASZTASA
FOTOK SZAMA oo oo
JATEK 1.a csoportszobaban 97 % 3%
2.az udvaron 94 % 6 %
TANULAS 3.4brazolés- kézimunka 96 % 2%
4.torna, mozgas 97 % 4%
S.vers, mese 93 % 3 %
6.kornyezet, kirandulasok 92 % 7%
, 7.ének, zene 98 % 7.8 %
SZOKASZSABALY | 8.61t6zés, terités 80 % 20 %
PIHENES 9.alvas 68 % 32 %
SZOBELI KOZLES Szeretne jatszotérre menni, balettozni, virdgokat iiltetni az
/mit szeretne még/ udvaron, lovagolni.

A tavalyi felmérés eredményeihez viszonyitva javult az alvés elégedettsége 10 %-ot.
Szamunkra ez azt mutatja, hogy az intézkedési terveinket jol gondoltuk at.

Feladat:

Javaslatok gytjtése. (6tletborze)

Intézkedési terv készitése (rovid tava)

Legkedveltebb tevékenység:
e Enek, zene (98 %)
e Torna, mozgas (97 %)

e Abrazolas (96 %)
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Iskoliba mené gyermekek szocilis érettségének vizsgalata

Az idei nevelési évben tankételes koru gyermek szama 29 £5, csoportonként megoszlasa.
Delfin csoport: 16 16
Maci csoport: 7 {6
Mokus csoport: 6 6

Sziiloi kérésre 2 f6 gyermek nem kezdi meg a tanulmanyait ebben az évben.

27 16 gyermeknél végeztiik a szocidlis érettségre vonatkozé mérést, az alabbi teriileteket

vizsgalva.
Teriilet Maci Csoport | Mékus Csoport | Delfin Csoport | Ovodai
atlag
Naposi tevékenység 98 % 100 % 95 % 97 %
Egyiitt végzett 98 % 93 % 91 % 94 %
tevékenységek
Oltozkodés 98 % 100 % 96 % 98 %
Etkezés 98 % 100 % 95 % 97 %
Tisztalkodas 100 % 100 % 95 % 98 %
WC hasznaélat 100 % 100 % 100 % 100 %
|

Az eredmények tiikrében vizsgalnunk kell, az ,.egyiitt vegzett tevékenységek™ teriileten
mért értékeinek okait.

Feladat javaslat:

A kovetkez6 nevelési év elején elvégezni a tankételes koru gyermekek korében a szocialis
crettségre vonatkozé vizsgalatot.

Az eredmények tiikrében intézkedési tervet késziteni, amennyiben sziikséges.

Ev végén megismételni a mérést dsszehasonlité elemzés modszerével, az eredményesség
novelése érdekében.

Kovetkeztetések levonasa.
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II. MELLÉKLET
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Közoktatási intézmények egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

Tisztelt Óvodavezető Asszony!

A 2008/2009. nevelési év egészség- és környezeti nevelési értékeléséhez kérjük szíves együttműködését! 

1) Az alábbi táblázatban jelölje általános véleményét, milyennek ítéli meg intézményében a jelen nevelési év során a táblázatba foglalt szakmai tevékenységeket! Az elégedettsége, véleménye mértékét fejezze ki osztályzattal: az 1 (leggyengébb) és 7 (legerősebb) között. 
	Egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatos
	Pontszám (1 -7)

	Szervezeti intézkedések
	6

	Üzemeltetés és működtetés
	6

	Kapcsolatépítés, hálózati munka
	6

	Nevelési tervek megvalósítása
	6

	Partnerekkel való kommunikáció
	6

	Környezeti és egészségállapot 
	5


2. Az alábbiakban lehetősége nyílik részletesebb önértékelésre is, a fenti kulcsterületek e nevelési évi megvalósulásának osztályozásával, 1-7-ig.

· Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájukban az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Felelős koordinátor támogatása
	6

	Helyi szakmai rendezvények sikeressége
	6

	Vezetői ösztönzés, elismerések
	6

	Kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	6

	Minőségbiztosítási elemek összhangja 
	6

	Helyi kiadványok, információk színvonala
	6

	Info-kommunikációs aktivitás
	5

	Munkatársak motiválása
	6

	Szülők, családok tájékoztatása
	6


· Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájuk üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedéseket és fejlesztéseket, amelyek célja a helyi egészség- és környezet javítása! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Egyes területek
	Pontszám 1 - 7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert stb.)
	6

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás stb.)
	4

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	6

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	6

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék stb.)
	6

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	5

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	5

	Környezet- és természetbarát takarítószerek, játék-és munkaeszközök
	5


·  Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodában megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásukat és az eredményességet!  (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz )

	Kulcsterületek, partnerek
	Pontszám 1 - 7

	Társadalmi, szakmai civil partnerségek
	5

	Újbuda Önkormányzata
	6

	Újbudai Pedagógiai Intézet
	7

	Kerületi óvodák, Zöld Óvodák
	5

	Kerületi ÁNTSZ
	6

	Védőnői hálózat
	7

	Mentálhigiénés Központ
	1

	Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése
	6

	Családokkal, szülőkkel való együttműködés
	7

	Közvetlen lakókörnyezeti, lakossági partnerség
	5

	Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés
	1


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében a partnerekkel folytatott szakmai kommunikációt! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedet-lenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz )

	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi intézményi szakmai rendezvény, fórum
	6

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél (nyomtatott információ)
	7

	Saját honlap (digitális információ)
	7

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	1

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	7

	UPI felé történt tájékoztatás
	7

	Újbuda Szerkesztőség, TV informálása
	1


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük helyi nevelési programja egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességét! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi nevelési program felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	7

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	7

	Óvodán kívüli (kirándulás, terepséta stb.) foglalkozások
	6

	Erdei óvoda vagy ovis tábor 
	7

	Jeles Napok megünneplése
	7

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok
	6


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az óvoda belső- és külső környezetét, valamint a felnőtt- és gyermekközösségének egészségállapotát! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Általános környezeti elégedettségünk
	6

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvart, kertet is ideértve)
	6

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	6

	Balesetek és elemzésük
	7

	Egészségfejlesztő intézkedések
	6

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	7

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	6

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	7

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	7


Kérem, mutassa be röviden a most záruló nevelési év három, legkiemelkedőbb, legsikeresebb egészség- és/vagy környezeti nevelési eseményét, fejleményét, valamely programot, projektet!

1. 

Óvodánkban Október 10-én tartottuk a Szüreti Mulatságot, melyet a szülőkkel közösen szerveztünk. A délelőtt folyamán a szülők által behozott szőlőből a gyermekek két nagypapa segítségével kis préseken lepréselték az összegyűjtött szőlőt.
 Mielőtt a szőlő a présbe került, műanyag tálakban kézzel szétmorzsolták, ahogy ezt régen is tették a gyermekek a falusi szüretek idején. A lepréselt mustot, aki akarta megkóstolhatta, a nagypapák közben elmagyarázták, hogyan lesz a szőlőből bor.

A megmaradt mustot a délutáni mulatság folyamán a szülők és meghívott vendégeink elfogyasztották. Kora délután az óvoda udvarán a vállalkozó apukák és anyukák 4 db bográcsban különféle ételeket főztek. A nyersanyag árát az óvoda alapítványa finanszírozta.

A készétel elfogyasztására a szüreti bál után került sor. 

[image: image32.jpg]2,

Szintén az 6sz folyaman, oktéber 15.-én volt egy nagyon jol sikeriilt kornyezetvédelmi
programunk. A kiscsoportosok kivételével harom csoport kirdndulni volt a Tahitotfalu mellett
[év6 Bodor Majorba. A kirandulas busz koltéségét a XI. ker. Onkormanyzata altal kiirt
Kornyezetvédelmi palyazaton nyert pénz fedezte, az ottani programokat ¢s az étkezést pedig
az ovoda alapitvanya tdmogatatta.

A gyermekek megnézhették egy Oko-gazdaség napi életét. Megfigyelhették az ott tenyésztett
allatokat a sajat kornyezetiikben, a sajat €l6helyiikon. Lattak bivalyt, lovat, mangalicat, racka
juhot, és mindenféle hazi szarnyast. Megérinthették az allatokat, hallhattdk a gondozoiktol,
hogy a kiilonbozo allatokat milyen céllal nevelik. Csikésbemutatoval zarult a program, ami a
gyerekeknek szintén nagy ¢iményt jelentett.

3

Aprilis 8-an 6vodank is részt vett a XI. ker. UPI 4ltal szervezett Fold Napi programokon.
Idén is rajzoltak dvodasaink, most a téma a vetési varju és a kékvérese volt.

Ovodésaink mind a harom kategoriaban elhoztdk az elsé helyezést, s amire igazan biiszke
vagyok, hogy minden elsd helyezett az évodanknak més-mas csoportba jar. (delfin, mokus,
maci)

A kiesik kivételével mind a harom csoportunk részt vett a programokon is. Nagyon tetszett a
gyerekeknek a Feneketlen tonal latott madarbemutato, ahol madarfészkeket lattak tojasokkal
¢s kilonboz6 kis allatokat simogathattak. A TIT stadio ¢pliletében nagyon szép
asvanykidllitast lathattak, s megismerkedhettek az erdében talalhato ehetd és ehetetlen
gombafajtdkkal. Ugyanitt megnézhették mas dvodasok és sajat pajtasaik kiallitott rajzait.

Kritikai megjegyzések, reflexiok valamint a jovére vonatkozo javaslatok az egészség- és
kiornyezeti neveléssel kapcsolatban:

A jovében szeretnénk Ovodasainkat ismereteit béviteni a szelektiv  hulladékgytijtés
gyakorlatdval, ezért palyaztunk keritletink Onkormanyzatanal egy szelektiv hulladékgyijto
rendszerre.

JO lenne, ha a keriilet, Gigy, mint (kb. 5-6 éve gyakorlatban volt), segiteni tudna fél napos
kirdndulasok megszervezésében azzal, hogy az 6vodak rendelkezésére tudna bocsatani ingyen
buszt. Erre az intézményeknek nincsen pénze, viszont nagyon sok helyre el tudtunk jutni
biztonsagosan a gyerekekkel. (Szentendre, Budai hegyek, Kamaraerd, Hajogyari sziget,
Godollé, Martonvasar, stb.)

Budapest, 2009. junius 17.

rgelyi Maria
ovodavezetd
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Késziilt: Karolina Ovoda (1113. Bp. Karolina it 64-72)

Kelt: 2009. 06.19.

Jelen vannak:

Czarné Gergelyi Maria 6vodavezetod

Sziil6i Kozosség tagjai (9 £6) a mellékelt jelenléti iv alapjan
Jegyzokonyv vezeté: Molnarné Szabo Szilvia vezetd helyettes

L. Sziiloi Kozosség évzaro értekezlet
Napirendi pontok:

1. Ovodavezeto éves értékelése
2. Nyari élet aktualitasai

Az Sziildi Kozosség megallapodasa, hogy nyilt szavazassal, kézfeltartassal mond
véleményt a vezeto éves értékelésrol.

1. Ovodavezetd értékelése az elmult nevelési évrdl az éves beszamold szempontjai alapjan.
Vezetd kéri a sziiloket, hogy tegyék meg hozzaszdlasaikat.

Pattantyts Gabriella:

Magas szintli pedagégiai munka valosul meg az 6vodaban. A gyermekek egyéni
fejlesztésén tal a hagyoméany6rzo programokra valo felkészitésig, valamint a jeles napok
témakor keretén beliili ismeretatado foglalkozasokig. A rengeteg jaték, vers, mondoka
tanitasa nagy hatassal volt gyermekem személyiségének fejlodésére.

Kuzsiczki Zsuzsanna:
Az 6voda munkdjaval maximalisan meg vagyunk elégedve. A gyermekek nevelése ¢s
oktatéasa is maximalis szinvonalu. Az dvodat szeretet tolti be, mindig j6 bejonni ide.

Kincsesné Forro Emoke:

Nincs konnyt gyermekem, nekem is sok nehézséget okoz a nevelése. Nagyon sok
segitséget kaptam az elmult két évben mind gyakorlatit, mind a szemléletem
megvaltoztatasat illetden. Koszondm az 6vo néniknek és a vezetdnek.

Benedek Agnes:

Koszonjiik, hogy ilyen szinten is bele lathatunk az 6voda életébe. A beszamolorol az a
véleményem, hogy az 6voda még ennél is jobb. Az én gyermekem imad ide jarni, pedig
nagyon féltiink az 6vodatol, mivel otthonrol jott és nehezen baratkozott.

Kertész Andrea:

Nagyon szivesen segitenek a jovében is, ha tarsadalmi munkarol lesz sz6, mint ahogy azt
a keritésfestésnél is tették. JO lenne, ha a térfigyel6 kamera valoban felkeriilne, talan
hatésos is lenne. A jarddn valoban aldatlan a helyzet a sok biciklis miatt és esetenként
motor is feljon.

A sziilok korlatozas nélkiil- a jogszabalyban meghatarozott jogaival élve - véleményt
nyilvanitottak.





[image: image34.jpg]Meghatalmazzak Kincsesné Forro Emokét, a sziiloi kozosség tagjat, hogy ezt alairasaval
igazolja.
Ovodavezeté megkoszoni a hozzaszolasokat.

JegyzOkonyvvezetd kéri a Sziil6i Szervezet megjelent tagjait, hogy aki a vezetd éves
¢rtckelésével egyetért, az kézfeltartassal jelezze.

Hatarozat

A Sziil61 K6zosség 2./2009.(06.19.) szamu hatarozataval
- nyilt szavazassal, egyhangilag - a 2008/2009. nevelési évrdl késziilt vezetd éves
értékelését elfogadta.

K.M.F.

Hitelesitd
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Késziilt: Karolina Ovoda (1113. Bp. Karolina it 64-72)

Kelt: 2009. 06.19.

Jelen vannak:

Czarné Gergelyi Maria 6vodavezetd

Alkalmazotti kozosség (14 £6) a mellékelt jelenléti iv szerint
1 16 kolléga igazoltan hianyzik.

Nevelotestiilet (7 £f6) a mellékelt jelenléti iv szerint

Jegyzokonyv vezeto: Dr. Lenczné Szanto Gabriella

L Alkalmazotti évzaro értekezlet
1. Nevelotestiileti évzaro értekezlet
Napirendi pontok:
Ovodavezetd éves értékelése
Mindségi kor vezetd éves értékelése
Mindségiranyitassal kapcsolatos képzésen részt vett kollégak beszamoldja
Nyari €let aktualitasai

S W N

Az alkalmazotti k6zosség megallapodasa, hogy nyilt szavazassal, kézfeltartassal dont a
vezetd éves értékelésrol.

1. Ovodavezetd értékelése az elmult nevelési évrdl az éves beszamold szempontjai alapjan.
Az dvodavezetd az erdsségek és gyengeségek mentén értékelte az évet. Ertékelés alapja a
munkaterv, de mindennek az atfog6 rendez6 dokumentuma a MIP.

Fontos tartja, hogy az atdolgozott Mindségiranyitasi Programot minden dolgozo még
jobban ismerje meg, forgassa. Sziikségét latja tovabbi belso képzések szervezésének és az
onképzésnek.

Informaciok aramoltatdsa nem egyoldald, csak a vezetd részeérdl elvarhatd. Akadozasanak
okait fel kell tarni.

A kovetkez6 nevelési év {6 feladata lesz, az intézkedési tervek meghozatala.

Az 6voda er0s teriilete a zenei nevelés, tovabbra is feladat, hogy a zene szobat egyszerre
csak fél csoport haszndlja, valamint a tovabbképzéseken tanultak visszaforgatdsa a
fejlesztésbe. J6 lenne, ha az 6vonok gyakrabban hasznalnak a hangszeres tudasukat.

Sok targyi fejlesztés tortént, GAMESZ 1) 6sszekotdje nagyon segitdkészen ¢€s tamogatoan
allt az 6voda kéréseihez.

Szilok is nagyon aktivak ¢és kezdeményezoek voltak, az alapitvany tamogatasaval az
udvar fejlesztése szeptemberre elkésziil. Palyazaton is sikeriilt nyerni nagyobb 6sszeget
udvari jatékra.

Személyi feltételek is jol alakultak, a dajka néni és az 0j helyettesitdo kolléga is
beilleszkedett. Egy szintén helyettesité kolléga év végén beadta a felmondasat, az 6
helyére a nyar folyaman embert kell keresniink.

Az 6vodaba jaro gyermekek testi épségét veszélyeztetik a jardara felhajtéd biciklisek.
Utols6 ¢és talan végleges dallaspont, hogy kamera keriil felszerelése, képviseld
tamogatasaval. Sziilok a Hirlevélen keresztiil folyamatosan tajékoztatva vannak a
fejleményekrol.

A feliilvizsgalt dokumentumaink modositasait a kovetkezd nevelési évben elvégezziik.
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A Minoségi kor vezetd felolvasta az éves mindségfejlesztési munkarol sz016
beszamoléjat. Szolt az iranyitott onértékelés eredményeirdl, dsszehasonlitva a négy évvel
ezelotti eredményekkel.
Dr. Lenczné Szantd Gabriella beszamolt a mindségfejlesztéssel kapesolatos
tovabbképzésen hallottakrél. Minden csoport szamara rovid emlékeztetot készitett.

e ki hatarozza meg a mindséget

e sziil6i adomanyok kérdése

e ¢rtékelés,indikatorok

e intézkedési tervek

e személyiségnaplo.

e neveltségi szint méres

e kérddivkészités

e mindségfejlesztést segitd modszerek

e jOvOkép megalkotasa

Vezetd kéri a kollégakat, hogy tegyék meg hozzaszolasaikat.

Hozzéaszolasok

Both Judit:

Ugy érzi, hogy kevés idét hagyott az iranyitott onértékelés feladatainak végzésére, mint
mindségi kor vezet6. Ez okozta azt, hogy az intézkedési tervek meghozataldra mar nem
maradt id6. Ezt a jovo évben siirg6sen el kell végezni.

Cziraky Erzsébet:
Konkrét tapasztalata van arrol, hogy a kamubol felhelyezett térfigyeld kamerak is hatéassal
vannak a szabalytalanul kozlekedokre. Reméli, hogy ez dvodank esetében is be fog valni.

Dr. Lenczné Szant6 Gabriella:

Jonak tartja, hogy a dokumentéaciok feliilvizsgalata soran szoba keriilt a gyermekek reggeli
beérkezésének és a folyamatos reggelinek a kérdése. Nagyon jo kezdeményezésnek tartja
az dvodavezetdnek azt a felvetését, hogy a folyamatos reggeli 9.00 h-kor legyen
befejezve. Talan ezzel el lehet érni, hogy a gyermekek 9.00-h-ra beérkezzenek, s ne
zavarjak a mar megkezdett tevékenyseget.

Hurtony Nicoletta:

Nagyon oriil annak, hogy a problémas sziildvel nagyobb gond nélkiil végig tudta vinni az
évet és a sziilo abbahagyta a piszkalodast. Igaz, hogy akkor sem szoltak neki, ha a
gyermeket délre hozta be, mindenben kovettek a szakemberek tanacsait.

Krisko Erika:
Fontosnak tartja a kovetkez6 évben, hogy az 6voda minden folyamata le legyen
szabalyozva. Ez a mindségi kornek lesz a kiemelt feladata.

Both Judit.
Felhivja a dolgozok figyelmét, hogy a kdvetkezd évben vezet valasztas lesz, s erre majd
fel kell késziteni a dolgozokat.






[image: image38.jpg]Ovodavezet kiszoni a részvételt, jo pihenést kivan a nyari idészakra.
Kéri az alkalmazotti kozosséget, illetve a neveldtestiiletet, hogy szavazzanak a 2008/2009.
nevelési évrol késziilt vezetdi értékelésrol.

Az alkalmazotti kozosség szavaz az éves értékelésrol és hatarozatothoz.

Hatarozat

A nevel6testiilet 2./2009.(06.19.) szamu hatarozataval - nyilt szavazassal, egyhangulag - a
2008/2009. nevelési €v értekelését elfogadta.

Az alkalmazotti kozosség 3./2009. (06.19.) szamu hatarozataval — nyilt szavazassal,
egyhangulag — a 2008/2009. nevelési évrol késziilt vezetd éves értékelését elfogadta.

K.MF.

Hitelesito
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