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Tartalmas és eredményes nevelési évet tudhatunk magunk mögött. A szorgalmi időszak eredményeit elsősorban munkatervi feladataink határozták meg, melyeket nem várt lehetőségek, rendezvények tettek színessé. (udvari játékok bővítése, terasz felújítás, gyermeknapi légvár…)

A Minőségirányítási Program végrehajtására a nevelőtestület általi értékelésének, valamint a szülői szervezet által történő véleményezésének megfelelve került sor.

Felhasznált dokumentumok:

· Intézményi Minőségirányítási Program

· Önkormányzati Minőségirányítási Program

· 2008/ 2009 Munkaterv

· Intézményi mérési eredmények

· Intézményi értékelő beszámoló 2008/ 2009

	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás:                   Munkaterv

Adatszolgáltatás: 1, 2, 3, 9  

                                  táblázatok
Vezető megítélése: (1-5):


1. 1.  Helyzetelemzés
Cél: 

A HNP-nek megfelelő személyi és tárgyi feltételek biztosítása.

Feladat: 

Megfelelő szakemberek alkalmazása, megtartása.

Sikerkritérium: 

A HNP megvalósulása, megfelelő személyek és eszközök által.

Feladatainkat az 1993. évi LXXIX . Kt és a HNP-ban megfogalmazott értékek megtartásával, azok szellemében végezzük. Pedagógiai munkánk során arra törekszünk, hogy óvodásaink komplex személyiségfejlesztésben részesüljenek. Mindezt nyugodt, szeretetteljes, biztonságos és optimális tárgyi feltételek mellett igyekszünk megvalósítani. 

Óvodánkban csoportonként 2 óvodapedagógus és egy dajka foglalkozik a gyerekekkel. Az óvoda működését 1 konyhai dolgozó, 1 új óvodatitkár és 1 kertész segíti.

A nevelési év elején egy új, egy gyesről visszatérő óvodapedagógus, aki a tanév végétől ismét kisbabát várt és helyére új kolléganő érkezett, valamint egy új dajka kezdte meg munkáját. A nevelési munkát logopédus valamint gyógytestnevelő segíti, akik heti 2 alkalommal fejlesztik a gyerekeket.

Továbbképzéseken elsősorban a munkatervben meghatározottak szerint vettek részt a kollegák. Tapasztalatokat szereztek a kerületi és budapesti továbbképzéseken, bemutatókon. Az ott hallottakat, látottakat megosztották egymással.
Intézményünkben évek óta megoldásra váró feladat a kommunikáció és az együttműködés terén. Tavalyi nevelési évben elindítottunk egy interaktív előadássorozatot a kommunikációról, és együttműködésről. A személyes beszélgetések és az előadások valamint tréningek remélem, meghozzák lassan a várva várt eredményt. Némi javulás már mutatkozik, amit a kollégák is jeleztek alkalmazotti szinten.

Sok az új kolléga is, nyugdíjazások és családi okok miatti változások kissé rányomták bélyegét a régi összeszokott társaságra.
Munkatársi kapcsolatok korrektségét kiemelném több csoportban is (90%), a csoporton belüli munka színvonalának megtartására irányuló munkaszervezés minőségét. A türelmet, megértést, egymás segítését szükség esetén. 

A dadus nénik is segítőkészek, partnerek voltak mind a saját, mind a más csoportok munkáját tekintve. Munkám átszervezésével én is igyekeztem  helyettesíteni a kollégákat. 

	Fejlesztési javaslat:

· Közösségi érzés fejlesztése, másság elfogadása

· Tolerancia

· Az egymást segítve - egymástól tanulva elv működése

· Pedagógiai hitvallás erősítése

· Kommunikáció a minőség érdekében




1. 2. Nevelési célkitűzéseink megvalósulása

Cél: 

A munkatervben tervezett, valamint a gyerekek fejlettségét, a korcsoport adottságát figyelembe vevő fejlesztés.

Sikerkritérium: 

A tervezett fejlesztési célok 80%-s megvalósulása mind egyéni mind, csoportos szinten.

Kiemelt nevelési feladat az idei évben :       

Érzelmi nevelés és szocializáció
Cél: 

·  A magatartás problémákkal küzdő gyerekek fejlesztése bábok segítségével.

· Óvoda és a családi nevelés összhangjának szorosabbá tétele

Sikerkritérium:

· Bensőséges és szoros érzelmi kapcsolat alakuljon ki az óvónő és gyermek  között. 

·  A viselkedési normák bensővé válása

· Családokkal együttműködő, aktív kapcsolat létrehozása

A szociális és egyéni nevelés célja a gyermekek egyéni érdekeinek, tulajdonságainak, képességeinek kibontakoztatása a közösség által, a közösség normáinak érvényesítésével.

Óvodapedagógusaink minden alkalmat megragadtak az év folyamán, hogy személyes példaadással is fejlesszék, bővítsék a gyermekek érzelemvilágát, kifejezési módját.

Tudatosan alakították a közösségi élet szokásait minden csoportban. Gyakran problémát okozott –ezért emeltük ki idén az érzelmi nevelést- a gyerekek időnkénti udvariatlansága, tiszteletlensége mind egymással, mind a felnőttekkel valamint az agresszivitás óvodában és otthon egyaránt. (Szülők által jelzett problémák) Nem érzékelik a határokat, sok esetben tudatosan nem.

Az érzelmi nevelést minden csoport nagyon fontosnak tartotta, amire a kollégák minden évben nagy hangsúlyt fektetnek. Igyekeznek a gyerekek pozitívumaira alapozni. Az egyénen keresztül próbáltak hatni a közösségre, a közösség pedig ezt segítve hatott az egyénre. A kulturált segítőkész, empatikus viselkedésmódokat próbálták az óvónők igyekeztek észrevenni és valamilyen elismeréssel jutalmazni, megerősíteni, ugyanakkor a helytelen viselkedést is megbeszélték, hogy miért nem jó és azt, hogy mi lenne a helyes megoldás.
A kiscsoportosok elég hamar beszoktak az óvodai életbe, ragaszkodtak a velük foglalkozó felnőttekhez. Megismerkedtek a társas együttműködés szabályaival, szokásaival, sokan gyorsan azonosulni is tudtak vele. Érzelmileg elég labilisak a gyerekek, sok időbe telt, míg az értelmi fejlődésükkel nagyjából azonos szintre tudták hozni az érzelmi fejlesztésüket.

Óvónőik igyekeztek arra buzdítani az óvodásokat, hogy konfliktushelyzetben a verekedés és árulkodás helyett a megbeszélést válasszák. Megoldási javaslatokkal adtak mintát, hogy a későbbiekben ők maguk is képesek legyenek konfliktusaikat megoldani.

Pozitív megerősítéssel, személyes példaadással az óvónők egész évben segítették a gyerekek én-kép alakulását, egymás elfogadását és az empátiát.

A nagycsoportosoknál az óvónők fő feladatuknak tartották egy igazi kis közösség kialakulását. Az utóbbi időben elég sok felnőtt váltakozott a csoportban (óvónő, dajka). A gyermekek a tanév végére érzelmileg stabilizálódtak, kiegyensúlyozottabbá és sokkal nyitottabbá váltak. Kölcsönös bizalom és őszinteség alakult ki közöttük. Egymást segítő közösség lettek, egymás hibáit tolerálva és egymás sikereinek örülve.

Figyelembe kellett venni óvodapedagógusainknak a magatartási problémákkal és tanulási zavarral küzdő gyermekek számát is.

Ezeknek a problémáknak a megoldására, enyhítésére és feloldására jó lehetőséget adtak a csoportokban megtalálható bábok és dramatizálási eszközök. A gyerekek a bábok és dramatizálás adta lehetőségekkel éltek és kijátszották magukból negatív élményeiket, a velük történteket. Szívesen vették, ha óvónőik a bábokat ruházták fel óvodás tulajdonságokkal és az ő történeteiket adták elő.

A csoportszoba berendezésével is igyekeztek kollégáim biztosítani a gyerekek számára az otthonosság érzését megteremteni, ahol az igen magas csoportlétszám ellenére nyugodt körülmények között játszhatnak.

A szülős beszoktatás nagyon kedvelt volt ebben a nevelési évben is. Mivel fokozatosan válhatnak el a gyerekek tőlük, így a szülők is hamarabb dolgozzák fel az elválás tényét.

A gyerekek hamar beilleszkedtek, együttműködtek az óvónőkkel. Nagyon önállóak voltak már kezdettől fogva. 

Óvónőink tudatos odafigyeléssel, személyes ráhatással igyekeztek a gyerekekben erősíteni a pozitív tulajdonságokat, közösen határozták meg a gyerekekkel együtt a csoportnormákat. Szülői értekezletek alkalmával felhívták a szülők figyelmét eme viselkedésre és megbeszélték, hogy az otthoni környezetben mivel tudnának segíteni, javítani a helyzeten. 

Fejlesztési javaslatok:

· Mindig a gyermek pozitívumainak kiemelésére törekedjenek az óvónők

· A nehezen tolerálható viselkedés megértése, lehetséges okainak feltárása

· Szülők biztatása fogadóóra kérésére

1. 3.  Egészséges életmódra nevelés

Cél: 

A gyermekek mentális- pszichés egészségvédelme. 

Feladat:

A család és óvoda életvezetésének egymáshoz való közelítése.

Sikerkritérium:

Önálló, a szokás- szabályrendszert ismerő gyerekek, akik iskolakezdésre megfelelő szellemi- lelki és fizikai erőnléttel rendelkeznek.
Az egészséges életmódra nevelés hangsúlyosabbá tétele óvodán belül fontos feladatunk. Ezen belül is a rendszeresség, a megfelelő napirend, a szokások és hagyományok megalapozása és kialakítása valamint a rendszeres mozgás és rendszeres gyümölcsfogyasztás.
Az elmúlt év is igazolta, hogy milyen fontos a mozgás a gyermekek számára Óvodánkba a gyerekek 90%-a autóval érkezik és távozik, keveset mozognak óvodán kívül. Sajnos óvodásaink több mint a negyede jár gyógytestnevelésre.

A kiscsoportosok is hamar megszerették a mozgást, a sportot, a szabad levegőn való tartózkodást. Tapasztaltuk, hogy óvodáskor végére erősödik izomzatuk, javul a testtartásuk és fejlődnek a motoros képességeik. A nagymozgás által fejlődik idegrendszerük.
Óvodásainkat mindennap kivisszük az udvarra nagymozgásuk fejlődése érdekében, amennyiben ezt az időjárás megengedi. Naponta 1-1. 5  órát tartózkodnak a szabad levegőn. Télen sokat hógolyóztak, szánkóztak. Tavasszal és ősszel sétáltak és rövid kirándulásokat tettek miközben, fejlődött állóképességük és erőnlétük.

Fontosnak érezzük az egészséges táplálkozást. A konyha napi rendszerességgel küld gyümölcsöt, amit 1-1 csoportban a  szülők is kiegészítenek. A kiscsoportosoknak nagy az igényük a gyümölcsfogyasztásra. Télen sokat sütöttek almát, tököt.

A gyerekeknek az önellátás folyamatában igényük van a szóbeli megerősítésre és irányításra. A szülőknek sokszor se idejük, se kedvük meg illetve kivárni, amíg a gyermek önállóan elvégzi dolgát (át-, felöltözik, cipőt húz, kezet mos, orrot töröl…) és inkább gyorsan elvégzik helyette.
A pihenéshez lehetőségeinkhez képest igyekeztünk megteremteni a nyugodt körülményeket. Az óvodások számára a mese, altatózene, korábbi felkelés és rajzolás lehetősége biztosított volt.  (tábl: egészség és környezeti nevelés évi értékelése)
	Fejlesztési javaslat:

· Gyermekek önállósodásának segítése

· Szülők pozitív irányú befolyásolása a gyermekek önállósodása érdekében

· Szokás-szabály rendszer erősítése gyermekben és szülőben egyaránt




1. 4.  Értelmi nevelés

Cél: 

A gyermek otthonról hozott ismereteinek spontán és irányított módon való rendszerbefoglalása, bővítése

Feladat:

A meglévő ismeretanyagra építve, spirálisan bővülő ismeretanyag nyújtása, egyénre szabott fejlesztési terv készítése
Sikerkritérium:

Problémamegoldó képességük, egyéni gondolkodásmódjuk fejlődik
Az értelmi nevelés területén a csoportokban általánosságban elég jó eredményeket sikerült elérni, (vannak kivételek, akik fejlesztésre jártak)az év folyamán. Legkedveltebb játékok a szerep játékok, az udvari játék és a barkácsolás. Játék során megismerkedtek a matematikai fogalmakkal, fejlődött a problémamegoldó gondolkodásuk.

A mozgásos játék során az egyensúlyérzékük, mozgáskoordinációjuk, testséma ismeretük sokat fejlődött.

Óvónőink megfelelő anyagválasztás után sok verset, mesét, mondókát, dalosjátékot ismertettek meg az óvodásokkal.

A foglalkozásokat a komplexitás jegyében vezették. A környezetükről sokat beszélgettek, a séták segítségével folyamatosan figyelték a körülöttük lévő világot. A csoportokban hangsúlyt fektettek az anyanyelvi játékokra is. (Sok gyermek jár logopédiára) Fejlesztették nyelvi kifejezőkészségüket, bővítették szókincsüket. A nagycsoportosok sokat fejlődtek az ábrázolás terén. A rajzpályázatokon elért eredmények ösztönzőleg hatottak az egész csoport teljesítményére. Nagyon kreatívak, ügyesek a gyerekeink.
A kiscsoportban beszoktatási idő után elkezdték a német nyelvű foglalkozásokat, amit a gyerekek nagyon szerettek. A másik két csoportban a gyerekek aktív szókincse egyre bővül, sok mindent megértenek. Németül egyéni fejlettségüknek megfelelően válaszolnak, beszélnek. Német nyelvi területen is nagy segítséget jelentenek a bábok, amit a gyermekek is szívesen kezükbe vesznek és velük együtt énekelnek, mondókáznak.

	Fejlesztési javaslat:

· Egyéni fejlesztésekre jobban koncentrálni, csoportnaplóban vagy a fejlesztési lapon vezetni

· Problémamegoldó képesség fejlesztése




1. 5.  Tevékenységi formák  (játék, munka, tanulás)
Igyekszünk arra törekedni, hogy a gyerekek mindennapjait a szabadon választott játék szője át. Igyekeztek kolléganőink olyan játékokat választani a gyermekeknek, amik fejlesztik kreativitásukat. Sok anyagot kaptak. A nagyok készítettek eszközöket, saját ötleteik alapján.

A kiscsoportosainknál okozott problémát a játék. Nemhogy csoportszinten, de egyénileg sem igazán  tudtak játszani, nem találták fel magukat. Óvónőink nagy hangsúlyt fektettek a játék megtanulására ebben a csoportban.

A munka játék a gyermekek számára. A naposi munkát szinte kitüntetésnek érzik, szívesen segítenek az óvónéniknek és a dajkáknak is. Apróbb megbízatásokkal szaporán igyekeznek át a másik csoportba.
Ősszel és tavasszal lehetőségük volt megfelelő kis szerszámokkal dolgozni a kertben, kertészünknek segíteni a falevelek összeszedésében.
Az óvodai tanulás szorosan összekapcsolódik a gyermekek egész napos tevékenységével. A játékon és munka jelegű tevékenységeken keresztül sok tapasztalatot gyűjtenek. Fontos, hogy a gyerekek főleg spontán módon minél több tapasztalathoz, ismerethez jussanak.

Ennek érdekében az óvónők sokszor elvitték a gyerekeket sétálni a közeli pékségbe, állatkereskedésbe, busszal és villamossal utaztak.

A csoportszobai tevékenységekben igyekeztek minél több olyan tudást átadni a gyerekeknek, amely életkoruknak megfelelt és közvetlenül a gyakorlatban is megtapasztalhatták.

	Fejlesztési javaslat:

· Szülők figyelmének felhívása, a gyermekjátékok megfelelő kiválasztására
· A játék jelentőségének hangsúlyozása
· Az egymásért végzett munka hangsúlyozása
· Komplex foglalkozási formák további folytatása



	2.  IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás:                        IMIP

	
	Adatszolgáltatás: 4, 5, 6, 15, 16,                 

                                  17, 18 táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5): 


Cél: 

Eredményes, magas szakmai színvonalon működő óvoda működtetése, a közvetett és   közvetlen partnerekkel együttműködve, megfelelő személyi és tárgyi feltételek mellett.

Sikerkritérium: 

A partneri és pedagógusi elégedettség nem csökken az elmúlt évekhez képest.

Feladatok:

· Szervezetfejlesztés- csapatépítés: szakmai kapcsolatok megalapozása és mélyítése, feladatok megfelelő elosztása

· Teljeskörű intézményi értékelésből adódó intézkedési tervek elkészítése
· Teljesítményértékelési rendszer bevezetése
· Partneri elégedettségmérés 

· MIP kiegészítése a minősítéssel
2. 1. Önkormányzati MIP- nek való megfelelés

A Fenntartó óvodával kapcsolatos elvárásai, nevelési programunk és a vezetői pályázat alapján az alábbi minőségi célokat fogalmaztuk meg, ezek végrehajtását mutatjuk be.

2. 1. 1.  Jogszabályoknak, előírásoknak megfelelő működés

Az ÖMIP-ban a fenntartó megfogalmazta intézményünkkel szembeni elvárásait, ezek között szerepel a jogszerű és hatékony működés.

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodott, hogy a teljes működést szabályozó jogi dokumentumok, rendeletek, a belső szabályozók hozzáférhetők legyenek. Azokat a dolgozók megismerjék és betartsák. 

2. 1. 2.  A gyerekek életkori és egyéni képessége szerinti szükségleteinek megfelelő nevelés 

            és  oktatás

A Helyi Nevelési Programunk egyik fő feladata a gyermekek egyéni fejlesztése. A magas gyermeklétszám miatt, ez néha nehézségekbe ütközik csoporton belül. 

Az elmúlt tanévben  egy kolléganőnk elkezdte a gyerekek felzárkóztatását, januártól pedig egy  másik kolléganő is fejleszti a gyermekeket csoporton kívül. Elsősorban a tanköteles korúakat. Munkájuk segítette az óvónők munkáját.

A Nevelési Tanácsadó segítségét elsősorban magatartás és tanulási zavarokkal küzdő gyerekek esetében valamint iskolaérettségi vizsgálatnál vettük igénybe (5 fő)

Az óvoda logopédusa heti 2 alkalommal segíti munkánkat. Fejlesztő munkájának köszönhetően nemcsak a gyermekek beszédkorrekciója, hanem részképesség zavaraik is javultak.

Gyógytestnevelőnk szintén heti 2 alkalommal fejlesztette az óvodásainkat.

Az ortopéd orvos márciusban felmérte és kiszűrte a következő tanévben gyógytestnevelésre szoruló gyermekeket. Várhatóan 20 gyermek lesz szeptembertől.

Az alapszolgáltatásokon túl, szülői igényekre alapozva különböző mozgásfejlesztési lehetőséget biztosítottunk óvodásaink számára. Külső fejlesztők által az idei tanévben: foci, kosár, néptánc és német ovis torna szerepelt az önköltséges  fakultatív foglalkozások között. Valamint hittan, amely szolgáltatást ingyen vehették igénybe a gyermekek.

A szülők nevelési problémái továbbra sem szűntek meg, továbbra is szívesen fordulnak a  csoportos óvónőkhöz tanácsért, ötletért. Igénylik a fogadóórákat, ahol oldott hangulatban beszélhetik meg az óvónőkkel aktuális gondjaikat.

Fejlesztési javaslatok:

· A fejlesztést végző szakemberekkel való kapcsolatok további erősítése, a tanulni egymástól- szemlélet és gyakorlat erősítése. Ennek érdekében szakmai konzultációk és beszélgetések számának növelése.

· Szülők figyelmének felhívása a logopédia és gyógytestnevelés fontosságára.

· Következő tanévben egy felmérés készítése, melynek során kiderül, hogy egy- egy gyermek hány foglalkozást vesz illetve nem vesz igénybe.

2. 1. 3.  Harmonikus munkahelyi légkör megteremtése:

Ezen sokat munkálkodunk évek óta. Az intézkedési tervben is megfogalmaztuk, hogy törekszünk az intézményi légkör javítására. 

Ennek érdekében előadót hívtunk, aki ötletekkel, javaslataikkal segítséget próbált adni a konfliktuskezelésre valamint tudatosította az őszinte, egymást elfogadó közösség fontosságát.

Nevelőtestületünk tagjai látják és érzékelik a változást. Szeretnék ha igazi, összetartó közösség lenne, de ezen egyénileg is sokat kell munkálkodni, nem csak a másiktól várni a változást.  A kölcsönös tisztelet, tolerancia és őszinteség mentén kellene haladni.

Fejlesztési javaslatok:

· További interaktív előadások szervezése

· Egymás tisztelete és elfogadása a különbözőségek ellenére

· Összetartás érzésének erősítése

 2. 1. 4.  Partnerközpontú működés

Intézményünk sikerének egyik záloga a családokkal való együttműködés. Bevonásukat  az óvoda életébe fontos feladatunknak tartjuk.

A szülői értekezleteken illetve az elégedettségi kérdőíveken érkezet javaslatokat, ötleteket megbeszéljük és lehetőségeinkhez mérten beépítjük programunkba.

Ünnepeinken, hagyományos rendezvényeinken egyre több szülő vesz részt. Népszerűek barkács délutánjaink is. 

A szülők tájékoztatása egyik alapfeladatunk. Központi faliújságunkon illetve a csoportok öltözőiben található faliújságokon számos információ megtalálható. Sajnos a tájékozatlanság és az ebből adódó problémák és konfliktusok, sokszor a szülők figyelmetlenségéből illetve az érdektelenségből fakad.

A személyre szóló érintkezési formákat természetesen  továbbra is elsődlegesnek tartjuk. Az együttműködés ezen formái:

· Szülői értekezlet

A szülői értekezletek látogatottsága csoportonként változó volt. 

· Fogadóóra

Sok szülő élt a fogadóóra lehetőségével. 

· Közös rendezvények

A szülők igényeinek, elvárásainak megfelelően több közös rendezvényt szerveztünk. A szülők értékelték, hogy részesei lehettek az óvoda hétköznapi életének, ünnepeinek.

Szülői elégedettséget (bemenő) ebben az évben a kiscsoportosok körében végeztük el. (16. táblázat)
Fejlesztési javaslatok:

· A családok fokozott bevonása az óvodai életbe

· Újabb segítő szülők bevonása, aktivizálása

· Minden dolgozó figyelje a saját hirdetőtábláját és az aktualitásoknak megfelelően rendezze át

· Honlap elkészítése a nyár folyamán

A Kelenvölgyi Általános Iskolával egyre szorosabb a kapcsolatunk. Az elmúlt évhez hasonlóan, idén is az alsós pedagógusokkal kölcsönös nyitottságra és érdeklődésre törekszünk. Együttműködésünket folyamatosan szélesítjük, gazdagítjuk.

A gyerekek ebben az évben is iskolai tanórán vehettek részt. A tanító nénik felejthetetlen élményt nyújtottak a gyerekeknek miközben bemutatták az iskolai életet. A tavalyi tanévhez hasonlóan ünnepeink egy részét közösen ünnepeltük.

(Az iskolai elégedettségi kérdőívek összegzése a 18. táblázatban található)

Óvodánk orvosa elvégzi a kötelező orvosi vizsgálatokat, de sajnos ennél többre nem kérhető meg. Szerettük volna, ha szülői értekezlet vagy előadás keretén belül beszélne  a szülőknek megváltozott gyermekbetegségekről, ezek tüneteiről, lefolyásukról valamint az egészséges életmóddal kapcsolatban is adna pár jó tanácsot.

Fejlesztési javaslatok:

· Visszajelzés az iskolába kerülő gyermekek eredményeiről

· Tanító nénik látogatása az óvodába

2. 2.  Szervezetfejlesztés

Mint a harmonikus munkahelyi légkör megteremtésénél is írtam sokat munkálkodunk ezen. Igyekszünk, hogy mind a pedagógusok, mind a technikai dolgozók összhangban dolgozzanak egymással. Ne legyen klikkesedés, egy közösségként dolgozzunk az óvodáért. Ne legyen, hogy  én csináltam, hanem mi, közösen.

A szülők bevonása az óvodai életbe aktívabb legyen, bár a racionalitások és józan kérések határain belül. A szülők ne csak egyetértsenek a Házirenddel, hanem tartsák is be. Mind gyermekük, mind a  többi szülő érdekeit tekintve.

A folyamatos fejlesztés eszközei közül leggyakrabban a következőket alkalmaztuk:

· Megelőző, helyesbítő tevékenységek

· Tanulságok levonásával az ismételt előfordulás megakadályozása

· Egyéni segítségnyújtás, bátorítás

 2. 3. Intézkedési tervek megvalósulásának eredményei

  Legfontosabb rövid távú feladataink az évre a következők voltak:

· Óvodai feladatok arányos elosztása

· Intézményi légkör javítása

· Óvónők- dajkák munkájának összehangolása

· Megszakítás nélküli játékidő biztosítása

· Információ áramlás javítása

Munkaidő átszervezéssel a dajkák több időt töltöttek a csoportban. Ami szükséges is ennyi gyermek mellett. A differenciált nevelés így, valamivel jobban megvalósítható. 

Javult a feladatok egyenletesebb elosztása, melyet a munkatervben is rögzítettünk. A tanév feladatait megpróbáltuk egyenlő módon elosztani, bár a pedagógusok elégedettségében ez nem teljesen tükröződött. 

A légkör javítása érdekében sokat próbáltunk tenni. Sajnos a problémák mélyebben gyökereznek és személyes ellentétek vannak, melyek nehezen oldódnak fel. Az előadások és tréningek hatására érezhető már változás, amit a kollégák is jeleztek.

A különfoglalkozásokat délutáni időszakra csoportosítottuk, így csak a logopédia és gyógytestnevelés foglalkozásra viszik ki hetente délelőttönként 2 alkalommal a fejlesztésre váró gyerekeket.

Az információ birtoklása és átadása a szervezeti kultúra fejlesztésének egyik elengedhetetlen feltétele. Az óvodát érintő információk minden alkalommal be vannak adva csoportokba, leírva, illetve rövid megbeszélés keretén belül zajlik.

Az információgyűjtés mindenkinek feladata, nemcsak várni kell, hanem elébe menni.

A vezetőtől az kap több információt, aki ezt igényli. (kérdez, érdeklődik)

A szülők tájékoztatásának érdekében felhívó jelleggel különböztetjük meg, az információkat. A Szülői közösségnek  a megbeszélések után elküldjük e-mail-en az információkat és ők továbbítják.


Bár a tájékozatlanság el nem hanyagolható okai között szerepel minden valószínűség szerint a szülők gyakori figyelmetlensége, valamint egyes esetekben az érdektelenség is.

Központi hirdetőinket a csoportok hirdetőfalai is kiegészítik, ahol számos információt próbálunk eljuttatni a szülőkhöz.

Fejlesztési javaslatok:

· A dadus nénik csoportban töltött idejét, ne a mennyiség, hanem a minőség jellemezze.

· További kommunikációs tréningek, csoportmegbeszélések megszervezése a jobb munkahelyi légkör megteremtése érdekében. Törekedjünk a problémák, nemcsak csoport hanem egyén szintjén való kezelésére is.

· Továbbra is fontos, hogy a terhek minél egyenletesebben legyenek elosztva. Feladatellátási terv készítése a jövőben is. 

· Középtávú tervként szerepelt az udvar felszereltségének javítása, amely már folyamatban van. 

2. 4.  A közalkalmazottak teljesítményértékelése

A teljesítményértékelési rendszerünket a MÁS- KÉPP modell adaptációjával, óvodánkra lebontva készítettük el. Óvodánk IMIP- jét  a nevelési év második felében, a 2009. január elsejei törvénymódosítás értelmében a minősítéssel ki kellet egészítenünk, hogy minden dolgozóra érvényes teljesítményértékelési rendszerünk legyen.

A Másképp modell sajnos csak a pedagógus munkakörben dolgozókra alkalmas, így a többi közalkalmazottra külön kidolgoztuk a teljesítményértékelés szempontjait. A Más-képp modell a teljesítményértékelésben kapott pontszámokat átváltja a minősítéshez szükséges pontszámokká.

Ebben az évben a dajkák teljesítményértékelésére még nem került sor.

Értékelésünk során az alábbi területeket vizsgáltunk:

· Szakmai tudás alkalmazása

· Kommunikáció, kapcsolatok kezelése

· Megbízhatóság, felelősségvállalás

· Együttműködés

· Komplexitás kezelése

Fejlesztési javaslatok:

· Megfelelő kollégák bevonása az értékelés rendszerébe

· Minden dolgozó tisztában legyen a minősítés és teljesítményértékelés fogalmával, eszközeivel, következményeivel.

2. 5.  Partneri elégedettségmérés

A partnerközpontú minőségfejlesztési modellünk az eljárásrendünknek megfelelően működött. Ebben az évben a szülők (bemeneti), a gyerekek (nagycsoport), az alsós tanítónők és a nevelőtestület igényét és elégedettségét mértük. (15, 16, 17, 18 táblázatok)

2. 6.  MIP kiegészítése

Óvodánk IMIP- jét  a nevelési év második felében, a 2009. január elsejei törvénymódosítás értelmében a minősítéssel ki kellet egészítenünk, hogy minden dolgozóra érvényes teljesítményértékelési rendszerünk legyen.

	3.  Az éves munkaterv feladatainak teljesítése

               (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás:                   Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 1, 2, 7, 8, 12, 13  

                                   táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5)


3. 1.  Gyermek létszám adatok 

A gyermeklétszámunk az elvárásokon felül alakult. Összlétszámunk 115 fő. Év közben 2 kisgyermeket vettünk fel. Gyermek nem ment el intézményünkből. (1. sz. táblázat)

3.  2.  Gyermeki hiányzások 
Ebben a nevelési évben nem volt igazolatlan hiányzásunk. A mulasztási napok száma 7 nap átlagosan havonta, a tankötelesek körében. A hiányzások betegség illetve utazások miatt voltak.

A szülők sajnos nem minden esetben tartották be a házirendet. A 3 napos hiányzások után volt, aki nem hozott orvosi igazolást, holott az óvónők mindig kérték és a   csoportajtókra is kiírtuk már. A hosszabb távolléteket bejelentették.

A középső csoportban volt inkább jellemző ősszel és tavasszal a hiányzás. A bárányhimlő elég sok gyereket megbetegített. (2. sz. táblázat)
	Fejlesztési javaslatok:

· Szülők pozitív befolyásolása, betegen ne hozzák be a gyereket az óvodába.

· Házirend betartása

· Gyermeki jogok érvényesítése

· Óvoda orvosának hatékonyabb és kedvesebb részvétele óvodánk életében




3. 3.  Tárgyi  feltételek 

Cél: 

Az alapfeladatok ellátásához szükséges eszközellátottság áttekintése, javítása, bővítése

Feladat: 

Felújítási, karbantartási feladatok munkálatok

Sikerkritérium: 

A betervezett fejlesztések, újítások 70 % megvalósulása

Igyekeztünk minden olyan lehetőséget megragadni, amely anyagi forrást eredményez, ezzel is növelve azt a forrást, amellyel tovább tudjuk javítani óvodánk tárgyi feltételeit.

A nevelési év folyamán  több ízben tudtam fejlesztő játékokat, szakmai könyveket vásárolni a csoportok számára.

Óvodánk tisztaságát mindig dicsérik a  szülők, amelyhez intézményi keretből tudtam vásárolni tisztítóeszközöket.

A családok ebben a nevelési évben is kivették részüket  a nevelő- fejlesztő tevékenység feltételeinek biztosításából. Folyamatosan hozták az egészséges életmód gyakorlásához nélkülözhetetlen tisztálkodó eszközöket valamint gyümölcsöt és zöldséget. 

Hozzájárultak Alapítványunk támogatásához valamint udvari játszóeszközöket vásároltak a gyermekek részére.

Fenntartói költségvetésből a csoportszobák előtti teraszok, csatornák és napárnyékolók cseréje, valamint a gumitégla javítása történik a nyár folyamán.

Pályázati pénzből rendezzük meg ősszel a szüreti mulatságunkat. (10, 12. sz. táblázat)
	Fejlesztési javaslatok:

· Nagyobb gondot kell fordítanunk az udvar füves részének megóvására

· Folyamatosan cserélni az elidősödött növényeket (fa, bokor)




3. 4.  Gyermekvédelem  

Cél: 

A rászoruló óvodások és szüleik számára megfelelő segítségnyújtás és tájékoztatás.

Feladat:

· Év elején feltérképezni a családok helyzetét

· Nyilvántartást vezetni a támogatásban részesülőkről és segítségre szorulókról

· Rendszeres tájékoztatás a szülők felé

Óvodánkban 1 fő gyermekvédelmi megbízott dolgozik. Gyermekvédelmi esetünk szerencsére nagyon kevés van minden évben. Jelenleg óvodásaink közül: 

Hátrányos helyzetű gyermek:

     3 fő

Veszélyeztetett gyermek:

     0 fő

Nagycsaládosok száma:

   37 család

A gyermekvédelmi megbízott a munkáját lelkiismeretesen, korrektül látta el a kollégákkal együttműködve. 

Szerencsések vagyunk, hogy pedagógiai munkák során minimális a hátrányos helyzetű gyermekek száma.

A családok általában rendezett körülmények között élnek. (Jól szituált anyagi és biztonságos érzelmi háttérrel rendelkeznek) A gyerekek együttnevelésében a szülők partnerek voltak az év folyamán.

Családlátogatásra nem került sor az idei évben.

Gyermekjóléti Szolgálat felé 1 gyermek esetében tettünk bejelentést. Akik kint voltak a családnál és év végére pozitív változásokat tapasztaltak a gyermek ellátottságát és otthoni nevelését illetően.

A Családsegítő Szolgálattal az idei tanévben is jól együtt tudtunk működni, sok segítséget kaptunk tőlük.

(8. sz. táblázat)
3. 5. Beiskolázás:

A tanköteles korú gyermekeink beiskolázása eljárásrendünknek megfelelően történt.

Az idei évben a 41 tanköteles gyermekből 33-an kezdik meg általános iskolai tanulmányaikat. A gyerekek döntő többsége a Kelenvölgyi Általános Iskolában kezdi meg az első osztályt, míg a többiek a Teleki Blanka Általános Iskola német nemzetiségi tagozatára jelentkeztek.

Az óvodában maradt gyermekeknek, még egy év fejlesztést láttak jónak mind a szakemberek, mind az óvónők.

3 gyermeknél kértük a Nevelési Tanácsadó szakértői vizsgálatát  beiskolázással kapcsolatban, mivel a szülőkkel nem értettünk egyet a beiskolázással kapcsolatosan. A szakemberek is még egy év óvodai fejlesztést javasoltak a gyermekeknek.

A tanköteles gyermekek szülei számára segítettünk megkönnyíteni az iskolaválasztást illetve az ezzel kapcsolatosan felmerülő kérdéseket, problémákat megoldani. 

Különböző lehetőségeket kínáltunk fel a  szülőknek:

· Az óvónők fogadóórán beszélgetek az érintett szülőkkel

· A központi faliújságon helyeztük el az iskolák szórólapjait

· Szülői értekezlet keretén belül pszichológus és alsós szaktanácsadó tartott előadást

· A szülők kézhez kapták a kerület „Iskolanyitogató”  kiadványát

A szülők nagy érdeklődést mutattak az iskoláztatással kapcsolatban, több iskolát is megnéztek végleges döntésük előtt. (7. sz. táblázat)
	Fejlesztési javaslatok:

· A szülőket pozitív irányban kell befolyásolnunk, hogy elsősorban gyermekük érdekeit tekintve válasszanak iskolát.

· Szülők meggyőzése, pozitív befolyásolása az iskolaérettséggel kapcsolatban.

· A fejlesztésben részesülő gyermekek szüleinek pozitív befolyásolása foglalkozásokon való részvételt illetve az otthoni gyakorlásokat illetően.




3. 6. Gyermekbalesetek:

Ebben az évben is megismertettük a gyermekekkel a balesetvédelmi szabályokat. Különböző óvodán kívüli programjainkhoz a szülők írásos engedélyét kértük.

A munkatársak tűz és munkavédelmi oktatása megtörtént. Két alkalommal volt tűzriadó, amit a gyerekek nagyon jól teljesítettek.

Az udvari bejárások alkalmával az udvar és a játszóeszközök felülvizsgálatára került sor.

A következő év folyamán szeretnénk egy kiskaput és hozzá alacsony kerítést, sövénnyel kiegészítve, így is próbáljuk a gyermekek testi épségét, biztonságát óvni.

Kisebb horzsolással járó balesetek fordultak elő udvari játszás közben, mely egyrészt a figyelmetlenségnek másrészt az udvar állapotának is köszönhető (egyenetlen talaj, kijáró gumitéglák, teraszok állapota…)

	Fejlesztési javaslatok:

· Udvari játékok folyamatos karbantartása

· A hátsó udvari ivókút nyomócsapjának cseréje

· Gumitéglák szegélyének kialakítása

· Vízelvezetés megoldása a hátsó udvaron




3.  7.  Vezetői feladatok

A vezetői ellenőrzésekre és értékelésekre az éves munkatervben meghatározott területek szerint valamint időpontok szerint került sor. A csoportlátogatások célja elsősorban fejlesztő szándékú volt, így a kollégák előre tudták mikor megyek látogatni.

3. 7. 1. Gazdálkodás

Vezetésem kezdetétől fogva kikértem kollégáim javaslatát, ötletét, véleményét a tárgyi feltételrendszert illetően is.

Udvari játékokat sikerült beszerezni mind a terembérleti díjból, mind szülői segítségből.

Alapítványunkra  érkeznek az adó 1%-k és apróbb befizetések is.

3. 7. 2. Irányítás

A munkatervben meghatározottak szerint történt. Többször volt nevelőtestületi megbeszélés. 

3. 7. 3. Ellenőrzés

A vezetői ellenőrzésekre a munkatervben meghatározott területek és időpontok figyelembevételével került sor.

A teljesítményértékelésben megfogalmazott területek és szempontok segítségemre voltak az ellenőrzés és értékelésben.

3. 7. 4. Tárgyi és eszközellátottság

A fenntartói költségvetésből folyamatban van a teraszok burkolatának, a vízvezeték és a napárnyékolók cseréje. Valamint vakolatjavítás és festés szükség szerint. A raktárépület vakolatának lábazati részéét kijavították.

Alapítványi támogatással folyamatban van egy játszóvár beszerzése.

A nevelési év során több ízben tudtam vásárolni fejlesztő játékokat, mindkét nyelven szakmai könyveket illetve mesekönyveket és bábokat a gyermekeknek. (12. sz. táblázat)
3. 8. Az óvoda kapcsolatrendszerének alakulása  
Cél: 

A tervezett kapcsolatok fenntartása, bővítése

Feladat: 

Kapcsolatfenntartás
Család: A családokkal úgy érzem egyre jobb a kapcsolatunk. A szülők egyre többször kérnek fogadóórát, megfogadják kéréseinket, tanácsainkat. Sok ötletet adnak ők is nekünk, partnerek az új ötletekben. Szívesen segítenek szervezési feladatokban és minden gyermekekkel kapcsolatos programban.

Újbudai Pedagógiai Intézet szervezésében továbbképzéseken, tartalmas programokon vehettünk részt. 

Pedagógiai Szakszolgálat a kapcsolatunk idén is együttműködő volt.

A Nevelési Tanácsadó segítségét több alkalommal is igénybe vettük, mind beiskolázás, fejlesztés és magatartásbeli probléma alkalmával.

A társintézmények közül a Kelenvölgyi Általános  Iskolával a tavalyi tanévben szorosabbá vált kapcsolatunk. Egymás rendezvényein idén is részt vettünk, nyitottak voltak az iskolai ünnepek szervezésében óvodánk felé és mi boldogan vettünk részt. A tanító nénik érdeklődtek a gyerekek és a  munkánk iránt. Nyílt órákon ismerkedhettek a gyerekek az iskolával.

A Fenntartóval való kapcsolattartásnál törekedtem az őszinteségre, korrektségre, az utasítások és határidők betartására.

Újbuda Német Kisebbségi Önkormányzat: Egész év folyamán sok segítséget kaptunk. 

Már a tanév elején abban a szerencsében volt részünk, hogy egy német óvónő hospitált óvodánkban egy hétig. 

Gamesz: A Gamesz munkatársai egész évben segítségünkre voltak, új létesítményfelelősünk pedig minden épülettel kapcsolatos problémában azonnali segítséget keresett számunkra, rögtön segítségünkre sietett.

Fővárosi Német Önkormányzat:

Az Önkormányzat különböző német továbbképzéseket szervez, amiken rendszeresen részt vesznek óvónőink, valamint sok szakmai könyvet is sikerült vásárolnom az idei tanévben is.

(14. sz. táblázat)
3. 9. Az óvoda hagyományai, ünnepei

Ünnepeinket a Munkaterv alapján terveztük. Hosszas előkészület előzte meg eme jeles napokat. A szülők is segítettek egy- egy ünnep megszervezésében és lebonyolításában.

A 2008 /09 nevelési év hagyományai, ünnepei:

· Őszi terményköszöntő

· Márton nap

· Advent

· Karácsony

· Farsang

· Március 15.

· Húsvét

· Anyák napja

· Évzáró

· Gyermeknap
Idén második alkalommal a Kelenvölgyi Általános Iskolával közösen szerveztük meg a Március 15-t. Az óvodásoknak óriási élményt jelentett, hogy átmehettek az iskolába, ott előadták műsorukat és utána a „nagy” iskolások műsorában gyönyörködhettek. Izgatottan várták, mikor énekelnek a gyerekek olyan dalt, amit ők is ismernek és énekelhetnek.

A gyermekek az idei farsang alkalmából is a Kölyökidő Alapítvány jóvoltából mulathattak a zenekar muzsikájára. A táncházat követően arcfestés következett, amit talán jobban vártak mint a táncot.

Majd a farsangi időszak lezárásaként szintén zenés, hangszeres előadással zártuk, ahol a gyermekek megismerkedhettek különböző népi hangszerekkel, sőt ki is próbálhatták őket.

Az év végi gyermekkirándulásunkat az idei évben elhalasztottuk. Kirándulás helyett légvárat és arcfestőket kaptunk a Kölyökidő Alapítvány jóvoltából.

Ezen lépésünket az indokolta, hogy Alapítványunkra szép összegben gyűltek az 1 %-k és a szülői adományok. Ebből az összegből a fenti udvarrészre szeretnénk egy játszóvárat vásárolni a gyerekek részére. Amit sokan és sokáig tudnak majd használni és élvezni. 
Munkaterven kívüli programjaink: 

· Budapesti Bábszínház  gyermekelőadása

· Zenés műsorok 

· Állatkerti látogatás 

· Planetárium

	Fejlesztési javaslat:

· Az őszi terményköszöntő megszervezése

· Szülők bevonása a rendezvények szervezésébe és lebonyolításába

· Újabb helyek keresése a gyermekkiránduláshoz




	4.  Szülői elégedettség adatok és azokból

                következő fejlesztések
	Forrás:                        IMIP

	
	Adatszolgáltatás:      16. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5): 


Cél: 

Szülőkkel mélyebb, együttnevelő, együttműködő  partneri kapcsolat kialakítása.

Feladat:  

A  szülői házzal kialakított jó kapcsolat erősítése.

Sikerkritérium: 

A szülők 75% - s  részvétele az óvodai életben, együttműködő partnerként.

Ebben az évben is kérdőíves módszert alkalmazva kérdeztük meg a szülőket elégedettségükről, javaslataikról intézményünkkel kapcsolatban. Az idei évben a kiscsoportos szülőket kérdeztük.

Az elégedettség vizsgálat eredményeiről a szülők írásos tájékoztatást kaptak. 

Óvodásaink szülei sok pozitív visszajelzéssel fejezték ki munkánkkal, gyermekük fejlődésével kapcsolatos véleményüket.

A szülők többsége igényli a mindennapos rövid tájékoztatást. Természetesen van lehetőségük fogadóórát is kérni, amivel egyre gyakrabban élnek is.

A szülők továbbra is meg vannak elégedve és kihangsúlyozták óvodánk családias légkörét, tisztaságát, az itt dolgozók munkáját, az esztétikusan berendezett csoportszobákat, óvodánk tárgyi felszereltségét, valamint a játékok mennyiségét.

Sajnos a csoportlétszámaink nagyon magasak. A szülők nincsenek megelégedve a pihenés körülményeivel. A 28 gyermekből általában 26 itt alszik. Így, a terem átrendezése után is, az ágyak szorosan egymás mellett helyezkednek el. Sajnos ez mind kényelmi, egészségügyi és higiéniai szempontból sem ideális.
Óvodánk udvarával kapcsolatosan érkeztek még alacsonyabb pontszámok, illetve negatívabb észrevételek. Túl nyitottnak találják és szeretnének több játékot látni az udvarrészeken.
Ezeket a véleményeket is figyelembe véve, szeretnénk az udvarra játszóvárat vásárolni, valamint újabb növényeket vásárolni.

	Fejlesztési javaslat:

· Előadás sorozat a szülőknek. Előadók, szakemberek meghívása a szülőket érdeklő témakörben

· Család és óvoda nevelési elveit együttműködve összehangolni

· Több lehetőség a szülőknek, hogy pedagógiai munkánkat jobban megismerjék

· Szüreti mulatság (Erntedankfest) a szülők bevonásával

· Udvari játékok bővítése




	5.  Gyermeki elégedettség adatok és azokból 

                    következő fejlesztések
	Forrás:                      I MIP

	
	Adatszolgáltatás:    15. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5): 


Cél: 

Tájékozódás és információ gyűjtés a gyerekek játszási szokásairól, az általuk legjobban kedvelt tevékenységekről. Mi az, amit szeretnek, illetve nem.

Feladat: 

Gyerekek életkori sajátosságainak figyelembevételével a megfelelő játékok és különböző foglalkozásokhoz eszközök biztosítása. 

Sikerkritérium: 

A gyerekek 85% szeressen óvodába járni és ott kedvére játszhasson, tevékenykedhessen. Az alvás ne keltsen rossz élményeket a gyerekekben.

Ebben a nevelési évben a nagycsoportosok körében végeztük el az elégedettségi mérést. A gyerekek elé fényképeket tett  az óvónő, a különböző tevékenységekről és a kicsik mosolygós illetve szomorú arcokat kaptak. Ezeket az arcokat  érzelmeiknek megfelelően helyezték el 1-1 fotó mellett.. Majd megindokolták.A kapott eredmények a gyerekek mindennapjait tükrözik.

A gyerekek nagyon szeretnek óvodába járni. Szeretnek az itt megtalálható játékokkal játszani. A játéktevékenységek közül a babaszobai illetve az asztali játékok 80% alatt voltak. A babaszoba részben a kevés lány létszámnak tudható be. 

 A tanulási tevékenységek közül legjobban a külső világ megismerésére irányuló komplex foglalkozásokat szerették.

Ezt követte egyforma kedveltségi mutatóval a rajzolás, mintázás, német és magyar foglalkozások.

Az ének nem a csoport kedvelt foglalkozása.

Meglepő módon az idáig kevésbé kedvelt  pihenés idén sem mutatott  nagy negatívumot. Valószínű az alvás előtti mese, majd a halk altatózene megtette kedvező hatását és  a csendes rajzoló idő.

Az önkiszolgáláson belül a terítéssel viszont gondjaik adódtak a gyerekeknek. Nagyon nem szeretnek teríteni, szívesen kibújnak a feladat alól.

	Fejlesztési feladatok:

· A másokért való munka, a közösségi érzés fejlesztése a gyermekekben.

· Az udvari játék előtt terítsenek meg a gyerekek

· Udvariassági szokások megerősítése

· Megfelelő kommunikáció a gyermek részéről a felnőtt felé

· Megfelelő orrfújás megtanítása, szülők figyelmének felhívása ennek érdekében

· Állóképességük, fizikai erőnlétük fejlesztése




	6.  Pedagógus elégedettség adatok és

       azokból következő fejlesztések
	Forrás:                        IMIP

	
	Adatszolgáltatás:  17. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5): 


Cél: 

A pedagógusok emberileg- szakmailag jól érezzék magukat az intézményben

Feladat: 

Megfelelő szakmai, tárgyi és környezeti feltételek megteremtése

Sikerkritérium:

Az előző évekhez képest javulást mutat illetve nem romlik a Swot mutatók eredménye.

Az óvónők szeretnék a családokat bevonni az óvodai életbe, de sajnos sokszor ütköznek érdektelenségbe, az együttműködés hiányába.

A szülői értekezletek interaktívabbá tételére, érdeklődés felkeltésére nagy hangsúlyt fektettek. Ötletládákat helyeztek ki a csoportos öltözőkbe, ahova a szülők ötleteiket, javaslataikat dobhatták bele. Milyen témáról szeretnének hallani szülői értekezleten.

Sajnos ezek ellenére kevesen vesznek részt és az érintettek, nem jönnek el. Néhány  esetben irracionális kéréssel fordultak a szülők az óvoda felé.

Gyermekükkel kapcsolatban érdeklődőek, a fogadóórákat igénylik.

Óvodapedagógusaink pozitív változásként  írták le, hogy véleményüket kikérik 1-1 óvodai döntés előtt, valamint az információáramlást is.

A továbbképzésekre rendszeresen járnak a kollégák, bár szerintük kevés a gyakorlatban jól alkalmazható képzés.

A konfliktuskezelést próbáltuk megbeszélni, hogyan tudnánk megoldani óvodai szinten. Több interaktív kommunikációs tréninget is szerveztünk az óvodába.

	Fejlesztési feladatok:

· Nagy figyelmet kell fordítanunk a szervezeti kultúra megfelelő alakítására, az új dolgozók beilleszkedésére valamint a dolgozók elégedettségének növelésére

· Szülők pozitív hozzáállásának befolyásolása

· Az új kollégák el illetve, befogadása  a kollektívába

· Érdeklődés, nyitás a többiek felé

· Tolerancia, másság elfogadása




	8.  Tehetséggondozás érdekében végzett

                    tevékenységek és azok eredményei
	Forrás:                         Munkaterv

	
	Vezető megítélése (1-5): 




Cél: 

A tehetséges gyermekek kiszűrése

Feladat: 

Lehetőséget teremteni a különfoglalkozásokhoz

Óvodánkba járó gyerekek között sokan kitűntek a fociedzéseken, őket az edző további meccsekre, versenyekre vitte.

A nagycsoportosok közül páran kitűntek rajztudásukkal. Az év során különböző rajzpályázatokon vettek részt, amit meg is nyertek. A nyeremények pedig tovább inspirálták a gyerekeket és a csoport többi tagjait is. Többen küldtek pályázatot a Findusz és Pettson rajzpályázatra, amelyen 3 gyermek is helyezést ért el. A díjat magától a meseírótól vehették át.

Fakultatív foglalkozások:

Néptánc:

A jelentkező gyerekek hetente 1 alkalommal vettek részt a foglalkozáson. Sajnos ebben az évben is a második félévtől kezdve a gyerekek érdeklődése lanyhult, valamint az oktató is egyre kevesebb alkalommal tartotta meg óráit.

Az órák alatt főként mondókákkal és énekes játékokkal ismerkedtek meg a gyerekek. Sajnos az együttműködés nem volt kétoldalú. 13 gyerek járt az év elején, ami 3-4 re apadt év végére.

Ovi foci:

Az órákhoz a feltételeket a Baráti Bőrlabda FC Egyesület biztosítja. Heti 2 alkalommal tartja az oktató az órákat. Rendkívül népszerű a gyerekek körében, nemcsak fiúk, hanem lányok is járnak a fociedzésekre.

Edzettebbek, ügyesebbek a gyerekek évvégére. 35 gyerek járt folyamatosan az év során az edzésekre.

Kosár ovi:

A vártnál sokkal kevesebb gyerek jelentkezett kosárra., 12 gyermek. Akik járnak, szeretik az edzéseket. 

Hittan:

A hitoktató nagyon kedvesen, gyermek közelien adja elő a bibliai történeteket. Gitárral kíséri a dalokat. A gyerekek nagyon szeretnek hittan órára járni. (25 gyermek)
Német ovis torna: 

Az idei évben új foglalkozásként indítottuk a német ovis tornát. A gyerekek örömmel vettek részt a foglalkozásokon és nagyon szerették. A csoportban tanult énekeket, mondókákat is felelevenítik a foglalkozások alatt. 13 gyerek járt a foglalkozásokra.

	Fejlesztési javaslat:

· Táncoktatói szakképesítéssel rendelkező oktató keresése

· A vezetésben résztvevők tervezett részvétele a különórák ellenőrzési és értékelési folyamatában.

· A tehetséges gyerekek további fejlesztése

· Szülők figyelmének felhívása a gyermek képességeire

· Alternatív programok ajánlása szülőknek




	9. Felzárkóztatás érdekében végzett

             tevékenység és azok eredményei
	Forrás:                     Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:   4, 5, 6, táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5): 


Cél: 

A korcsoport fejlettségi szintjétől lemaradt, tanulási zavarral küzdő gyerekek felzárkóztatása.

Feladat: 

A fejlesztéshez szükséges eszközök beszerzése, gyerekek megfelelő csoportokba  osztása, lemaradásuknak megfelelő segítség nyújtása.

Sikerkritérium: 

A fejlesztésben résztvevő gyerekek 80 % javulást mutatnak.

Pedagógiai munkánk során gyakran találkozunk az átlagtól eltérően fejlődő gyermekekkel. A harmonikus személyiségfejlődést a különböző  eltéréseknek megfelelően az ő számukra biztosítani kell. 

Különös gondot fordítunk:

· A lassabban fejlődő gyermekekre

· Magatartásproblémával küzdő gyerekekre

· Tanulási zavar

Fejlesztőpedagógia:

Cél: 

A tanulási és részképesség-zavarral, elmaradással küzdő gyerekek felzárkóztatása. 

Feladat: 

A gyerekek felmérése Edfeld, Figyelem teszt, DPT és ember ábrázolás segítségével.

Sikerkritérium: 

A tervezett fejlesztési célok 80 %-s megvalósulása az egyéni és csoportos értékeléseknél. 

Ebben az évben is elsősorban a tanköteles gyerekek lettek felmérve valamint azok, akik nagyon rászorultak a fejlesztésre.  Heti 1 alkalommal, 2 csoportban zajlottak a foglalkozások.

Eredmények: 

A gyerekek játékosan, mikrocsoportokba osztottan ügyesedtek hétről hétre. Egyénileg és kis csoportokban is fejlesztették kolléganőink a gyerekeket. A Nevelési Tanácsadó és az óvodapedagógusok javaslatai alapján teremtjük meg a fejlesztést a rászoruló gyerekek számára. Minden gyermek fejlesztése egyéni sajátosságok figyelembe vételével történik.

A gyerekek fokozatosan megszokják, hogy nagyobb figyelmet kapnak és egyénileg is meg kell nyilvánulniuk vagy jobban kell figyelniük. 

A tanév végére két gyermeknél nem sikerült elérni a fejlődés megfelelő fokát, lassúbbak a  többieknél. Őket, a Nevelési Tanácsadó is kis létszámú osztályba javasolta. 

A csoportos óvónők igény szerint ötleteket, segítséget kaptak, hogy hogyan tudják tovább fejleszteni ezeket a gyerekeket.

Logopédia

26 gyerek járt logopédiai fejlesztésre, heti két alkalommal. A gyerekek lemaradási szintjüknek megfelelően jártak 1 illetve 2 alkalommal. Logopédusunk az óvodásokat lelkiismeretesen fejleszti, konzultál az óvónőkkel a gyerekek fejlődéséről. 

Legtöbben pöszeség valamint diszlexia veszélyeztetettség miatt jártak a foglalkozásokra.

Kiegészítő- mozgásterápiában 1 gyermek részesült a Logopédiai Intézetben. (5. sz. táblázat)
Gyógytestnevelés

18 gyermek járt ebben az évben gyógytestnevelési foglalkozásra, prevencióra. Heti két alkalommal. Ebben az évben reggel 10 órától kezdődött  a gyógytestnevelési foglalkozás. 

Gyógyult 6 gyermek állapota, javult 12 gyermeké a nevelési év során és 2 gyermek állapota maradt változatlan.

Sajnos az év során 2 szülő kérte, hogy gyermeke ne járjon gyógytestnevelésre. Nem tartották elég fontosnak, mivel a gyermek úgyis jár úszni.(6. sz. táblázat)
	Fejlesztési feladatok:

· Szülők figyelmének felhívása:  a prevencióra!

· A gyógytestnevelés és logopédia fontosságára

· Logopédiai füzetek behozatala, otthoni feladatok gyakorlása

· Megfelelő hely biztosítása a különfoglalkozáshoz




	10.  Dokumentált foglalkozáslátogatások

                     tapasztalatai
	Forrás:                      Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:     13. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5):  


A kollégák felkészülten vezették a foglalkozásokat. Elsősorban a kiemelt területet az érzelmi nevelés és szocializációt néztem valamint az :

· Egészséges életmód és szocializáció szokásrendszerének tükröztetése a nevelési tervekben

· Egyéni fejlesztés módszereinek alkalmazása a tanulási zavarok megelőzésére

· Iskolára való előkészítés

· Új technikák a vizuális nevelés terén

A napirendet az óvónők rugalmasan a gyerekhez viszonyítva alakították ki. A szokás- szabály rendszer megtervezése életkornak megfelelő.

Fontosnak tartották a gyermekek megismerését, az önállóságra nevelést és a játék fejlesztését.

Nyugodt szeretetteljes légkör kialakítására törekedtek, mely szükséges volt az érzelmileg eléggé labilis kisgyermekek érdekében.

Sajnos az utóbbi években egyre inkább jellemző, hogy a gyerekek nem tudnak játszani. A kollégák sok időt fordítottak a gyerekekkel való játszásra is.

A nagycsoportosoknál ebben az évben szükséges  volt az érzelmi és közösségi fejlesztésre fordítani. A csoportban sok felnőtt váltotta egymást és ez megviselte a gyerekeket. A fejlesztéshez minden részről más bánásmódot és fejlesztési stratégiát alkalmaztak.

Kihasználták a bábok adta lehetőségeket. A játék során a gyerekek rengeteget tanultak egymástól és egymásról. Elfogadóbbak és toleránsabbak lettek.

Az iskolára való felkészítésen folyamatosan dolgoztak a kollégák. A gyerekek problémamegoldó képessége és önállósága sokat fejlődött. Mertek egyedül is feladatokat megoldani társaik előtt és kudarctűrő képességük is sokat fejlődött.

A vizuális nevelés terén főként a középső- nagycsoportosaink fejlődtek sokat. Rajzpályázatokon vettek részt, s az ott elért sikerek inspirálták a többieket is. Óvónőjük újfajta vizuális technikákkal ismertette meg a gyerekeket. Az eszközök a gyerekek közelében voltak, bármikor elővehették és alkothattak velük. A gyerekek hamar elsajátították a technikákat és alkalmazták is hétköznapjaikban.

Közösen is sokat dolgoztak. Egy-egy kép megalkotásán az egész csoport közreműködött.

Középső csoportunkban elég sok kisgyerek igényel egyéni bánásmódot (8 gyerek). Közülük kiváltképp egy. Egyik óvodapedagógusunk elvégezte, másik pedig tanulja a fejlesztő pedagógiát. Sikeresen alkalmazzák az ott tanultakat gyakorlati munkájukban. A gyerekekhez sok türelemmel és odaadással fordulnak. Képességeikhez mérten sokat fejlődtek, bár így is nagyon el vannak maradva kortársaikhoz képest.

	Fejlesztési feladatok:

· Egyéni fejlesztés nyomon követése a fejlesztési naplóban

· Gyermekek pozitívumainak kiemelésére való törekvés

· Megfelelő segítségadás

· Önállóságra való törekvés megerősítése

· Igény szerint szóbeli megerősítés az önellátási folyamtokban




	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás:                     Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:   11. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5):  


Cél: 

A HNP-nek és a pedagógusok egyéni érdeklődésének megfelelő továbbképzéseken, bemutatókon való részvételi lehetőség biztosítása.

Feladat: 

Helyettesítés megszervezése

Sikerkritérium: 

100  %- s részvételi arány

Továbbképzési tervünk a törvényi előírásoknak megfelelően elkészült. Akkreditált továbbképzések keretén belül az alábbi képzéseken vettek részt a pedagógusok:

	Pedagógusok neve
	Továbbképzés tárgya
	Gyakorisága

	Szombathy - Kovács Erika
	Vizuális technikák
	30 óra

	Kiss Ilona Margit
	A holnap iskolája
	konferencia

	Dányi Mariann
	Az óvodapedagógus szerepe a gyermek szabad játékában
	konferencia

	Szakács Gabriella

Kiss Ilona Margit
	Mindenki másmilyen
	3 x 4 óra

	Kutasi  Csilla
	Fejlesztő pedagógia
	 120 óra /heti 1 alk/

	Kiss Ilona Margit
	Jogi ismeretek pedagógusoknak
	előadás


Az Újbuda Pedagógiai Napok, Fővárosi Német Egyesület, valamint a Fővárosi Pedagógiai Napok rendezvényein lehetőségeinkhez mérten részt vettünk.

Az óvónők lelkesen, élményekkel és tapasztalatokkal teli érkeztek vissza 1-1 bemutatóról, továbbképzésről. Az ott látottakat továbbadták kollégáiknak és próbálták beépíteni nevelőmunkájukba. 

Rendszeres kerületi továbbképzések:

· Vezetőhelyettesi

· Munkaközösség vezetői

· Minőségfejlesztési munkaközösség

· Egészségnevelési és környezetvédelmi

· Fejlesztő pedagógiai

Egyéb, szakmai továbbképzéseken az alábbi témákban/ területeken vettek részt az óvónők:

· Mérések az óvodában

· Teljesítményértékelés bevezetése

· Német nyelvű továbbképzések

· Óvoda család kapcsolata

Német nyelvi továbbképzés:

Nagy öröm volt számunkra, hogy június elején egy óvónőnk lehetőséget kapott, hogy Stuttgart- Bad Canntatt-ba utazzon és ott egy hét szakmai gyakorlaton vegyen részt.

Ősszel a nyáron látogatott óvodából jött óvónő óvodánkban. A gyerekek nagyon élvezték, próbáltak vele németül beszélni. Britta- val szakmai eszmecseréket is folytattak óvónőink.

Júniusban egy kolléganő pályázat révén ismét eljuthat Deggendorf-ba. Remélem ugyanolyan gazdag tapasztalatokkal tér vissza mint másik óvónőnk.

	Fejlesztési feladatok:

· Minél több óvodapedagógus végezze el a fejlesztő pedagógiai továbbképzést (120 óra)

· Bábmódszertani képzések

· A továbbképzéseken tanultakat átültetni a mindennapi gyakorlati életbe

· Új szemléletű testnevelési foglalkozásokkal kapcsolatos képzés

· A továbbképzéseken való részvétel




	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés

                                               céljainak teljesítése
	Forrás:                      IMIP

	
	Vezető megítélése (1-5): 


Nevelőmunkánk során igyekszünk a gyerekekben kialakítani a napirend szokásait.  Mozgásukat biztosítja egy tornaterem valamint két udvarrész, ahol változatos mozgásokra van lehetőség. Szülői segítséggel több rollert, udvari játékot szereztünk be idén. Minden csoportnak lehetősége van heti egy alkalommal lemenni a tornaterembe testnevelés foglalkozásra, a mindenkori nagycsoportnak pedig 2.

A rászoruló gyerekeket gyógytestnevelő fejleszti heti 2 alkalommal.

A folyamatos reggeli mellett a gyerekeknek lehetőségük van rá, hogy ne zökkenjenek ki játéktevékenységükből. A szülők megbeszélés alapján hoznak gyümölcsöt a csoportoknak.

Télen  részt vettünk a kerületi sport napon. Igyekszünk télen is minél több időt az udvaron tölteni. 

Itt a nyár, a jó idő és a gyerekek birtokukba vették a zuhanyt. Nincs olyan  nap, hogy 3 x alá ne állnának.

Az Önkormányzat révén, a nyár folyamán kapunk szelektív hulladékgyűjtőt. Amely segítségével a gyerekek könnyebben megtanulják a hulladék szétválasztását.

	Fejlesztési feladatok:

· Szelektív hulladékgyűjtés gyakorlata a gyerekek körében

· Séták, rövidebb kirándulások az óvoda környékén

· Szülők pozitív befolyásolása az egészséges életmód iránt- helyes táplálkozás

· Orvosi előadás az egészséges táplálkozás és napirend fontosságáról
· Urbanizációs ártalmak kompenzálása (számítógép, mozgáshiány, tv/ DVD hatása)




	13.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás:     Munkaterv,  IMIP

	
	Vezető megítélése (1-5): 


A vezetői ellenőrzésekre és értékelésekre a munkatervben meghatározott területek és időpontok figyelembevételével került sor.

A csoportlátogatásokra előre egyeztetett időpontban került sor. Hiszen a megelőzés, a segítő szándék és fejlesztés volt az ellenőrzések és értékelések célja.

Cél:

A munkatervben előírt feladatok elvégzése.

Feladat: 

A következő területek ellenőrzése, visszacsatolása.

· Munkáltatói feladatok

· Pedagógiai-szakmai feladatok

· Tanügy-igazgatási feladatok

· Gazdálkodási feladatok

· Egyéb feladatok

Sikerkritérium: 

Az előírt ellenőrzések  elvégzése.

Munkám során igyekeztem mindennap idő szakítani arra, hogy reggel vagy délelőtt bejussak a csoportokba. Pár szót tudjak váltani a kollégákkal és a gyerekekkel.

	Ellenőrzött terület
	Igen
	Részben
	Nem

	Tanügyigazgatás
	
	
	

	Törzskönyv
	X
	
	

	Statisztikák
	X
	
	

	Csoportnaplók
	X
	
	

	Mulasztási naplók
	X
	
	

	Továbbképzési terv
	X
	
	

	Szabályozó dokumentumok
	
	
	

	HNP
	X
	
	

	IMIP
	X
	
	

	SZMSZ és mellékletei
	
	X
	

	Házirend
	X
	
	

	Munkavédelmi Szabályzat
	X
	
	

	Tűzvédelmi Szabályzat
	X
	
	

	HACCP
	
	X
	

	Eszköz és Felszerelés
	
	
	

	Kötelező eszköz és felszerelés
	X
	
	

	Leltározás
	X
	
	

	Selejtezés
	X
	
	

	Fizikai környezet
	X
	
	

	Bejárás, munkavédelmi szemle
	X
	
	

	Biztonságos környezet megteremtése
	X
	
	

	Személyi dokumentumok
	
	
	

	Munkaügyi dokumentumok
	X
	
	

	Munkaköri leírások
	X
	
	

	Teljesítményértékelés
	X
	
	

	Alapszolgáltatások
	X
	
	

	Szülői igényekre alapozott szolgáltatások
	
	X
	

	Gazdálkodás
	X
	
	

	Alkalmazott munkája
	X
	
	

	Külső kapcsolatok
	
	X
	


Ellenőrzéseim  során tapasztaltam:

· A pedagógusok részéről a HNP-ben megfogalmazott értékek valamint a cél és feladatrendszerünk megvalósulására való törekvést

· A gyermekek és óvónők közötti bensőséges viszonyt

· A gyermekközpontú pedagógiai nevelést

· Óvodai rendezvények, programok eredményességét

· Egészséges életmód biztosítását, környezeti nevelés terén példamutató magatartást

· A pedagógiai munkát segítők aktív részesei voltak az óvodai életnek, mind az óvodai életen belül, mind kirándulások alkalmával

· Tiszta, higiénikus az egész óvodánk

· Az óvónők a fejlődési naplóban vezetik a gyerekek fejlődésében bekövetkezett változásokat

· Az új kollégák igyekeznek beilleszkedni a közösségbe, a gyerekekkel nagyon jó kapcsolatot alakítottak ki

	Fejlesztési feladatok:

· A vállalt feladatok határidőre való elvégzése

· Naprakész csoporttal kapcsolatos dokumentációk

· Óvodai rendezvényeken egyenlő feladatvállalás

· Mindenki tartsa tiszteletben a másik csoport életét, az óvónők munkáját

· Megfelelő kommunikáció és stílus 

· A tárgyi eszközökre (udvari) több odafigyelés

· A közös tulajdonú eszközöket az óvónők a megfelelő helyen tárolják

· Mulasztási naplók és ebédlemondások szigorúbb összevetése

· Különórák fokozottabb ellenőrzése

· SzMSz és mellékleteinek átdolgozása

· Homokozó gyakoribb felásása




	 14. Pedagógus teljesítményértékelési rendszer 

                           működtetése
	Forrás:                       IMIP

	
	Vezető megítélése (1-5): 


A pedagógus teljesítményértékelési rendszer kulcskompetenciáit a MÁS- KÉPP modell 

alapján, óvodánkra lebontva készítjük el. 

Elkészítettük hozzá a mérőeszközöket. Szeptembertől folytatjuk a kompetenciaterületek és a mérőeszközök kidolgozást, elkészítését.

A teljesítményértékelési rendszerünket a MÁS- KÉPP modell adaptációjával, óvodánkra lebontva készítettük el. Óvodánk IMIP- jét a nevelési év második felében, a 2009. január elsejei törvénymódosítás értelmében a minősítéssel ki kellet egészítenünk, hogy minden dolgozóra érvényes teljesítményértékelési rendszerünk legyen.

A Másképp modell sajnos csak a pedagógus munkakörben dolgozókra alkalmas, agy a többi közalkalmazottra külön kidolgoztuk a teljesítményértékelés szempontjait. A Más-képp modell a teljesítmény értékelésben kapott pontszámokat átváltja a minősítéshez szükséges pontszámokká.

Értékelésünk során az alábbi területeket vizsgáltunk:

· Szakmai tudás alkalmazása

· Kommunikáció, kapcsolatok kezelése

· Megbízhatóság, felelősségvállalás

· Együttműködés

· Komplexitás kezelése

	Fejlesztési feladatok:

· Minden dolgozónak önmagához képesti fejlődést, támogatást, egyénre szabott elvárásoknak való megfeleltetés

·  A teljesítményértékelés eredményeinek, következményeinek tudatosítása a dolgozókban




Tervek, javaslatok

· Munkatervi feladataink eredményes megvalósítása

· További fejlesztést igénylő területeink feltérképezése

· A partneri elégedettségének további növelése
· A 2009/ 2010. nevelési év fő feladatainak alapját az idei év mérési eredményei határozzák meg

· Nagy figyelmet kell fordítanunk a szervezeti kultúra megfelelő alakítására, új dolgozók beilleszkedésére, legfontosabb partnereink elégedettségének növelése

· Megfelelő feladatvállalással törekednünk kell a feladatok további egyenletes elosztására (Munkaterv)
· Előadások szervezése szülőknek, alkalmazotti közösségnek
Mellékletek:

· Statisztikai adatlapok

· Egészség és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyv

Budapest, 2009. június 10.

Németh Adél

óvodavezető
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