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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység 
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

3.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4


1. 1.  Személyi feltételek, szervezeti kultúra

      A Nevelési év folyamán a Helyi Nevelési Program megvalósításához szükséges humán erőforrás biztosítva volt, kiemelten kezeltük a szervezet- és a kommunikáció fejlesztését.

Erősségünk: A pedagógusok szakmai munkája, a dajkai közösség együttműködése, az óvoda hagyományai.
   Az alkalmazotti létszámban változások álltak be, az alábbiak szerint (adatok: 3.sz.melléklet/5.oldal/9.sz.táblázat): 

· 1 németes pedagógus gyermeket várt, így tartósan táppénzen volt 2011 augusztusától. 
· Helyére 1 németes óvodapedagógus került felvételre 2011. szeptember 19-től.
   Az egy főre jutó hiányzások száma jelentősen csökkent az előző évhez képest (adatok: 3.sz.melléklet/5.oldal/9.sz.táblázat): a pedagógusok és a technikai dolgozók esetében is közel felére. Ennek okai: kevesebb megbetegedés és stabil munkaerő. Ennek következményeként a helyettesítések száma is csökkent.

   Munkahelyi balesetünk nem volt. (adatok:6.sz.melléklet).

   Továbbképzéseken elsősorban a munkatervben meghatározottak szerint vettek részt a kollegák, kiemelten a német tanfolyamokat részesítettük előnyben, 1 fő folytatta a szakvizsgára felkészítő képzést, mely az óvoda Helyi nevelési programjához igazodik. 

A fejlesztés irányai:

· Óvodapedagógusok-dajkák munkájának, feladatainak összehangolása
· Egymás segítése, egymástól tanulás

· A gyermekek ellátásához igazodó munkarend átalakítása
1. 2. Tárgyi feltételek 

   A Helyi nevelési program megvalósításához szükséges tárgyi eszközökkel többségében rendelkeztünk a nevelési év folyamán, a kötelező eszközjegyzékben foglaltaknak való megfelelőség még nem teljeskörű, de folyamatosan fejlesztettük ebben az évben is. Kerestünk lehetőségeket, mellyel korszerűbbé tehetjük a tárgyi környezetet, illetve a szakmai munkát elősegíthetjük. Sajnos, a lehetőségek egyre szűkülnek, valamint beadott pályázatainkon sem értünk el nagy sikereket. Az előző tanév folyamán beadott 2 pályázat felhasználása történt meg 2011 őszén. (adatok: 3.sz.melléklet/5.oldal/10.sz.táblázat)
   Fontos feladat volt, a szakmai munkához szükséges eszközök folyamatos fejlesztése, melyek megvalósultak: fejlesztő játékok, német és magyar nyelvű szakirodalmak, a balesetveszélyes eszközök cseréje (pl. pohár, tányér, stb.). 
(adatok: 3.sz.melléklet/6.oldal/12.sz.táblázat)
   Ebben a tanévben a tetőcsere – külső okok miatt – ismét nem valósult meg. Óvodánk felmérésre került, egy esetleges bővítés lehetőségének megvalósíthatósága miatt, a tervek elkészítése folyamatban van.
   Forrásaink voltak ebben az évben: az intézményi költségvetés és az alapítvány támogatása.

Erősségünk: Az elmúlt évek fejlesztéseinek köszönhetően a csoportszobák berendezése esztétikus, az óvodapedagógusok mind a csoportszobákat, mind a folyosót az évszakoknak megfelelően, ízlésesen díszítették.

A fejlesztés irányai: (adatok: 9.sz.melléklet)

· Tetőcsere, az óvoda bővítésének lehetőségeit figyelembevéve

· A kötelező eszközjegyzékben előírtaknak való megfelelés (helyiségek, eszközök)

· Folyosó burkolatának cseréje

· Fűtéskorszerűsítés

· A régi nyílászárók cseréje

· Konyha teljeskörű felújítása és modernizálása

1. 3. Nevelési célkitűzéseink megvalósulása

      Fenntartói értékelésből fakadó feladataink megvalósulása:

Az óvoda 2011 április végétől, jelenleg is megbízott vezető irányításával működik, mivel az elmúlt 1 évben az óvodavezetői pályázati eljárások (3) sikertelenek voltak. 

A Fenntartó részéről Burjánné Rapák  Anna óvodai referens értékelte – az óvodai IMIP-ben meghatározott kérdőív alapján – óvodánk működését. Óvodánk és a felsőbb vezetés kapcsolatát egyre jobbnak ítéli meg, és pozitív változásként jellemzi meg az intézményi dokumentáció megfelelő szintre hozását. Változatlan problémaként jelezte, hogy a felmerülő nehézségeket nem tudjuk intézményen belül megoldani, mert egyes óvodapedagógusok és szülők nincsenek tisztában az óvodavezető kompetenciáival, valamint a saját jogaik határaival.
Az óvoda erőssége: a hagyományokra épülő, jól bevált helyi nevelési program, valamint a pedagógusok szakmai tudása, kompetenciái.
Kiemelt nevelési feladatok az idei évben: 
	Feladat
	Megvalósult
	Részben
	Nem valósult meg
	Indoklás

	   A módosított Helyi Nevelési Program hatékony alkalmazása minden csoportban

	+
	
	
	

	   A gyermekek nevelési szintjének fejlesztése: Viselkedési normák területén (gyermeki, valamint gyermek-felnőtti kommunikáció, alapvető viselkedési normák rögzítése - példamutatással)

	+
	
	
	

	   A részképesség zavarokkal küzdő tanköteles gyermekek felkészítése az iskolai életre (fejlesztő pedagógia)

	+
	
	
	

	   Óvoda és családi nevelés alapjainak közelítése (szülők bevonása az óvodai életbe)
	
	+
	
	Szükséges lenne több, a szülők számára nyitott rendezvény.

	   Hatékony kommunikáció alakítása az óvodán belül
	
	+
	
	A közösségépítés eredményeképpen ez a terület is javulna.

	   Az óvoda működésével kapcsolatos feladatok magas színvonalú, hatékony megszervezése és megvalósítása
	+
	
	
	

	Az intézményi költségvetés hatékony felhasználása, a pénzügyi erőforrások bővítése pályázati források felhasználásával
	+
	
	
	

	A tárgyi eszközök bővítése
	+
	
	
	


Az Intézményi Minőségirányítási Program feladatainak végrehajtása terén:

	Feladat
	Megvalósult
	Részben
	Nem valósult meg
	Indoklás

	   Szervezetfejlesztés – csapatépítés, belső szakmai kapcsolatok mélyítése, megfelelő feladatelosztás
	
	+
	
	A közösségépítés további, folyamatos feladat.

	   Teljesítményértékelési rendszer működtetése, szükség szerinti korrekciók végrehajtása
	+
	
	
	

	Az eljárásrendnek megfelelően a partneri igény- és elégedettségmérés végrehajtása
	+
	
	
	


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység 
	Forrás: MIP



	1. 
	Adatszolgáltatás:

4. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4


  Célunk volt: Eredményes, magas szakmai színvonalon működő óvoda működtetése, a közvetett és közvetlen partnerekkel együttműködve, megfelelő személyi és tárgyi feltételek mellett.
Erősségünk: a kiépített és megfelelően szabályozott minőségfejlesztési rendszer.
Kiemelt feladatok voltak:

· Helyi Nevelési Program beválásának vizsgálata

· Szervezetfejlesztés – csapatépítés, megfelelő feladat elosztás

· Kommunikáció, információáramlás
· Partnerek igény- és elégedettség vizsgálata

· Teljesítményértékelési rendszer működtetése, szükség szerinti korrekciók végrehajtása
· SWOT analízis elkészítése

   A feladattervben meghatározott feladatok egy része részben valósult, meg, ezek a következő nevelési év feladatai között fognak ismételten megjelenni:
· Helyi Nevelési Program beválásának vizsgálata

· Teljesítményértékelési rendszer működtetése, szükség szerinti korrekciók végrehajtása

· Intézkedési tervek készítése, megvalósítása és annak mérése
· Belső továbbképzési rendszer működtetése
   Ebben a nevelési évben a következő partneri igényfelmérések valósultak meg az IMIP-ben meghatározottak szerint:

· Szülői elégedettség mérés az újonnan érkezett gyermekek szülei körében, valamint a teljes szülői körben tanév végén: összességében a szülők elégedettek óvodánkkal, annak szellemiségével és gyermekközpontúságával. A magas gyermeklétszámot nem tartják megfelelőnek, valamint kevésnek tartják az óvodapedagógusi létszámot; a logopédiai és fejlesztőpedagógiai kapacitást keveslik; az étkezés minőségét is kifogásolják.
· Gyermeki elégedettség mérés a nagycsoportos gyermekek körében: a gyermekek az óvodai tevékenységeket szeretik, kiemelten a játékos tevékenységeket, nem szeretik az alvást.
· Dolgozói klímateszt: az összesített átlagok egyike sem éri el a 4-es átlagot az 1-5-ös skálán, összesített átlag 2,9 amely rossz eredménynek tekinthető; egyértelműen megmutatkoznak a személyes kapcsolatokban meglévő problémák.

· Dolgozói SWOT: a pedagógusi és a technikai dolgozók által adott válaszok között nagy volt az eltérés, mind az örömök, a nehézségek, a lehetőségek és a veszélyek tekintetében. 
A fejlesztés irányai: 
· További fejlesztést igénylő területeink feltérképezése, intézkedési tervek készítése

· A Helyi nevelési program beválásának vizsgálata

· A partneri elégedettségének további növelése

	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése 
	Forrás: Munkaterv

	2. 
	Adatszolgáltatás:

3. és 5.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4


3. 1. A nevelés területei

Anyanyelvi nevelés, mint kiemelt feladat

   A Munkatervben meghatározottak alapján az anyanyelvi nevelés – a többi nevelési területtel összhangban – a tevékenységformákon keresztül a nevelési év során megvalósult. A sikerkritériumként meghatározottakat a gyermekek – koruknak és képességeiknek megfelelően – teljesítették a meghatározott feladatok segítségével. 

Sikerkritériumok voltak: Napi tevékenysége közben választékosan beszél, használja a megismert nyelvi fordulatokat. Szívesen beszél, mesél. Választékosan fejezi ki magát életkorának megfelelően.

A fejlesztés irányai:

· Anyanyelvi játékok gyűjtése, szakirodalom bővítése

· Kommunikáció fejlesztését elősegítő játékok gyűjtése, szakirodalom bővítése

· A pedagógusok továbbképzése az anyanyelvi nevelés területén

Német-magyar kétnyelvű nevelés, mint kiemelt feladat

      A Munkatervben meghatározottak alapján a német nemzetiségi és kétnyelvű nevelés – a többi nevelési területtel összhangban – a tevékenységformákon keresztül a nevelési év során megvalósult. A sikerkritériumként meghatározottakat a gyermekek – koruknak és képességeiknek megfelelően – teljesítették a meghatározott feladatok segítségével. 

Sikerkritériumok voltak: A gyermek kíváncsi a nyelv iránt. Megalapozódik a pozitív beállítódás a német nyelv iránt. Utánozza, saját szavaival ismétli a hallott szöveget. Szívesen dalol, játssza a dalosjátékokat, mondja a verseket, Fejlettségi szintjének megfelelően válaszol a kérdésekre.

A fejlesztés irányai:

· A németes óvodapedagógusok továbbképzése

· Németországi óvodával való testvéróvodai kapcsolat keresése

· Magyarországi német nemzetiségi óvodákban szakmai látogatások szervezése

Érzelmi nevelés és szocializáció

   A Munkatervben meghatározottak alapján az érzelmi nevelés és szocializáció a nevelési év során megvalósult. A sikerkritériumként meghatározottakat a gyermekek – koruknak és képességeiknek megfelelően – teljesítették a meghatározott feladatok segítségével.
Sikerkritériumok voltak: Érzelmi biztonságban érezi magát a gyermek a mindennapok során. Ki tudja fejezni saját érzelmeit, indulatait tudja kontrollálni, kezelni. Tűrőképessége fokozatosan kialakul. Szívesen együttműködik társaival, tud társaihoz alkalmazkodni. Egyéni problémamegoldó képessége korának megfelelő. Megismerik az együttélés szabályait. Mások elfogadása.

A fejlesztés irányai:

· A tolerancia fejlesztése a sajátos nevelési igényű gyermekekkel szemben

· A másság elfogadásának fejlesztése személyes példamutatással

· A szülőkkel való együttműködés erősítése

Egészséges életmódra nevelés

   A Munkatervben meghatározottak alapján az egészséges életmódra nevelés a nevelési év során megvalósult. A sikerkritériumként meghatározottakat a gyermekek – koruknak és képességeiknek megfelelően – teljesítették a meghatározott feladatok segítségével.
Sikerkritériumok voltak: Önellátással, tisztálkodással kapcsolatban a megfelelő szokások kialakulnak a gyerekben. Szokás- szabály rendszer belsővé válik. Örömmel vesz részt mozgásos tevékenységekben. Az iskolakezdéshez megfelelő szellemi- fizikai erőnléttel rendelkezik.

A fejlesztés irányai:

· Gyermekek önállósodásának segítése

· Szülők pozitív irányú befolyásolása a gyermekek önállósodása érdekében

· Szokás-szabály rendszer erősítése gyermekben és szülőben egyaránt

Értelmi nevelés

   A Munkatervben meghatározottak alapján az értelmi nevelés a nevelési év során megvalósult. A sikerkritériumként meghatározottakat a gyermekek – koruknak és képességeiknek megfelelően – teljesítették a meghatározott feladatok segítségével.
Sikerkritériumok voltak: Szívesen vesz részt a különböző tevékenységekben. Korának megfelelő fejlettségű a figyelme, reproduktív emlékezete, problémamegoldó és kreatív gondolkodása. Kialakul a fogalmi gondolkodása.

A fejlesztés irányai:

· Tevékenységeken/tevékenykedtetésen keresztül történő ismeretátadás

· Komplex foglalkozások

· Alap kompetenciák fejlesztése

3.2. Tevékenységformák

Játék

   A Munkatervben meghatározottak alapján a játék tevékenység a nevelési év során megvalósult. A sikerkritériumként meghatározottakat a gyermekek – koruknak és képességeiknek megfelelően – teljesítették a meghatározott feladatok segítségével.
Sikerkritériumok voltak: A játékban kiéli, feldolgozza a mindennapi életben őt ért szituációkat, ingereket. Játék során fejlődik személyisége.

A fejlesztés irányai:

· A szülők részére segítségnyújtás a megfelelő játékeszközök kiválasztásában
· A játékosság az egész nap folyamán megvalósuljon
· Játékeszközök bővítése
Munka

   A Munkatervben meghatározottak alapján a munka tevékenység a nevelési év során megvalósult. A sikerkritériumként meghatározottakat a gyermekek – koruknak és képességeiknek megfelelően – teljesítették a meghatározott feladatok segítségével.
Sikerkritériumok voltak: Örömmel végzi mind a saját mind, a közösség érdekében végzett tevékenységet. Képességei, készségei fejlődnek a következetes munka tevékenységek biztosításával. Tud a másik gyereknek segíteni, képes az összedolgozásra.

A fejlesztés irányai:

· A nagyobbak örömmel segítsenek a kisebbeknek
· A gyermekek egyéni fejlettségi szintjüknek megfelelően örömmel vállaljanak megbízatásokat
· A családokkal való együttműködés a gyermekek otthoni munkatevékenységeivel kapcsolatban
Tanulás

   A Munkatervben meghatározottak alapján a tanulás tevékenység a nevelési év során megvalósult. A sikerkritériumként meghatározottakat a gyermekek – koruknak és képességeiknek megfelelően – teljesítették a meghatározott feladatok segítségével.
Sikerkritériumok voltak: Kialakulnak azok a képességek, készségek, melyek képessé teszik a gyereket az iskolai beilleszkedésre. Gondolkodása, problémamegoldó képessége korának megfelelő.

A fejlesztés irányai:

· A differenciált nevelés további erősítése

· Komplex feldolgozás egy- egy projekten belül

Tevékenységek tartalma:

· Mese, vers

Sikerkritériumok voltak: Napi tevékenysége közben választékosan beszél, használja a megismert nyelvi fordulatokat. Szívesen beszél, mesél. Választékosan fejezi ki magát életkorának megfelelően.

· Ének, zene, énekes játék

Sikerkritériumok voltak: Örömmel énekel és játszik dalosjátékokat. Zenei hallása ritmusérzéke és mozgáskultúrája korának megfelelően fejlődik. Bátran kipróbálja a hangszereket, használja őket.

· Rajzolás, mintázás, kézimunka

Sikerkritériumok voltak: Életkorának megfelelő technikákat elsajátítja. Örömmel, szívesen rajzol, mintázik, alkot. Finommotorikája fejlődik. A vizuális észlelés, emlékezés, képzelet, látásmód korának és egyéni fejlettségének megfelelő

· Mozgás

Sikerkritériumok voltak: Kialakul a gyermekben a természetes mozgásigény. Az alapmozgásokban jártasságot szerez. Biztosan mozog az eszközökön. Alapvető téri irányokkal tisztában van. Ereje, ügyessége, gyorsasága, kitartása, állóképessége korának és egyéni fejlettségének megfelelő

· Külső világ tevékeny megismerése és matematikai tapasztalatszerzés

Sikerkritériumok voltak: Biztonságban tájékozódik az őt körülvevő környezetben. Felismeri az elemi ok-okozati összefüggéseket. Életkorának megfelelő matematikai képességekkel rendelkezik
3.3.  Szakmai Munkaközösségek 
(adatok: 5.sz.melléklet)

Magyar anyanyelvi munkaközösség

   Cél: Munkaközösségünk idén is – a tavalyi tanévben elkezdett – anyanyelvi nevelést emelte ki fő nevelési területének. 

   A magas létszám ellenére megpróbáltunk minden lehetőséget kihasználni kapcsolatteremtésre, mesélésre, verselésre. Anyanyelvi játékok alkalmazásával, és bábelőadásokkal is gazdagítjuk óvodai életünket. 
   A passzív és aktív szókincs bővítésével, a beszédértés növeléssel igyekeztünk felkészíteni gyermekeinket az iskolai oktatásra.

Különféle gyakorlati és vizuális formában erősítettük a gyerekekben a közlési vágyat, a nyelvtanilag helyes beszéd kialakulását.

   A tanév minden hónapjában lehetőséget adtunk a számukra, hogy az épp aktuális környezeti történésekkel párhuzamosan a magyar anyanyelvünk területén maximálisan fejlődjenek.

· Bábelőadások: szókincsbővítés, esztétikus, helyes kifejezőkészség

· Őszi terményünnep: szókincsbővítés, ismeretek bővítése szülők bevonásával

· Közös ünnepekre verstanulás

· Nyílt ünnepeken az előadásmód gyakorlása, fejlesztése /Karácsony, Anyáknapja, Tanévzáró/

A Szülőket folyamatosan vontuk be fejlesztő munkánkba. Tájékoztatást kaptak rendszeresen eredményeinkről:

· Faliújságon követhették nyomon verseinket, mondókáinkat

· Szülői esteken tájékoztattuk Őket

· Fórumokon szakember segítette a Család lehetőségeit otthoni életükben

   A munkaközösségi értekezletek lehetőséget adtak, hogy az épp felmerülő problémákra hatékony megoldást találjunk. Mindannyian aktív, odaadó szakemberei voltunk a témáknak, még a német óvónénik is, hiszen ők is szembesülnek a gyerekek problémáival, számukra is fontos, hogy a két nyelvterület pontosan építkezzen a személyiségükben!
A fejlesztés irányai:

· szöveg-beszédértés, mint kiemelt fejlesztendő terület minden korcsoportban!!!

Német nyelvű munkaközösség

   Célok: A német nyelv, mint idegen nyelv megismertetése, megszerettetése a gyerekekkel. A kétnyelvűség gyakorlati megvalósítása, differenciálás lehetősége a magas létszám mellett.
Folyamatos feladataink a német nyelvi nevelés területén:   

·  Német mondókák, versek, dalok, mesék játékos elsajátítása a gyermekek életkori sajátosságait figyelembe véve

·  érzelmi biztonságot nyújtó hangulat, nyelvi légkör megteremtése 

Erre nagyon jó példát láttak a szülők az évzárókon. Amikor saját maguk is megdöbbenten tapasztalták, hogy az elballagó nagycsoportosok legalább olyan nagy lelkesedéssel és magabiztossággal adták elő a német nyelvi műsort, amivel készültek, mint akár a magyar nyelven megtanultakat. Voltak abban körjátékok, párban játszható dalos játékok, egymással viccelődő hangulatú versek, dramatizálás és természetesen az elmaradhatatlan, hangulatemelő tánc. Minden résztvevő jól érezte magát a visszajelzések alapján, mert érezték, hogy a gyerekek is élvezik a szereplés játékát, és nem kötelezettségnek élik meg azt.

A Német Kisebbség elnöke is részt vett a programon.

A szakmai munkaközösség a már megírt éves munkaterv alapján működött:

· Svábbál- Kelenvölgyi Közösségi Házban, szereplés a gyerekekkel: A nagycsoportosok kapták azt a megtisztelő feladatot, hogy felkérték őket a szereplésre. Ami nem is olyan könnyű feladat volt, hiszen nagyon sok új gyermek került a csoportba, aki előtte nem is részesült német nyelvi nevelésben. Azonban sikerrel oldották meg ezt a feladatot.

· Erntedankfest, Márton nap megszervezése is az elmúlt évek tapasztalatai alapján az idén is nagyon jól sikerültek. A szülők nagy örömmel vesznek részt rajta, sőt már kérdezik, hogy mikor várhatóak. Az idén újdonság volt, hogy rendőri irányítás mellett sokkal nyugodtabban tudtunk végigmenni a szokásos útvonalakon, mert biztosítva volt az útlezárás.

· Továbbképzések ajánlata során többször is részt vettünk a Hans Hase Projekten, ami később még meseajánlatokkal is bővült.

· Leitbild für die ungarndeutsche Kindergärten címen 2x is volt előadás az UDPI szervezésében, ami a nemzetiségi tv.-i változásokra hívta fel a figyelmet.

· Az Akadémia utcában a nagy könyvválasztékból idén is sikerült beszereznünk néhányat, hogy repertoárunkat folyamatosan bővíteni tudjuk.

· Német bábszínházi: előadás volt óvodánkban a kétnyelven nevelő csoportok számára:”:Backe, backe Kuchen...”  címmel. Az előadás német és magyar nyelven folyt, ahol a tárgyak megnevezése németül történt, és a gesztikuláció, mimika, metakommunikáció segítette a történet könnyebb megértését. Még több ilyen lehetőségre lenne szükség.

Egymás munkájának megismerése érdekében meghívjuk egymást az ünnepi készülődések során, mindezt önkéntes alapon, ki mikor látja szívesen vendégül kollégáját. Mi nagycsoportosok többször is megmutattuk a kisebbeknek, hogy milyen ügyesek lesznek ők is, mire megnőnek.

A fejlesztés irányai: 
· német területen pályázatok intenzívebb figyelése

· partner óvoda keresése, ahol mi is tapasztalatokat gyűjthetünk.

3.4. Az óvoda kapcsolat rendszere

Családokkal való együttműködés

   A szülők egyre többször kérnek fogadóórát, megfogadják kéréseinket, tanácsainkat. Sok ötletet adnak ők is nekünk, partnerek az óvoda programjainak megvalósításában. Szívesen segítenek szervezési feladatokban és minden gyermekekkel kapcsolatos programban. 

   A szülős beszoktatást a legtöbb család igényelte. A családlátogatás változatlanul, nem kedvelt a szülők körében. Ezt mi tiszteletben tartjuk.
   Többször okozott problémát a szülői igények és az intézmény lehetőségeinek koordinálása, a nevelőtestületi és vezetői hatáskörök el nem fogadása.

A szülők igényelnék az információáramlás hatékonyságának növelését, valamint a szülőkkel való közös alkalmak számának és minőségének emelését, ahol lehetőség lenne a kötetlen beszélgetésekre.
Logopédia (adatok: 11.sz.melléklet és 3.sz.melléklet/3.oldal/5.sz.táblázat)
   Ebben a nevelési évben is, a szűrések és a foglalkozások lebonyolítása egyaránt az intézményben történt. Logopédusunk Varga Dóra, akit az idei tanévben helyeztek hozzánk. Nagyon örülünk annak, hogy a problémás gyermekeket már „időben” hozzá tudjuk irányítani, és így szakirányú tanácsadásával tud a szülőknek és az óvónőknek segítséget nyújtani.

Gyógytestnevelés (adatok: 10.sz.melléklet és 3.sz.melléklet/4.oldal/6.sz.táblázat)
   Valamennyi szakorvos által kiszűrt gyermek ellátásban részesült. Gyógytestnevelőnk Tóth Éva, heti 2 alkalommal fejlesztette a gyerekeket. 

A Kelenvölgyi Általános Iskolával való kapcsolattartásunk az idei tanévben fejlődést mutatott. Az iskolából többször kaptunk meghívást rendezvényekre, melyeken képviseltettük magunkat.
Újbudai Pedagógiai Intézet szervezésében továbbképzéseken és más szakmai programokon vettünk részt. (Munkaközösség vezető, gyermekvédelmi felelős, vezető helyettes, illetve vezetői). 

Pedagógiai Szakszolgálattal a kapcsolatunk idén is együttműködő volt.

A Nevelési Tanácsadóval a kapcsolatunk továbbra is jó, a beiskolázással és a problémás gyermekekkel kapcsolatosan segítettek bennünket(adatok: 3.sz.melléklet/3.oldal/4.sz.táblázat)
A Fenntartóval való kapcsolattartásnál törekedtünk az őszinteségre, korrektségre, az utasítások és határidők betartására. 

Újbuda Német Kisebbségi Önkormányzat: Egész év folyamán sok segítséget kaptunk, a programjaink anyagi támogatásához szintén.

A Fővárosi Német Óvoda és Iskolaegylettel szintén jó kapcsolatot tartunk fent. A nevelési év folyamán több továbbképzést, jogi kérdéseket érintő délelőttöket szerveztek. A szakmai anyagok beszerzésében is segítségünkre voltak.

A Gamesz munkatársai egész évben segítségünkre voltak, különösképpen a különböző – törvényi változásokból eredő – változásokra.
Az egészségügyi ellátás területén a védőnővel jó kapcsolatot sikerült kialakítanunk, óvodánkat rendszeresen látogatta, az idei nevelési évben fogászati szűrővizsgálat volt óvodánkban.

Az intézmény kapcsolatai, társadalmi kihatások 
(adatok: 3.sz.melléklet/8.oldal/14.sz.táblázat)
Az óvoda folyamatos kapcsolatot tart közvetlen és közvetett partnereivel, melyek egy része szakmai, egy része egyéb, az óvoda működését segítő kapcsolat.
A fejlesztés irányai: 
· A közvetlen és közvetett partnerekkel való jó kapcsolat megtartása és továbbfejlesztése
· A családok szerepének kiemelése és a kapcsolat erősítése

3.5. Gyermek- és ifjúságvédelem 
(adatok: 7.sz.melléklet és 3.sz.melléklet/4.oldal/8.sz.táblázat/)
   Célunk volt: Alapvető célunk a prevenció, amely során szeretnénk megakadályozni a veszélyeztetett státusz kialakulását, az esélyegyenlőség lehetőségének biztosítását.

Erősségünk: a gyermekek jó családi háttere (anyagi biztonság, teljes család).

Folyamatos feladatok voltak: 

· A szakmai munka koordinálása, kapcsolattartás társintézményekkel

· Gyermekvédelmi helyzet folyamatos nyomon követése

· Szakmai problémák megvitatása, részvétel esetmegbeszéléseken

· Fogadóóra biztosítása.

Kiemelt feladatok voltak:

· Szülői Fórum keretében szülők segítése különböző témákban, meghívott szakemberek előadása

· Differenciált fejlesztés

Az óvoda megítélése szerint:

· hátrányos helyzetűek száma:                     2 fő

· veszélyeztetettek száma:                         nincs

· logopédiára járó gyermekek száma:         16 fő

· gyógytestnevelésre járók száma:             19 fő

Kapcsolattartás a szülőkkel, tapasztalatok:      

· családlátogatás a szülők igénye szerint, probléma esetén

· fogadóóra, kirándulások, születésnapok, ünnepélyek...

Eredményes az együttműködés, pozitív visszajelzést kaptunk.

Tapasztalataink szerint:

· anyagi                                                            0 fő

· jogi                                                                 0 fő

· párkapcsolati                                                nincs

· bántalmazásra utaló jelek                             nincs

· egészségügyi veszélyeztetettség                   nincs

· egyéb /logopédiai/ eset                                  0 fő

Tanév eleje óta folyamatosan figyelemmel kíséri minden csoport óvónője a csoportjába járó gyermekek problémáit. Erről aktuálisan konzultáltunk is. 

Októberben felmérésre került a hátrányos gyerekek állapota-létszáma. Ennek alapján jelent meg a már fent ismertetett adat.

Az előző évekhez képest csökkent a hátrányos helyzetű gyermekek száma óvodánkban, veszélyeztetettség pedig nem fordul elő!

A magatartás-, és beilleszkedési zavarral küzdő, sajátos nevelési igényű gyermekek kompenzációs nevelése eredményes volt a csoportokban. A külső szakemberek bevonása, a gyermekek fejlődésének nyomon követése tovább segítette a pedagógusok munkáját.

Sajnos 1 esetben nagyon lassú folyamatként zajlott, hogy a szülő belássa: gyermekének feltétlenül szüksége van szakember segítségére!!!

A beiskolázással kapcsolatos feladatok ellátása ebben a tanévben is zavartalanul folyt le.

Nevelőtestületünk több tagja, több alkalommal is részt vett kerületi szakmai napokon, melyek hatékonyan segítik nevelőmunkánkat a jövőben. 

A fejlesztés irányai: 
· Szülőknek előadás az óvodában, pl. Nev. Tanácsadó munkájáról,

· Pszichológus szülői fórum keretében válaszolna a kérdésekre,

· Logopédus előadása pl.: anyanyelvi nevelésben a szülők szerepe!!! ,

· Szülők által megfogalmazott témakörökben előadások szervezése,

· Óvodaorvos tájékoztató előadása pl.: gyermekbetegségek megelőzése, kezelése.

3.6. Rövid összegzés

   A munkatervben meghatározott nevelési év rendjét tartottuk.

   Az októberi induló létszámunk 116 gyermek volt, mely januártól 120 főre emelkedett. (adatok: 3.sz.melléklet/2.oldal/1.sz.táblázat)

   A gyermekek egy főre jutó hiányzásai a tanköteles korú gyermekeknél 40nap/gyermek, a nem óvodakötelesek esetében 44nap/gyermek volt. 
(adatok: 3.sz.melléklet/2.oldal/2.sz.táblázat)

   A gyermekek fluktuációja nem volt jelentős mértékű (3,4%), mely a tanév közben érkezett gyermekeket jelenti, a tanév folyamán nem vittek el gyermeket óvodánkból. (adatok: 3.sz.melléklet/3.oldal/3.sz.táblázat)

   A tervezett 5 nevelés nélküli munkanapot felhasználtuk, szakmai továbbképzésekre és értekezletek megtartására. (adatok: 3.sz.melléklet/7.oldal/13.sz.táblázat)

   A betervezett 3 szülői fórumból csak 2 valósult meg, szervezési problémák miatt 1 elmaradt, melyet szeretnénk pótolni a következő tanévben.

   A munkatervben meghatározott programok kb. 95%-a megvalósult.
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   Erősségünk: Intézményünk sikerének egyik záloga a családokkal való együttműködés, melyet a szülők is igényelnek. 
   A szülői értekezleteken, illetve az elégedettségi kérdőíveken érkezet javaslatokat, ötleteket megbeszéltük és lehetőségeinkhez mérten beépítettük programunkba.

   Az újonnan érkezett kiscsoportos korú gyermekek szüleit kérdőíven kérdeztük meg óvodánkkal kapcsolatban.
Ennek rövid eredménye:
A kiadott kérdőívek 40%-a érkezett vissza. 
A szülők 50%-a ismerősétől hallott óvodánkról, 43%-nak járt már ide másik gyermeke, 7% nem hallott az óvodánkról semmit.

A szülők 93%-a azért választotta intézményünket, mert ez a körzeti óvoda, 7%-nak ismerőse ajánlotta ezt az óvodát. 

A szülők 58%-a igényt tartott arra, hogy szülővel együtt szokjon be a gyermeke, 16% nem tartott erre igényt. Összességében az igény oka: a gyermek biztonságérzete és beilleszkedése.
A szülők 60%-a nevelési problémák kezelésében szeretne segítséget kapni, 20% játék és mese témában, 7% magatartási zavarokkal kapcsolatban.

A szülők 69%-a napi spontán beszélgetés formájában, a nevelőmunka zavarása nélkül szeretne gyermeke fejlődéséről információt kapni, 31% fogadóóra keretén belül.

A szülők 18%-a a szülői értekezletet, 41%-a a fogadóórát, 24%-a a barkácsoló és játszódélutánt, 18%-a a kirándulást tartja a kapcsolattartás leghatékonyabb formájának.

Az óvoda 3 legfontosabb feladatának a szülők a következőket tartják::

1. Érezze jól magát az óvodában, 22%
2. Barátokat szerezzen, társas tapasztalatai legyenek, 16%
3. Tanulja meg a viselkedési szabályokat, 12%

A szülők 71%-a a csoportos óvónőkhöz fordul óvodai problémáival, 29% a vezető óvónőhöz.

   A tanév végén minden csoportban végeztünk kérdőíves, szülői igény- és elégedettségmérést.

Ennek eredménye a következő lett:

A kiadott kérdőívek 55%-a érkezett vissza.

A szülők 80%-a nyilatkozott úgy, hogy az óvoda nevelési gyakorlata egyezik a család nevelési értékeivel.
Az elégedettség mutatói a következő területeken:
	a. Gyermekközpontúság
	4,6

	b. Egyéni képességek fejlesztése
	4,1

	c. Egészséges életmódra nevelés
	3,7

	d. Szép és jól felszerelt udvar
	4,2

	e. Mozgásszükséglet kielégítése
	3,9

	f. Családias légkör
	4,1

	g. Tolerancia
	3,8

	h. Kreativitás
	4,1

	i. Iskolára való felkészítés
	3,6

	k. Szülőkkel való kapcsolat
	4,0


A legnagyobb fejlődést a tanulás (24%), a kommunikációs készségek (17%) és az önellátás (13%) területén tapasztalták a szülők gyermekeiknél.

Segítséget a nevelési problémák kezelésében igényelnének nagyobb mértékben.

Gyermekeikről tájékoztatást a napi spontán megbeszélések formájában igényelnek, a nevelőmunka zavarása nélkül.

A kapcsolattartás formájaként a fogadóórákat és a szülői értekezletet tartják a leghatékonyabbnak. 
Óvodánk 3 legfontosabb feladatának tartják, hogy a gyermek érezze jól magát az óvodában (20%), barátokat szerezzen, társas tapasztalatai legyenek (15%) és értelmileg fejlődjön (11%).
Az óvoda fejlesztésére elsősorban a tárgyi eszköz fejlesztésére, valamint a férőhely bővítésére jöttek javaslatok.
Az elégedettség mutatói a következő területeken:
	a. Az óvoda tisztasága
	4,1

	b. A gyermek gondozottsága
	4,3

	c. Az étkezés körülményei
	4,1

	d. Pihenés körülményei
	3,8

	e. A szabad levegőn tartózkodás
	4,2

	f. A csoportszobai játékok
	4,5

	g. Az óvoda udvarának felszereltsége
	4,5

	h. Kirándulások gyakorisága
	3,5


A szülők, az óvodával kapcsolatos problémáikkal, a csoportos óvónőkhöz (64%) és az óvodavezetőhöz (30%) fordulnak.
Közös rendezvények a tanév folyamán: 

· Szülői fórum az iskolaérettséggel és az anyanyelvi fejlesztéssel kapcsolatban

· Szülői értekezletek

· Erntedank-fest
· Márton napi felvonulás

· Újbudai módszertani napokon való részvételük

A fejlesztés irányai: 
· Az óvodai programok további „megnyitása” a szülők felé

· Szülői fórumok szervezése a szülők érdeklődéséhez igazodva

· Szülői értekezletek helyett szülői megbeszélések
· A német hagyományok ápolása közös rendezvényeken

	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

4.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5


   A gyermeki elégedettség mérés eredményei:

A gyermekek nagyon szeretik a vizuális, a mozgásos tevékenységeket, legkevésbé a szőnyegen történő játékokat. Ennek az lehet az oka, hogy nagyon kevés a hely a csoportszobákban ehhez a tevékenységhez, mivel magas csoportlétszámok vannak.
A gyermekek nem szeretik a pihenést és az önkiszolgálással kapcsolatos tevékenységeket, de ezek mindegyike kevesebb, mint a gyermekek 50%-nál jelentkezett.

A gyermekek felméréséből mélyreható következtetéseket nem kívánok és nem is lehet levonni. A pihenés körülményein nem tudunk változtatni, mivel a magas csoportlétszámok ezt nem teszik lehetővé.
A fejlesztés irányai:
· A tevékenységek színesebbé, érdekesebbé tétele
· A pihenés körülményeinek javítása a nyugalom biztosításával
· Az önkiszolgálási feladatok játékosabbá tétele
	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

4.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4


   A pedagógusok önértékelésének rövid eredménye:
· Az óvodapedagógusok szakmai munkájukkal elégedettek, ismételten problémaként jelent meg mindegyiküknél a magas csoportlétszám, mely hátráltatja szakmai munkájuk megvalósítását.

· A dajkákkal való együttműködést nem mindenki látja megfelelőnek, melyen szeretnének változtatni.
· Mindegyik pedagógus fontosnak tartja az önképzést, melyet meg is valósít (szakkönyvek, internet).

· Több tanfolyamon, szakmai napon is részt vettek: tehetséggondozás, anyanyelvi nevelés, német szakmai továbbképzések, fejlesztőpedagógia.
· A következő nevelési évben is szeretnének tanfolyamokon, továbbképzéseken részt venni, szakvizsgás képzésre is van igény 1 fő részéről.

A klímateszt eredményei röviden:
Teljes számban visszaérkeztek a kérdőívek.

A válaszok eredményének különbsége egész számban mérhető, ami azt jelenti, hogy a dadus nénik ennyivel rosszabbnak ítélik meg a helyzetet a különböző kérdésekben, az 5-ös  skálán.

A megítélések azonban ezen arányok figyelembe vétele mellett, ugyanazok a kiemelkedők mindkét részről.

Az óvónők és a dadus nénik is ugyanazokra a kérdésekre adták a legjobb eredményt:

9.     A pedagógusok lelkesedéssel dolgoznak: 3,7
10. 4.   Mindannyian szívesen fordulunk problémánkkal a vezetőhöz: 3,6
11. 11 Közös feladatok esetén a testület jól együttműködik: 3,6
12. 6.   A fiatalabb és idősebb kollégák jól megértik egymást: 3,5
A fejlesztés irányai:

· Szakmai továbbképzéseken való részvétel biztosítása

· Csoportlétszámok csökkentése

· Közösségépítő programok szervezése
	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok 
	Forrás: MIP

Munkaterv

	3. 
	Adatszolgáltatás:

3.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


Ez az óvodásokat nem érintette.

   A beiskolázási adatok alapján (adatok: 3.sz.melléklet/4. oldal/7.sz.táblázat) a tanköteles korú gyermekek 76%-a iskolai életmódra alkalmassá vált, az itt maradó gyermekek közül 2 fő a Nevelési Tanácsadó javaslatára, 1 fő szülői kérésre veszi igénybe még egy évig az óvodai ellátást.
A fejlesztés irányai: 
· A kompetencia alapú nevelés megismertetése a pedagógusokkal

· A nevelés, fejlesztés irányának a kompetenciák fejlesztése irányába történő meghatározása
	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Pedagógus önértékelő

	
	Vezető megítélése (1-5):

3


Óvodánkban 1 pedagógus kerületi szinten tehetséggondozási mentor, aki ebben a nevelési évben a nagycsoportos gyermekek között végzett felmérést. A tehetséggondozásra – sajnos – nagyon kevés ideje és energiája jut a pedagógusoknak, de egyéni fejlesztések formájában, saját csoportjukban végzik azt.
A fejlesztés irányai: 
· A tehetséggondozás lehetőségeinek felmérése

· A lehetőségek tükrében a tehetséggondozás megvalósítása

	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

10. és 11.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3


 Célunk volt: A prevenció és a felzárkóztatás. Az életkori átlagteljesítménytől eltérő gyermekek felzárkóztatása, felkészítése az iskolai életre.

   A nevelési év folyamán 3 óvodapedagógus végzett felzárkóztató fejlesztő foglalkozásokat 2 csoportban, heti 2 alkalommal.    
  Óvodánkban egyre több a részképesség- illetve magatartászavarral küzdő gyermek, akik ellátását a fejlesztőpedagógusi tanfolyami végzettséggel rendelkező óvodapedagógusok, még logopédusi segítséggel sem tudtak teljes mértékben ellátni.

   Külső szakemberek segítségével oldottuk meg a gyógytorna és a logopédiai ellátást (adatok: 10.sz.melléklet és 11.sz.melléklet).  
   A gyermekek fejlődési naplója alapján az óvodapedagógusok meghatározták a gyermekek fejlettségi szintjét és meghatározták egyéni fejlesztési szükségleteiket. 

A fejlesztés irányai: 
· A pedagógusok fejlesztő pedagógusi végzettségének hatékony használata
· A gyermekek felmérése külső szakemberek segítségével

· Fejlesztőpedagógus alkalmazása

	 10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

3.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5


   A vezetői ellenőrzésekre és értékelésekre az éves munkatervben meghatározottak szerint került sor, az előre bejelentett csoportlátogatások célja elsősorban fejlesztő szándékú volt. (adatok: 3.sz.melléklet/7.oldal/13.sz.táblázat)
   A csoportlátogatások tárgya a beszoktatás, a szokás-szabályrendszer, az óvodapedagógus-gyermek kommunikációja, az ünnepi készülődések, ünnepségek és a német nyelv használata volt. A nevelési év folyamán minden csoportban a pedagógiai ellenőrzés megvalósult, többségében pozitív tapasztalatokkal, az apróbb hiányosságokat a személyes megbeszélés alkalmával egyeztettük.

A fejlesztés irányai: 
· A csoportlátogatások célirányos tervezése

· A látogatási szempontsorok kidolgozása

· A helyi nevelési program beválás-vizsgálatával összhangban történő ellenőrzések

	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Pedagógus önértékelők

	
	Vezető megítélése (1-5):

5


      Az óvodapedagógusi önértékelésekből kiderül, hogy a pedagógusok részt vettek tehetséggondozás, anyanyelvi nevelés, fejlesztő pedagógia, környezeti nevelési, német szakmai továbbképzéseken, melyeket napi munkájuk során jól tudtak hasznosítani. A továbbképzési terv a helyi nevelési programunkkal összhangban van. 1 pedagógus 2011 tavaszán kezdte meg szakvizsgás képzését fejlesztő pedagógia szakirányon, melyet óvodánk támogat. 1 pedagógus tanult neveléstudományi szakon mesterképzés keretében, önerőből. 
   Az óvodapedagógusok igénylik továbbra is az óvoda helyi nevelési programjához igazodó képzéseken való részvételt, kiemelten a német nyelvi képzéseket.
A fejlesztés irányai: 
· A továbbképzési terv felülvizsgálata

· A költségmentes továbbképzési lehetőségek felkutatása és kihasználása

· Pályázati források felkutatása
	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

8.sz. és 9.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


Erősségünk: a környezettudatos gondolkodás a dolgozói körben.
Az értékelés ezen a területen hasonló az elmúlt tanévihez. Az óvoda programja tartalmazza a környezeti nevelés fejlesztését, melyhez minden környezeti adottságunk is megvan, lévén, kertvárosi, fás, ligetes területen helyezkedik el óvodánk.

A szelektív hulladékgyűjtés lehetősége adott óvodánkban, annak elszállításával kapcsolatban adódnak folyamatosan problémáink.
A fejlesztés irányai: 
· Pályázati lehetőségek felkutatása
· Költséghatékony üzemeltetés és fenntartás megvalósítása

· A partnerekkel való intenzív kapcsolat kialakítása
· A szelektív hulladékgyűjtés megvalósítása a csoportokban is

· Környezetbarát tisztítószerek használatának előtérbe helyezése
	13. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

MIP

	
	Adatszolgáltatás:

3.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


13. 1. Vezetői feladatok megvalósulása 

   Ebben a nevelési évben az ellenőrzés célja a tervben meghatározott feladatok időarányos végrehajtása, a szükséges korrekciók megtétele volt. Az óvodai nevelési folyamatok gyakorlati segítése, fejlesztése, annak feltárása, hogy milyen mértékben közelítettük meg az általunk kitűzött célokat, feladatokat.

Vezetői ellenőrzések kiemelt szempontjai voltak:

· Nevelési év kiemelt feladatainak teljesítése

· Értekezleteken való aktivitás (naprakészség, felkészültség)

· Határidők pontos betartása

· Munkaidő betartása

· Önálló munkavégzés

· Gyermek és óvoda érdekének érvényesülése munkája során

· Megbízatások vállalása, teljesítése

· Kompromisszumkészség

· Továbbképzéseken való részvétel, tapasztaltak hasznosítása

· A módosított óvodai program alkalmazása a gyakorlatban

· Gyermekek adatainak naprakész nyilvántartása

· Gyermekek fejlődési naplója. Mérések határidejének betartása
· Gyermekközpontúság, rugalmas napirend betartása
· Differenciált személyiségfejlesztés érvényesülése a gyakorlatban, a mindennapi munka során
   A vezetői ellenőrzésekre és értékelésekre az éves munkatervben meghatározott területek szerint valamint időpontok szerint került sor, az előre bejelentett csoportlátogatások célja elsősorban fejlesztő szándékú volt. (adatok: 3.sz.melléklet/7.oldal/13.sz.táblázat)
   Ebben az évben is folyamatos volt – a pedagógiai munka ellenőrzése mellett – a dokumentáció ellenőrzése is, összehangolva az ellenőrző látogatásokkal, illetve a teljesítményértékeléshez kapcsolódó értékelésekkel. A munkatervben meghatározott pedagógiai, tanügy-igazgatási, gazdálkodási, munkáltatói feladatok ellenőrzése részben megvalósult. Az elmaradásoknak egyaránt voltak külső és személyi okai.
13.2. Vezetői önértékelés

   2011 április 26-tól dolgozom megbízott vezetőként a Kelenvölgyi Óvodában.

   Eddigi vezetői megbízatásom teljesítésében a következő fenntartói elvárásoknak kívántam megfelelni:

· Az óvoda törvényes működésének biztosítása

· A szülőkkel való építő együttműködés megvalósítása

· A magas színvonalú szakmai munka elérése

· Az együttműködő, jó munkatársi közösség építése

A legtöbb problémát az óvodában feszülő ellentétek okozták, mely munkafegyelmi problémák formájában és a munkatársak közötti helytelen kommunikációban jelent meg. Ezt mutatják a dolgozói klímateszt eredményei, valamint az óvodapedagógusi önértékelések egyaránt. Ezen a területen még sok feladat vár a következő vezetőre.

A szülőkkel való együttműködésben sikerült kicsit előre lépnem, nyitott voltam ötleteik, javaslataik, kéréseik, problémáik iránt, ezért szívesen kerestek fel ezekkel. Igyekeztem legjobb tudásom szerint, pozitív hozzáállással, de az óvoda érdekeinek szem előtt tartásával meghozni döntéseimet, melyeket megelőzték a nevelőtestülettel és a szülőkkel történő egyeztetések.
Az óvoda törvényes működését teljesítettnek érzem, néhány területen fontosnak tartom a folyamatos ellenőrzést és jogszabálykövetést. Az adminisztrációs hiányosságokat sikerült egyenesbe hoznom ebben a tanévben, de a következő tanévben még lesznek fontos feladatok ezen a területen is.
Problémaként jelentkezett munkám során, a gazdálkodási oldalon jelentkező változások követése (önálló számla, KASZPER rendszer használata,…), valamint az F2 program bevezetése. Szükséges lenne – a feladatok bővülése miatt – az óvodatitkár gazdasági, pénzügyi képzése, hogy a szükséges és az intézményre háruló egyre több, gazdálkodással összefüggő adminisztrációs feladatokat el tudja végezni.
Úgy érzem, hogy a vezető-helyettesekkel sikerült jól együttműködnöm az óvoda fejlesztése érdekében, valamint az óvoda pedagógusi és technikai alkalmazottaival is sikerült a közös hangot megtalálnunk.
Fejlesztési javaslatok, melyeket fontosnak gondolok: 

· A partnerközpontú működés további fejlesztése, hangsúlyosan a közvetlen partnerek (gyermekek, szülők, fenntartó, munkatársak) igényeire, elvárásaira tekintettel

· Az intézményen belüli hatékony információáramlás kialakítása és működtetése

· Az óvoda törvényes működésének biztosítása (pl. munkafegyelem betarttatása, munkaköri leírások kiadása), a szabályzók felülvizsgálata
· Pályázati források felkutatása és elnyerése

· Hatékony és takarékos gazdálkodás

· Belső továbbképzési rendszer kialakítása és működtetése (pedagógusok és dajkák részére egyaránt)

· Közösségépítés (ez nagyon hosszú távú fejlesztési feladat, de a legfontosabb)

· A pedagógusok szakirányú, az óvoda helyi nevelési programjához igazodó továbbképzése (szakvizsgás képzések előnyben)
· Óvodatitkár gazdasági, pénzügyi képzése
Továbbra is úgy gondolom, hogy a fejlesztések megvalósításához egy ember (a vezető) kevés, ezek csak összetartó, dolgozni szerető és tudó közösségben valósulhatnak meg.

	14. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


   Óvodánkban a MÁSKÉPP modell alapján folyik a teljesítményértékelés.

A nevelési év folyamán a teljesítményértékelési rendszer működése kielégítő volt, a 8 óvodapedagógus közül 7-nek készült el az értékelése (1 fő nem juttatta vissza a szükséges önértékelő lapot), mely tartalmazza a pedagógus erősségeit, gyengeségeit, az önértékelés és s vezetői értékelés közötti lényeges különbségeket, valamint a szervezet számára értékes kompetenciáit.
A technikai dolgozók közül mind a 7-nek elkészült az értékelése. 

Az értékelések megbeszélésére június hónapban kerül sor, melyen meghatározzuk a következő tanév egyéni feladatait is.
Mellékletek: 
1. Nevelőtestületi értekezlet jegyzőkönyve

2. A szülői munkaközösségi értekezlet jegyzőkönyve

3. 2011/2012 tanév végi statisztikák

4. Minőségfejlesztési beszámoló

5. Szakmai munkaközösségi beszámoló

6. Munka- és tűzvédelmi beszámoló

7. Gyermekvédelmi beszámoló

8. Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

9. Környezeti nevelés értékelése

10. Beszámoló a gyógytestnevelésről

11. Logopédiai beszámoló

Budapest, 2012. június 7.
Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
Mellékletek
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