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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az értékelést a Fenntartói táblázatok és a felelősök beszámolója alapján készítettem el.
A 2009 / 2010. évi nevelési évben 10 vegyes életkorú csoportban, októberben 257 fővel indultunk, majd az év végére 275 fővel zárunk. Az év közbeni emelkedést elsősorban a bölcsődéből átvett őszi kisgyerekek magas száma okozta. A magas létszámhoz a  megfelelő személyi feltétel adott volt, annak ellenére, hogy az egyik csoportban rövid idő alatt két dadus néni is visszalépett még a próbaidő alatt. / gerincsérv, családi okok /. Végül is a helyzet rendeződött. 

Az óvodába járó kisgyermekek fejlesztése a magas csoportlétszámok ellenére jó ütemben zajlott, pedig ebben az évben is bőven jutott a nehézségekből.  A válság következtében megnőtt a nehéz körülmények között élő családjaink száma, többeknél válás  is nehezítette a helyzetet, így a napi nevelőmunka mellett kiemelten kellett foglakkozni a gyermeki és felnőtt lélekkel is. Ez  megmutatkozott az emelkedett családlátogatások és fogadó órák számában is. Sajnálatos, hogy a tavalyi évhez hasonlóan ebben a nevelési évben is 22 kisgyermek családja kapott rendszeres gyv. támogatást, az ezzel járó ingyenes étkezést, egyedi 
kedvezményben 40 kisgyermek családja részesült, / ez a szám részben a 3 v több gyermekes családok, részben pedig az emelkedő számú, tartósan beteg, 8 ételallergiás! / miatt alakult /. Az önkormányzat által nyújtott Gyermekétkeztetési támogatást 101 gyermek után igényeltek a szülők. Ez az utóbbi kép azért nem valós, mivel azok közül a családok közül is jelentkeztek erre, akik az átlagnál láthatóan jobban élnek, vállalkozók. Sajnos emiatt az intézmény rendelkezésére álló 3 098 000 Ft, már júniusban elfogyott és bár a Fenntartó augusztus végéig kipótolta az összeget, éppen az őszi iskolakezdésre nagyon nehéz helyzetbe kerülhetnek az igazán rászorulók. Szükséges és indokolt lenne, ha az óvodavezetők közössége javaslattal élne a Fenntartó felé, hogy az egy főre jutó összeg határvonalát alacsonyabbra kellene tenni, illetve szükséges lenne a kérvények indokoltságának megvizsgálása. Ennek a lebonyolítása azonban nem lehet az óvodavezető felelőssége, hiszen mi nem vagyunk hatóság, nem vizsgálódhatunk.
Gyermek-és ifjúságvédelem

Gyermekvédelmi kezdeményezések

Csoportszám

Gyermeklétszám

Regisztrált gyermekvédelmi esetek száma (hátrányos helyzet)

A regisztrált esetek összlétszámhoz viszonyított %-os aránya

Az adott évben megtett gyermekvédelmi intézkedések száma

A megtett gyermekvédelmi intézkedések szintjei 

A gyermekvédelem személyi feltételei az intézményben, finanszírozásuk

Egyéb

10

275
44
    16%

32
Gyermekjóléti hálózat 2fő
Logopédiai intézet 7 fő

Nevelési Tanácsadó 14 fő

Egészségügyi hálózat 9 fő

2 fő Gyermekvédelmi felelős

0

Sajátos nevelési igényű gyermekek száma és aránya, a fejlesztés feltételei

Gyermeklétszám

Sajátos* nevelési igényű gyermekeket fogadó csoportok száma

 Sajátos* nevelési igényű gyermekek száma és aránya; fő/%

Ebből: 3-4 évesek

4-5 évesek

5-6 évesek

6-7-8 évesek

Sajátos nevelési igényű gyermekekkel foglalkozó pedagógusok száma

Végzettségeik

Pótlékaik

Az egy gyermek fejlesztésére fordított átlagos havi időkeret
A sajátos nevelési igényű gyermekek neveléséhez kapcsolódó tárgyi feltételek fejlesztése az előző évhez képest /érték meghatározás/ +, 0,- 

275 fő

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya

Gyermeklétszám

Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma

275 fő

Iskolaérettségi vizsgálat miatt

Egyéb okokból

Fő

%

Fő

%

9 fő

0. 03%

4 fő

0. 01%

A gyermekvédelmi adatok kiegészítéseként: 2 kisgyermek VH - /1 kisgyermek került védelembe, édesanya életvitele, lakás gondok miatt, 1 kisfiú pedig az édesapa agresszív viselkedése miatt került a figyelem központjába./, 9 szociálisan hátrányos helyzetű, 2 fő jár korai fejlesztőbe, 2 megkésett beszédfejlesztésre, 1 fő mozgásterápiára, 9 fő magatartási és 6 tanulási nehézségek miatt,   

74 tanköteles korú kisgyermekünkből 61 megy iskolába. A Nevelési Tanácsadó 10 kisgyermek esetében döntött úgy, hogy maradjon még egy évet az óvodában, 5 kisgyermek esetében a szülő és az óvoda egyetértése mellett döntött a Nevelőtestület, hogy maradjanak, erősödjenek / lsd: évzáró értekezlet jegyzőkönyve /. Egy szülő januárban jelezte, hogy –bár csak októberben lesz 6 éves a kislánya – iskolába szeretné vinni. A kislány nagyon értelmes, okos, de szociálisan nem elég érett, emiatt javasoltuk, maradjon még egy évet, de a szülő eléggé határozottan kiállt az iskola ellen. Tekintettel arra, hogy még nem iskolaköteles, nevelési tanácsadóhoz fordultunk. A róla kialakított véleményünket a pszichológus is megerősítette, mégis az anyuka győzött. Ebben az esetben a Nevelési Tanácsadó kiadta a véleményét, úgy, hogy olyan iskolát javasol, ahol van kellő idő és tolerancia a tanító néninek a birtokában, amivel a kislány érzékenységét tolerálni tudja. Ebbe kapaszkodva került a kisgyermek iskolába. Örültünk volna, ha más döntés születik, mert ismét beigazolódott, hogy a vélemények elsősorban a szülői kérésekre épülnek, így fordulhat elő, hogy olyan is az óvodában marad, aki – még csak nem is közepes szinten – megállná a helyét az iskolában.  Sajnos ez évek óta komoly gondot okoz, mivel a szülők sokszor kényelmi szempontok miatt hagyják az amúgy érett kicsiket nálunk és a Nev. Tan. ebben partner! Ismerve a kollégáimat, minden esetben felelősséggel döntenek a kisgyermek beiskolázásáról, így joggal érezhetik, sok esetben hagyják Őket cserben!

1 kisgyermek esetében azért kellett harcolni, hogy a - tavalyi Szakértői Bizottság által javasolt fejlesztést elkezdjék – ez januárra sikerült! – majd amikor segítséget és véleményt kértem, csodálkoztak, hogy miért. Csak akkor kaptak észbe, amikor külön kérésre elvégezték az iskolaérettségi vizsgálatot, akkor szembesültek azzal, hogy a kisfiúnak kis létszámú osztály szükséges, de igazából még ott is komoly gondokkal kellene szembenézni. Az iskolakérdést nekem kellett megoldani, mert nem ismerik a helyi viszonyokat!!. Sajnálatos módon a beiratkozás után derült ki, hogy kevesen jelentkeztek az alternatív osztályba, emiatt azt el sem indítják. Számomra megdöbbentő, hogy a kisfiúról májusban kaptam egy olyan szakvéleményt, amely alapján kisegítő iskolába kellene járnia és ezt a „hírt” persze most senki nem meri közölni az édesanyával, aki végig maximálisan partner volt! Megdöbbentő, hogy egy kisgyerek sorsa ennyi felelőtlenség, figyelmetlenség eredménye: nem, hogy nem a neki megfelelő, - a jelen helyzetben – akár 30 fős osztályba is kerülhet, aztán majd év közben az iskola kezdeményezheti a Bizottsági vizsgálatot! Az ítélet megszületik, a kisgyerek semmit nem ért, csak annyit, hogy el kell menni abból az osztályból, ahol esetleg már barátokra is talált!
A következő nevelési év elején javasolni fogom, hogy üljenek le óvodák, logopédusok és pszichológusok, hogy ilyen eset ne ismétlődhessen meg. Az iskolai lehetőségeket nem csak az óvodáknak kellene jól ismerni, hanem mindenkinek, aki iskolai kérdésben kompetens!
Beiskolázási adatok

Május 31-ei gyermeklétszám

Május 31-éig 6. életévüket betöltött gyermekek száma és az összlétszámhoz viszonyított aránya

Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyermekek száma és aránya 

A hatodik életévüket május 31-éig betöltött, de még egy évet az óvodában maradó gyermekek száma és aránya /az óvodában maradók létszámához viszonyítva

275 fő

Fő

%

Fő

%

Szülői kérésre fő/%

Nevelési Tanácsadó javaslatára fő/%

Szakértői Bizottság véleménye alapján fő/%

74 fő

27%

62 fő

84%

5 fő 1%

8fő 2%

0 fő
A májusi óvodai beiratkozáskor összesen 114 kisgyermeket irattak be , ők 2010 december 31.-g töltötték vagy töltik a 3. évüket. Ezen felül  még 11 kérvényt adtak be olyan szülők, akiknek gyermekei január – február hónapban lesznek 3 évesek. A jelen állás szerint a felvett kisgyermekek száma 50 fő, az elutasítottak száma 27, ebből 17 kicsit másik óvoda átvett.  20 kisgyermek helyhiány miatt nem került be és 20 előjegyzett kicsink van / okt – dec /. 

A felvett kisgyermekek között 4 tanköteles korú és 2 veszélyeztetett kisgyermek van. Valamennyi, szept. 30.-ig betöltött 3 éves felvett kicsi abba a csoportba került, amelyet szülei kiválasztottak számára.
A felvételi elbírálás során a Fenntartói sorrendet betartottam, figyelembe vettem a testvéreket / 25 fő /, valamint a bölcsődéből jelentkezőket /összesen 24 fő /. Az előjegyzettek között még 8 bölcsődés szerepel, akik tájékoztatásom szerint megértek az óvodára, ebből 3 testvér. 1 testvér kivételével valamennyien körzetesek és kerületiek. Az elutasítottak között nincs körzetes.

Tekintettel a magas számú jelentkezésre, Nevelőtestületünk elfogadja a Fenntartó azon döntését, hogy a jelenlegi tornaszobát ideiglenesen csoportszobává alakítsa vissza. A testnevelési foglalkozásokat és a gyógytestnevelést szervezéssel meg tudjuk oldani. 
Csoport és létszám adatok, jelentkezettek és felvettek aránya

 Az óvodaalapító okirata szerinti

Az adott nevelési évben /2009/2010/ működő csoportok száma

2009. október 1-jei gyermeklétszám

2010. április 30-ai gyermeklétszám

Az adott naptári évben /2010/ iskolába menő gyermekek létszáma

Felvehető gyermekek száma

Jelentkezett gyermekek száma

Felvett gyermekek száma*

Szeptembertől indítani kívánt csoportok száma

Az Oktatási Bizottság által engedélyezett, szeptembertől indítható csoportok száma*

Férőhelyszám

Csoportszám

10

257 fő

275 fő

62 fő

45 fő

111 fő

50 fő

Szükség szerint, engedéllyel 11
 

257

10

Az óvodai gyógytestnevelés ebben a nevelési évben is igen hatékonyan működött. A kolléga már évek óta jár hozzánk, kapcsolata az óvodapedagógusokkal és a szülőkkel is nagyon jó. A kisgyermekek szívesen vesznek részt a foglalkozásain. Ebben a nevelési évben szakmai fórumot tartott a családoknak és kollégáknak, amely során gyakorlati példákkal megerősítve, megmozgatva a felnőtteket néhány fontos, a problémákat megelőző, vagy javítható mozgásokat, mozdulatokat tanított meg. A szülők ezt a programot nagyon eredményesnek ítélték meg.
Gyógytestnevelés
Óvodai gyermeklétszám 2009. szept.: 257 fő       Leszűrt gyermekek száma:

Kiszűrt gyermekek száma

Gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek száma

A gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek közül

 

Fő

%

Fő

%

Fő

%

Gyógyult:

Állapota nem változott:

További fejlesztést igényel:

71 fő

28 %

45 fő

63%

45 fő

100%

Fő

%

Fő

%

Fő

%

23 fő

51%

0

0

22 fő

49%

A logopédus hatékonyan és eredményesen működik együtt a nevelőtestülettel és a szülőkkel. Rendszeresen beszámol a gyermekek fejlődéséről, fogadóórát tart a szülőknek. Ebben a nevelési évben kérésünkre egy fórumot is tartott arról, mit tehetünk otthon és az óvodában a hatékonyság érdekében és melyek azok a rossz gyakorlatok, amelyeket el kell felejteni és szakemberre bízni a fejlesztést.  Munkája eredményes és hatékony volt. Köszönjük.
Logopédiai fejlesztés

Gyermeklétszám

Leszűrt gyermekek száma

Fejlesztésre javasolt gyermekek száma

A fejlesztést igénybe vevő gyermekek száma

A fejlesztésre járó gyermekek közül

257 fő

Fő

%

Fő

%

Fő

%

További fejlesztést igényel

További fejlesztést nem igényel

66 fő

26%

31 fő

47%

31 fő

47%

7 fő 22%

24 fő 78%

 

Összehasonlítva a tavalyi év gyermek hiányzási adatait, az influenza miatt sem volt kiemelkedően több. 74 kisgyermeke oltását kellett megszervezni és ez a nehézségek ellenére és a védő nénik hathatós segítségével végül is sikeresen lezajlott. Több védőintézkedést megtettem: valamennyi csoportba vásároltam folyékony kézfertőtlenítő szappant és törlő kendőt / zsebkendő utáni használathoz /, a szőrme állatokat elraktuk a szekrénybe, az otthonról hozott alvótársakat minden kicsi saját szekrényében, zacskóban tárolta, csak az alvásra kerültek be. A Fenntartó által biztosított tisztasági keretből bőven jutott papírtörölközőre, a kilincsek, telefonok fertőtlenítése napi kötelező feladata volt a dajka néniknek, valamint mind a 10 csoportba vásároltam egy légfertőtlenítő készüléket, amely folyamatosan ionizálja a levegőt. Talán ezeknek, az intézkedéseknek a hatására, valamint a szülői támogató hozzáállásnak is köszönhető, hogy ténylegesen kimutatható influenzás kisgyermekek száma 9 fő volt. A felnőttek közül 14 fő oltatta be magát, és a 38 főből senki nem volt influenzás.
1 kisgyermek esetében volt szükséges orvosi beavatkozás, mert hirtelen magasra szökött a láza. Semmilyen beavatkozásunk nem járt eredménnyel és mivel szülei nem jöttek időben érte ezért ki kellett hívni hozzá a mentőt. A kórházi kivizsgálás vírusfertőzést állapított meg nála. 
Hiányzások / gyermekek

A gyermekek összlétszáma

Hiányzások száma

Igazolt hiányzások száma

Igazolatlan hiányzások száma

Óvodavezetői intézkedések száma

Nem óvodaköteles gyermekek száma

Óvodaköteles gyermekek száma

Nem óvodaköteles gyermekek esetében

Óvodaköteles gyermekek esetében

Nem óvodaköteles gyermekek esetében

Óvodaköteles gyermekek estében

Nem óvodaköteles gyermekek esetében

Óvodaköteles gyermekek esetében

0

156 fő

119 fő

5661 nap

3668 nap

5661 nap

3668 nap

0

0

Gyermekek fluktuációja /intézményből elvitt, és áthozott gyermekek száma

Október elsejei gyermeklétszám

Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma

Gyermekek elvitele csoportonként /fő

A távozás okai/ vélhető vagy valós

Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma

Áthozott gyermekek száma csoportonként

Az áthozatal okai

257
6 fő

0, 5 fő

vidékre költözés, családi ok

15 fő

1, 3 fő

költözés, óvodaváltás, 

A kisgyermekek között 1 olyan gyermek baleset történt, amely orvosi ellátást nem igényelt ugyan, de elvittük a biztonság kedvéért. Ennek ellenére a szülőket minden esetben értesítettük, hogy eldöntsék, elviszik e gyermeküket. Egy esetben fordult elő, hogy egy kisfiúról otthon derült ki, hogy púp van a fején, de még ő sem tudta, mitől. Az óvó néninek sem szólt, hogy fájna valamije, emiatt ő nem is tudott róla. Másnap a szülő panaszt tett az ellen, hogy nem figyelmeztették őt, de végül belátta, hogy előfordulhatnak olyan esetek, amikor az óvó néni nem látja, mi történt a szőnyegen, ráadásul a kicsi sem jelezte, hogy fáj valamilye. Ennek ellenére elnézést kértünk, a kialakult helyzetért. A gyermek ellátás érdekében 2 fő elvégezte a kerület által szervezett és nagyon jónak tartott gyermek elsősegély tanfolyamot.
A Tétényi óvoda óvodapedagógusát munkába jövet elütötte a gyalogátkelőn egy személyautó, szerencsére nem szerzett maradandó sérüléseket, de csonttörés miatt otthoni ápolást igényelt. .

Pozitív elmozdulás tapasztalhatóa felnőtt hiányzás esetében a tavalyihoz képest az óvodapedagógusoknál és a technikai dolgozóknál jelentősen csökkent. A hiányzás mellett a helyettesítések száma nem változott, mivel az óvodapedagógusok esetében a helyettesítést javarészt én láttam el, a technikai munkát a vezető helyettesek átgondolt szervezéssel oldották meg.
Vezetés

Alkalmazotti fluktuáció,

hiányzás, 

 Helyettesítés,

Alkalmazottak

Az intézményből a nevelési év során eltávozott alkalmazottak száma

 A távozás okai

Az intézménybe a nevelési év során érkező új alkalmazottak száma

Hiányzások száma/nevelési év/nap

Egy főre eső hiányzások száma/nap

Helyettesítések száma/óra

Egy főre eső helyettesítések száma/óra

Pedagógusok

2 fő

Magánintézményben kapott állást, 1 terhesség 

0 fő

59 nap

3 nap

78 óra

4 óra

Nem pedagógusok

3fő

Próbaidő 
2 fő

49 nap

6 nap

234 óra

48 óra

Összesen

5 fő

3 fő 

2 fő

108 nap

9 nap

302 óra

52 óra

Mivel a Házirendben vállaltuk, hogy gyermek csoportokat csak nagyon indokolt esetben vonunk össze, ezt mindig szem előtt tartottuk. Ha ez kis számban elő is fordult, akkor is csak alvás utáni időben tettük.

A nevelési év végén 3 kollégától köszöntünk el. 1 óvodapedagógus kollégánk a mellettünk lévő Talentó magánintézményben helyezkedett el, mivel fizetése kétszeresét kapja, a másik óvó néni terhes lett és mivel szerződése jún. 30.-án lejár, kérésére már nem hosszabbítottunk Egy dadus néninktől fájó búcsút veszünk. Vidékről jár be és a 
akóhelyén ajánlottak neki egy állást. Tekintettel nehéz családi körülményeire, elvállalta.
Szülői fórumot 5 alkalommal szerveztünk, melynek keretében szakemberek adtak tanácsot a beiskolázás ill. a nevelést érintő kérdésekre, a környezeti nevelés és környezetvédelem, gyógytestnevelés és logopédiai témában. Örömmel tapasztaltuk, hogy az érdeklődők száma az elmúlt évekhez viszonyítva emelkedett. A szakemberekhez írásban eljuttatott kérdések őszinte érdeklődésről árulkodtak.

Azt tapasztaltuk, hogy több család felé sikerült nyitni, bátrabban kezdeményeztek beszélgetést, igénylik a rendhagyó szülői fórumokat, különösen népszerűek a szülő társak által vezetett foglalkozások. 
A Szülői Közösség képviselőivel az év során 3 alkalommal találkoztunk. Olyan témában kerestük és találtuk meg az együttműködést, mint az influenza megelőzésére tett intézkedések kidolgozása, a Helyi Nevelési Programunk ismertetése, lehetőség a véleményalkotásra, az óvodai szolgáltatások megvitatása, az ezzel kapcsolatos intézményi vélemények megismertetése, állásfoglalásra. Idén nem végeztünk az egész óvodára kiterjedő szülői elégedettségi mérést, viszont valamennyi csoport szülői közösségétől írásban kértem és kaptam véleményt a csoportokban folyó nevelőmunka színvonaláról, az óvodapedagógusok összehangolt munkájáról, a rendezvények alkalmairól,  minőségéről, a jövő terveiről és a vezetés munkájáról Meglepően jól felépített, őszinte és építő hangnemű értékeléseket kaptam. A jelzéseket nem hagyhatjuk figyelmen kívül és volt is egy, amelynek következtében egy pedagógus párost bontani kell. A szülői jelzést megerősítették a kollégák, akik már 20 éve dolgoznak együtt és kapcsolatuk elfáradt. Többször fogalmazódott meg az egyik óvó néni részéről a váltás, de most, ebben az évben, miután 3 kisgyermek / testvérek/ szülei kérték, hogy csoportot váltsanak, érett meg az elhatározás a döntésre. Remélem, mindkettő tartalmas munkát végez az új pár mellett.   A szülői kérdőíveket a teljesítményértékelésben érintett óvodapedagógusokra vonatkoztatva kértük kitölteni.
Minden év elején kijelöljük azokat a megfogalmazott célokat, amelyek vizsgálatra kerülnek és az évi értékelésre el is készül. A Szülők Közössége írásban megfogalmazta az óvoda működésével kapcsolatos tapasztalatait.  / lsd: melléklet /
A családdal való kapcsolattartás formái:
szülői fórumok,

SZK megbeszélések

fogadó órák – egyéni beszélgetések a személyiséglapok

    megfigyelési eredményeiről,



óvónői

 -      a nagycsoportosok beiskolázásáról,


kezdeményezés 

· Szülők igényeinek megfelelően az érintett iskolákból / 5 /

· nyílt napok / év elején, év végén /, ünnepekhez kötött játszóházak, játék délelőttök, sportnapok, kerti parti szervezése, közös kertrendezések
A szülőknek szervezett programokon nagy volt az érdeklődés és az elégedettség. 
Gyermeknek, felnőttnek egyaránt maradandó élményt nyújtottak az ú. migráns családjaink, akik segítségével, már 3. alkalommal rendezhettük meg a TOLERANCIA NAPJÁT. Ezúttal a tavalyi családok mellé további kettő csatlakozott. A „Mesés kelet „címet adták rendezvényüknek. Az egyik csoportszobában életre kelt a mesés világ. Az édesanyák dallal vezették be a kicsiket. A babaszoba volt a szeráj, itt hennafestésre és mesehallgatásra volt lehetőség, a babakonyhában meg lehetett kóstolni a kelet ízeit, fűszereket, édességeket, csemegéket, az asztaloknál színezés, bábkészítés zajlott, míg a terem egy részében pedig a vidám keleti piaci élet fogadott minket. A másik csoportban pedig egyenesen Bangladesbe értünk, ahol többek között még egy esküvő kellékei is fellelhetők voltak.
A gyermekeinkre két meglepetés is várt a csodák mellett, a bangladesi édesanya és hozzánk járó kislánya eltáncoltak egy eredeti indiai táncot, majd a tornaszobában egy igazi nigériai „buliba „keveredtünk. Az 5 felnőtt mellett 4 kisgyermek, akiből kettő óvodásunk volt ill. ma is az, igazi dobbal kísérve játszottak el egy dalos játékot, majd mindenki táncra perdülhetett. Óriási volt a siker, a szervezés a családok meglepetése volt, mi csak! Élvezhettük és csodálhatjuk. Sajnáltuk, hogy bár több meghívót is kiküldtünk, nem jött vendégségbe senki.
A 2009 /2010 évi nevelési évben a költségvetésből, fenntartói és képviselői támogatásból, pályázatokból, valamint az alapítványunkból, összesen 3 628 051 Ft -ot használtunk fel fejlesztésre. Az előző évhez viszonyítva a pozitív elmozdulás valamennyivel kevesebb, mint a tavalyi évi, mert kevesebb pénzdíjas pályázatot találtunk, amin megmérettettük volna magunkat. Tétényi Süni-kék csoportban egy szülő munkahelye kerti társadalmi munkával és egy 200 000 Ft-os kert filagóriával és libikókával támogatta a gyerekeket. Köszönjük szépen minden közreműködőnek.
Az óvodai könyvtár 19 db szakmai könyvvel és 8CD –vel, több szakmai munkafüzettel gyarapodott.
Költséghatékonyság

Tárgyi feltételek fejlesztésére fordított összegek aránya

Időszak

A tárgyi fejlesztés területei

A fejlesztés tárgya (konkrét)

A fejlesztés összege

Tárgyi, eszközbeli fejlesztés az előző évhez viszonyítva (+, -,)
 A fejlesztés forrása/költségvetés, egyéb forrás

2009/2010 nevelési év

óvodai csoportok

2 csoportnak öltözőszekrények
460 000Ft

- 200 000 Ft

köt eszk fejl.

 

óvodai csoportok

étkészlet, evőeszközkészlet

406. 016 Ft

300 000 ft
költségvetés

 

óvodai csoportok

fejlesztő játékok

400 000 Ft

- 50 000 Ft

költségvetés

 

óvodai csoportok 

vizuális eszközök

271 835 Ft

45 000 Ft

költségvetés

 

gyermeköltöző

30 gyerek részére szekrények

270 000 Ft

194 000 Ft

költségvetés

 

óvodák udvara

mozgásfejlesztő játékok

200 200 Ft

- 100 000 Ft

pályázatok, költségvetés, képviselői támogatás, alapítvány

 

óvodák udvara

Kerti eszközök, növények
100 000Ft
100 000Ft
költségvetés

 

óvodai dolgozók

munka- és védőruha

228 000 Ft

- 5000
költségvetés

 

iroda

Számítógép, digitális fényképező, projektor, monitor
672 000 Ft
141 576 Ft

Informatikai eszk. fejl.

Csoport szobák
10 db Hyla légtisztító
240 000 Ft
+ 240 000 Ft
Alapítvány, Költségvetés
Óvoda udvara
Drótháló Tétényi úti ép. kerítésére
380 000 Ft
+ 380 000 Ft
Alapítvány
összesen

 

 

 3 628 051 Ft

+376 451 Ft

 

Sajnos a legnagyobb álom, hogy a Bikszádi óvodában kiépítésre kerüljön az internet hálózat, részben az időjárás miatt, részben pedig a nem megfelelő partneri közreműködés miatt nem valósult meg, így emiatt elvesztettünk 300 000Ft-ot, melyet vissza kell szolgáltatni az Oktatási Minisztériumnak. Hiába próbáltam sürgetni a munkát, írtam leveleket, kérelmeket, nem kaptam visszajelzést sem, így sajnos kifutottunk az időből.
Gazdálkodás
Vezetői munkámban kiemelten szerepel az átgondolt, takarékos gazdálkodás. Eddig eltöltött 12 évem alatt egyetlen alkalommal sem léptem túl az intézményi költségvetést. Lehetőség szerint az év első felében csak a legszükségesebb dolgokra költök, majd az őszi egyeztetés után vásárolom meg azokat az eszközöket, amelyeket előre megtervezünk. 

Szerencsére ebben a nevelési évben is volt alkalmam arra, hogy kollégáim magas szintű szakmai munkáját nem csak erkölcsileg, hanem anyagilag is elismerhettem. A nevelési év során összesen 3 604180 Ft – ot osztottam ki, mely átlagosan 115 130 / fő jelent. 1 óvodapedagógus a kerület napján polgármesteri dicséretben részesült.
Már második évben kérem ki a kollégák véleményét arról, kit tartanak maguk között a legalkalmasabbnak arra, hogy a Napraforgó díjban /kiemelt jutalomban / részesüljön. 2 óvodapedagógus és 2 technikai dolgozó került kiválasztásra. Sajnos, akadt olyan jelzés, aminek az alapja nem az SZMSZ-ben lefektetett szempontokat vette figyelembe / pedig ezt mindenki kézhez kapta /, hanem a szimpátia vagy az anyagi helyzet.
Költséghatékonyság

Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés, pályázatok

Időszak

Benyújtott pályázatok száma, megnevezése

Elnyert pályázatok száma, megnevezése

Elnyert pályázatok összege

Felhasznált pályázati összeg

Kerületi

Egyéb

Kerületi
Egyéb

Kerületi

Egyéb

Kerületi

Egyéb

Naptári év

4
6
3
1 Elbírálás alatt
170 000Ft
Felhasználás alatt
Nevelési év

8
10
9

2 elbírálás alatt
Tervezett felújítások: A zárás alatt a Tétényi épületben a teraszok lefedése várható, mivel a téli csapadék és az esőzés miatt állandóak a beázások. A Bikszádi tagóvoda a képviselőtestület döntése után 19 000 000 Ft-os fejlesztésben részesült, amely során néhány álmunk valóra válhat. Köszönjük szépen.
Az intézménykapcsolatai, társadalmi kihatások
Az óvoda helyi nevelési programjának központi területe

Az óvoda kapcsolatrendszere

A kapcsolattartás gyakorisága és tartalma

Alkalmazottak részvétele a közéletben

Hagyományőrzés, néphagyomány ápolás

Szakmai

Egyéb

A szakmai kapcsolatok vonatkozásában

Egyéb kapcsolatok vonatkozásában

Szakmai közéletben (fő)

A szakmai közélet mely szintjén tevékenykednek (kerületi, fővárosi, országos...stb.)

Fenntartó, ÚPI, társ intézmények, ELTE óv ped., Humusz -ház, Környezetünkért Óvodák Egyesülete,Madártani intézet

Gyermekorvosi hálózat, Védőnői szolgálat, ÁNTSZ,  Gyerm. Jóléti szolg., Gyámhivatal,könyvtár, műv. Ház, Főv. Állatkert, TIT

napi szinten, ill.a rendezvények függvényében alkalmanként

napi szinten, ill. szükség szeri nt

Valamennyi rendezvényen mind a két óvodából legalább 1 fő, szükség szerint az egész testület

Országos óvodapedagógiai Egyesület, Magyar Ped. Társ. Kisgyermeknevelési Szakosztály, Környezetünkért Óvodai Egyesülete, Szakmai előadások meghívás esetén más kerületi pedagógiai rendezvényén / V. VIII. ker. Projektervezés témában /, ELTE hallgatók gyakorlati képzése, vizsgáztatás, 

A szakmai munka értékelése
Óvodánk 12 éve felvállalta a hagyományőrzés, a hagyományápolás nem kis feladatát, amely megvalósításáért - partnereink visszajelzéseiből is jól látható – mindent meg is teszünk. Olyan szakmai továbbképzéseken veszünk részt, amelyek keretében tovább mélyülnek ismereteink, olyan programokat szervezünk, amelyek színvonalas előadókkal még érdekesebbé tehetik napjainkat. A kerületben híres a kézműves tevékenységünk, gyermekeink szinte valamennyi pályázaton díjazottak.

Az egyéni fejlesztés egyik eszközeként használjuk a projekttervezést, amely nagy mértékben épít a gyermekek érdeklődésére, a vegyes életkorú csoportban történő fejlesztésre, mindezek mellett fontos szerepet szánunk azoknak a magunk készítette fejlesztő játékoknak, amelyeket az óvodapedagógusok sok esetben együtt készítenek el a gyermekekkel az együtt gyűjtött tárgyakból, és szorosan kapcsolódnak a csoport projekt témájához. Ezek erősítik a gyermek – felnőtt kapcsolatot, elmélyítik az ismeretanyagot, nem utolsó sorban lehetőség az „eldobott „anyag újra hasznosításához. Már hagyomány, hogy a nevelési év végén ezeket az eszközöket kiállítjuk, így a szülők is láthatják a hozzá tartozó szabályokkal együtt. Idén ezt a kiállítást a Bikszádi tagóvodánkban megrendezett Fővárosi Pedagógiai Napok keretében tartott szakmai bemutatónkhoz kapcsoltuk, melyet a vendégeink nagy érdeklődéssel kísértek figyelemmel és jó ötleteinket magukkal vitték.
A fent említett bemutató szervezésében részt vevő kollégáim nagyon eredményes munkát végeztek. Egyrészt, mert már a formája is rendhagyó volt, ugyanis nem bemutattunk, hanem interaktív formában bevontuk vendégeinket. Már a cím is sokat sejtetett: „Legyél egy napra Napraforgó óvodás”. 25 főre terveztünk, 32 lett belőle. / a program leírását lsd. A mellékletben /. Erre az alkalomra elkészült a „madárvendéglő „, amelyet az esős, hűvös idő ellenére is végig járták a látogatók.
Aztán a kitalált játékokat, néhány feladatsorát saját gyermekeinkkel is eljátszottuk a Föld Napján. Büszkék voltunk eredményeikre, mivel kiemelt környezeti nevelésünk eredményessége tükröződött vissza. Ezt a gyerekprogramot az UPI keretében más óvodásoknak is meghirdettük, de azon a napon több óvodai rendezvény volt az óvodákban, emiatt nem tudtak a közelben lévők sem eljönni.
Gyermekprogramjaink során gyermekeink olyan ismereteket is szereztek, amelyek során, más érdekes foglalkozásokat is megismerhettek. / tűzoltósági látogatás, rendőrnap ujjnyomat vétellel, vetélkedővel, hangszeres bemutató, dalos bemutató a zene világnapján, zenei játszóház /, ezek szervezői, közreműködői szülők és kollégáik voltak /. Sokunkat megríkatott a zöld Mackó csoportosok búcsúja az óvodától, melyet egy édesanya szervezett, aki musical énekes és egy kedves, titokban szervezett és tanult kis jelenettel köszönték meg az óvodai éveket. Szívből jött és szívbe talált!
További programjainkat színesítették külső előadók / Napraforgó Együttes, zenés-táncos előadók, volt családi játszóház, „ tökölés” / tökfaragás, lámpás készítés /, mézes sütés szülőkkel, csoportok névadó bulija / Hála ETELKÁNAK – az új ebédbefizetés rendszere- , mert végre minden csoport nevet választott, mivel a rendszer azonos megnevezésekkel - színekkel – nem működik. /, voltak sportvetélkedők, családi kerti partik, családi kirándulások is szép számmal.
Szakmai rendezvényünk volt még egy olyan nevelésnélküli munkanap, amely a lelki egészségvédelemről szólt az alkalmazotti közösségnek. Erre azért volt szükség, mert ebben a nevelési évben több olyan hatás is ért minket, aminek a feldolgozása nem ment könnyen. Az év elején elvesztettük egy frissen nyugdíjba menő kollégánkat, akit 4 hónap alatt győzött le a betegsége, több kolléga családjában is történt haláleset, olyan is előfordult, ahol egy hónap alatt 3 családtagot temettek, a megélhetés miatt másodállást kellett vállalni, emiatt túlhajszolt, megviselt minket kollégánk autóbalesete, a családok válsága, betegségek, nehéz sorsok, a munkanélküliség elől külföldre költöző családtag hiánya. Ezek feldolgozása, az elfogadás és elengedés mellett a változás lehetősége, az ezekhez tartozó módszerek ismerete sokunkat elgondolkoztatott, sok mindent átértékelt. Többen mondták, hogy megszólítva érezték magukat, talán már mernek bízni a jövőben. Köszönöm Kovács Andrásné Marika pedagógiai közoktatási szakértő, szupervizőr  szavait, emberi hozzáállását, empátiáját, amivel fordult a Testületünk tagjai felé. Nekem személy szerint is sok hasznos tanácsot, segítséget a vezetői munkámhoz, hiszen 2 éve járok hozzá szupervíziós továbbképzésre. Nagyon sajnálom, amiért az UPI-ban ez a lehetőség megszűnt, mivel,- mint ahogy nálunk is bebizonyosodott- erre egyre több pedagógusnak lenne szüksége. Senki nem kérdezi meg tőlünk, hogy például én, mint Fülöp Márti hogy vagyok abban a helyzetben, ezzel is elősegítve azt az érzést, hogy mások mellett én is fontos vagyok magamnak. Ez nem önzés, de szükséges a pozitív gondolkodáshoz!
A HOP és az IMIP - ben megfogalmazott célok eredményességi mutatói

Megkérdezettek száma: 20 fő óvodapedagógus
Értékelt terület 

Értékelendő részterület(ek)

Önkormányzati vagy intézményi dokumentációban megfogalmazott cél

Sikerkritérium

Mérés és adatgyűjtés módszere

Értékelés időpontja

Dokumentáció

Felelős

Megvaló-sítás

Eredményességi mutató 70%

Igen

Nem

Részben

Óvodáztatás

A gyermek fejlesztését szolgáló célok, eszközök, módszerek felkutatása, önállóság és kreativitás, valahová tartozás érzése
Szociális, értelmi verbális és testi képességek fejlesztése
Egyénre szabott módszerek, kommunikáció hangsúlyos szerepe, társas kapcsolatok alakítása, családokkal való kapcsolatok, lelki egészségvédelem
Folyamatos nevelői aktivitás, családlátogatások, fogadóórák, közös rendezvények
2010 január és 2010 május
Személyiség lapok, mérőlapok, csoportnaplók
Óvodapedagógus
Igen

20fő/ 100%

 

Nevelési, fejlesztési mutatók

Továbbképzési tapasztalatok - siker kritérium a munkádban, információáramlás - tapasztalatok

"Saját hagyományos értékeink, nevelési elveink, hagyományteremtő programjaink segítségével hagyományainkat tisztelő gyermekek nevelése. "

Környezettudatos nevelési módszerek

Továbbképzéseken való részvétel - tapasztalatok beépítése - innováció

Írásos beszámoltatás

2010. május

Egyéni írásbeli önértékelés

Óvodapedagógus -  

Igen

18fő 90%

 2fő
10%

2 fő / 10%

Humán Erőforrás

Egymás közötti kommunikáció, Konfliktuskezelés Hangnem, stílus Együttmunkálkodás lehetőségei

"Olyan kollektívaként működjünk, ahol előtérbe kerül a kreatív együtt gondolkodás, együttműködés” Büszke vagyok arra…
Irányított önértékelés, Kölcsönös segítség, Közös programok, szervezetépítés 85% elégedettség

Beszámoltatás

2010-május

SWOT elemzés magamról

Óvodapedagógusok

Technikai dolgozók

/ érintett 35 fő /  

Igen

17 fő / 85%

 3 fő
15%

3 fő / 15%

Gazdálkodás

Rendelkezésre álló források ésszerű felhasználása, 

A rendelkezésre álló források hatékony felhasználása, bővítése a fejlesztés érdekében, miben mérhető?
Takarékosság Lehetőségek keresése Pályázatok kutatása, készítése (a költségvetési keret kiegészítésére felhasználható összeg biztosítása)

Az eszközök állag megőrzése

Beszámoltatás

2010. május

Jegyzőkönyv

Óvodavezető, 

Igen

20fő 100%
 

Vezetés

Szakmai munka hatékonysága (belső ell. Formája, értékelés stílusa, hatékonysága, panaszok kezelése), a dolgozók irányítása, munkatársak bevonása, operatív, stratégiai tervezés

Jól összehangolt, szakmailag felkészült, nyugodt légkört biztosító vezetési struktúra kialakítása.

Megfelelő szempontsor készítése.   Munkafolyamatok hatékony tervezése.  Időkeret biztosítása.  Korrekt visszacsatolás Legalább 70%-os elégedettség.

Munkaterv  Munkaköri leírás

2010

május

Vezetői beszámoló.  Elégedettségi kérdőívek 

Óvodavezető

Igen

18 fő / 90%
 2fő
10%

2 fő / 10%



	A fejlesztés irányai:

A táblázat vizsgálata egyértelműen mutatja a következő nevelési év fejlesztendő területeit:

1. Több pályázaton való megmérettetés, publikáció.

2. Szakmai bemutatók szervezése 

3. Az egymás közötti kommunikáció, hangnem, stílus, valamint a konfliktuskezelés gyakorlása



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Intézményünk minőségirányítási rendszer szerint dolgozik, melynek előírásait a Kézikönyvünk tartalmazza. A 6 tagú Minőségi Kör ésszerű szervezéssel olyan módon alakította a munkarendjét, hogy valamennyien egy műszakban dolgoznak, ezáltal jobban összehangolták a munkát. Jól képviselik az intézményt, nagyban megkönnyítik vezetői munkámat, ezért maximálisan támaszkodom is rájuk!

A Minőségi kör 2009/2010es munkájának értékelése

Tervezett téma

Módszer

Résztvevők köre

Felelős

Teljesítés kritériuma

Megvalósulás

Szülői igényfelmérés
Kérdőíves adatfeldolgozás
szülők
F Hernics Éva

Lövey Zsuzsanna
65% os kitöltöttség
megtörtént
A dolgozói teljesítményértékelés és minősítés 
Ellenőrzés, kérdőív, értékelő lapok
Óvodapedagógusok,Technikai dolgozók
Szollát Klára 
Fülöp Tiborné

75% os teljesítményszint elérése
lezárult
Esélyegyenlőségi terv elkészítése
Információgyűjtés, önképzés
Minőségi kör tagjai
Háberle Ibolya
Törvényi megfelelés, helyi viszonyok figyelembe vétele
elfogadott
Belső audit – az óvoda és környéke tisztasága
ellenőrzés
Az óvoda technikai dolgozói
Háberle Ibolya tagóv vez
Ághné C. Edit ált vh

A HACCP előírásnak való megfelelés
Megtörtént, írásos dokumentálás
Belső audit – munka és védőruha használata, az eszközök használata
ellenőrzés
Technikai dolgozók
Ághné C Edit ált. vh
Tölgyszéki P Edit munkav.f

Háberle Ibolya ált. vh.

Irimie Andrea munkav. F.

HACCP előírásainak betartása
Eszközök karbantartása, rendeltetésszerű használata

Megtörtént, írásos dokumentálás
Belső audit – a csoportnaplók vezetése
ellenőrzés
óvodapedagógusok
F. Hernics Éva
Lövey Zsuzsanna

A folyamatszabályozásnak való megfelelés 
Megtörtént, írásban visszacsatolt
Intézkedési terv készítése influenzajárvány esetére
Elemzés, konzultáció
Az óvoda használói
Szollát Klára
Az ÁNTSZ előírásoknak való megfelelés
Jogszabályban megfelelően elkészített, elfogadott, írásos dokumentálás
Folyamatszabályozás – nyári óvodai élet
Felmérés, beszélgetés
Minőségi kör tagjai
Hábrle Ibolya

Ághné C Edit

A feladatok és tevékenységek azonos értelmezése, betartása
Elfogadása megtörtént
A teljes dokumentáció megtalálható az intézmény irattárában.

Az idei év nagy kihívása az alkalmazottak felé a Helyi Nevelési Program felülvizsgálata. Ennek munkálatait már decemberben elkezdtük, mivel az előzetes tájékoztatás szerint a 2010 év első hónapjaiban le kell adni, végül is azonban bőven volt rá időnk. Így legalább még alaposabban át tudtuk rágni rajta magunkat. A feladatokat a Minőségi Kör jelölte ki, mindenki a kedvére való témát nézhette, dolgozhatta át, majd a javaslatokat többször átbeszélve tettük meg a szükséges kiegészítéseket. Örömmel állapítottuk meg, hogy az előző nevelési programunk a mai elvárásoknak is szinte teljesen megfelelt, mind tartalmában, mind pedig szellemiségében. A szakértő nagyon pozitívan értékelte munkánkat.

A Minőségi Kör elkészítette az Esélyegyenlőségi tervünket, amit azért is láttunk szükségesnek, mivel 11 migráns és 3 roma kisgyerekünk van, a jelentkezők között további 3 lesz, így nagyon fontos, hogy az ő érdekeik igenis előtérbe kerüljenek. Emellett nevelőtestületünk nyitott arra, hogy szükség szerint, fenntartói engedéllyel befogadjunk Dawn szindrómás kicsiket is. Tehetjük ezt azért, mert 1 fő fejlesztőpedagógus kolléga és 4 olyan kolléga dolgozik nálunk, akik érettségi fakultációban ezt a szakot végezték, szakmai gyakorlati képzést kaptak.


	A fejlesztés irányai:

1. További tevékenységek folyamat szabályozásának elkészítése / 2010 / 2011 évnyitó értekezlet szempontjai alapján
2. Az irányított önértékelés és a minősítés ütemezése, kiterjesztve valamennyi dolgozóra.
3. Erősíteni a felelősségvállalás érzését az őszinte, korrekt véleményalkotásért a fejlődés elősegítése érdekében.

4.. Elégedettségi vizsgálatok szempontrendszerének elkészítése

5. Az évzáró nevelői értekezleten meghatározott feladatok ütemezése


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az éves munkatervben kijelölt feladataink teljesíthetők voltak. A tudatos nevelői munka mellett hozzásegítettek minket azok a programok, rendezvények, amelyek élményt nyújtottak és ezzel alapot, egy jó projekt megvalósítására. Erős szál, a családokkal való együttműködés, hiszen jó úgy dolgozni, ha azt érezzük, tetszenek az ötleteink, örömmel vannak velünk, sőt saját munkaterületükből is segítenek minket. /Rendőr családok, tűzoltók, zenetanár, zenész, környezetvédelmi szakember, kertépítő apuka, testnevelők, lovas edzők és még sorolhatnám! / 
Ilyen háttérrel és egy nagyon aktív testülettel valóban nem nehéz megvalósítani a „közös élményekre épülő közös tevékenységek,-közös tevékenységekre épített közös élmények a tervezésben és a gyakorlati munkában”..kitűzött feladatot, amely vezetői ellenőrzéseim alapjául szolgáltak. Úgy gondolom, ezzel is magyarázható a nyílt napokon való nagy létszámú szülői részvétel is.
Az élmények alapjai a jó szerepjátéknak, amely szinte valamennyi csoportban kibővült, tartalmasabbá vált. Az előző évekhez képest az udvari élet is „felélénkült”, de ezen a téren még vannak tennivalók. Nagyon pozitív irányban indult el a tavalyi év egyik hiányaként értékelt udvari játék, élet tervezése, szervezése. A játékterületek megújultak, kivirágosodtak a közös kerti munkák eredményeként, új eszközök / foci kapuk, gyermek asztali tenisz, festő, rajzoló asztalok, kellékek, gondolkodó sarkok, ahol jókat lehet kutakodni, beszélgetni, kerti szerszámok gyerekeknek stb/. Mindezek tudatos munkát tükröznek. Sajnos az udvar felszereltsége a kerületi vizsgálat szempontjából nem EU elfogadott, ezért több mozgásfejlesztőt el kell bontani, vagy át kell alakítani. Ennek megoldása nem kevés fejtörést jelent majd a közösség számára. 
Örvendetes az óvó nénik által készített, a csoportra „szabott” fejlesztő játékok minél nagyobb számban való alkalmazása, amelyek természetesen kapcsolódnak az aktuális projektekhez, elősegítik a felzárkóztatást, de lehetőséget adnak a tehetséggondozásra is. Különösen jól alkalmazhatók ezek az eszközök a vegyes életkorú csoportokban. Már az is fejlesztő értékű, ha a maga a készítés is a gyerekekkel együtt készül. Vásároltam egy fóliázó gépet, így ezek az eszközök tartósabbak lettek. A kollégáim azt tapasztalták, hogy ezek az eszközök nagyobb becsben vannak, féltik, hiszen a munkájuk van benne. Így a fejlesztő érték mellett nevelő értéke is van.!
A Szakmai munkaközösség idei működését mind a kollégák,  mind pedig magam is nagyon eredményesnek ítélem meg. Nem csak a bemutatókkal gazdagodtunk, hanem olyan írásos szakmai anyaggal is, amelyek segítségével még tudatosabban készíthetjük el tervezésünket, amely aztán a gyakorlatban tükröződik. A munkaközösség vezető munkájának éves értékelése az óvodapedagógusok szerint: 93%  
Elmaradást saját vezetői ellenőrzésem tervezése és megvalósulása között érzek, úgy gondolom, hogy a szervező munkám miatt. 

A szakmai munka eredményessége legjobban a gyermekek fejlődésében mérhető. Óvodánk mérési-értékelési rendszerében alapértékként vesszük a gyermekek érésének folyamatos, önmagához viszonyított fejlődésének nyomon követését, minél teljesebb megismerését., A mérések folyamatossága, strukturálása, kis léptekben történő ütemezése által biztosítjuk a gyermekek és a pedagógusok túlzott és szükségtelen megterhelését” / HOP, MIP /
A gyermeki tevékenységére évek óta saját készítésű mérőlapokat használunk. 

 A nevelési év során folyamatosan feltüntetjük a fejlődésében bekövetkezett változásokat, az alkalmazott módszereket, azok eredményét, eredménytelenségét. A szülőknek 1/4 évenként felajánljuk megtekintésre. Sokan élnek is vele.

Az összehasonlító mérések eredményeit csoport szinten szülők felé is nyilvánossá tesszük. 

A fejlesztés mutatói a gyermekek tevékenységében 2009 / 2010
Az eredményességi mutató legalább 75% 
Nevelési terület

40% alatt

40%-75% között

75% fölött

egészséges életmódra nevelés

21% 3% 0%

44%  21%   18%

35%  76%   82%

előző év: 83%

játék

29%   6%    0%

36%  33%   11%

35%  61%   89%

előző év: 90%

szocializálódást segítő nevelés

23%   6%   0%

41%  51%   21%

36%  43%   79%

előző év: 87%

munka jellegű tevékenységek

24%    16%    0%

48%  33%   16%

28%  51%   84% 

előző év: 88%
külső világ tevékeny megismerésére nevelés

42%   13%   0%

32%  46%   8%

26%  41%   92%  

előző év: 88%
anyanyelvi és irodalmi nevelés

26%   8%   0%

44%  36%   10%

30%  56%   90%

előző év: 81%

vizuális tevékenységek

39%   13%   0%

32%  48%   16%

29%  39%   84%
 előző év: 89%
énekes játék

27%   11%   0%

44%  43%   5%

29%  46%   95%

előző év: 85%
Játékos mozgás
        25%    6%   0%

45%  33%   5%

30%  61%   95%

előző év: 95%

Magyarázat: 

·  Kék               kiscsoportos korú gyerekek
· Zöld              középső csoportos korú gyerekek
· Piros            nagycsoportos korú gyerekek
 A mutatók jól tükrözik a hatékony és tudatos munkát, hiszen az eredményesség nagycsoportra  valamennyi területen jóval túlhaladja a felállított 75% -ot. 

Az éves belső ellenőrzési tervemben nagy hangsúlyt kapott a közös élményekre épülő közös tevékenységek tükröződése a gyakorlati nevelőmunkában, a gyermeki játék szabadsága, szerepjáték a gyakorlatban, a fenntarthatóság szemlélet és az anyanyelvi játékok jelenléte, irodalmi kultúra.
Hiszem, hogy egy óvodának a legnagyobb értéke, ha a játék mindenek előtt áll. Az eredmények bizonyítják, nálunk van helye, lehetősége és eredménye a tudatos játék tervezésének! Gyermekeink ebben élnek, nevelődnek ezzel „tanulnak”. 
Jól látható az eredmény azokon a területeken, amelyek érdekében a legtöbb továbbképzést végezték kollégáim, tehát a szerzett ismeretek visszatükröződnek a gyermekek tevékenységeiben. 
Az elért eredmények a család és óvoda kapcsolatát is tükrözik, hiszen a szervezett programok, közös munkák, fórumok keretében a szülők együtt élnek velünk, megismerik a szakmai elképzeléseinket és a gyermeken keresztül is nevelődik, formálódik. / pl. szelektív hulladékgyűjtés, energiatakarékosság , a nyílt napokon tapasztalt hatékony nevelői tevékenységek stb /

Összehasonlítva a tavalyi mérések eredményeit, jól látható, hogy az eredmények is nagyjából ezt tükrözik. Erősítettünk azokon a területeken, amelyeken fejlesztésre volt szükségünk / anyanyelv /, ill. eddig is kiemelten erős volt / zenei nevelés, külső világ megismerése /, néhány esetben az eltérés minimális, / munka, eg. életmód, vizuális tev. /, viszont kiugró a negatív eltérés a szocializáció területén! Ennek felülvizsgálata szükséges lesz a következő nevelési évben.

Ebben az évben is megkeresett minket az ELTE  óvónőképző kara, két volt óvodásunk töltötte nálunk 8 hetes gyakorlatát és tettek sikeres gyakorlati vizsgát, a Szemünk fénye Módszertani Bölcsőde kérésére elvállaltuk 8 gondozónő –hallgató 1 hetes óvodai gyakorlati képzését is. 

Óvodai tánccsoportunk  kiemelkedő elismerést kapott a Kodály Zoltán zenei ált. iskola rendezésében az Óvodások zenei fesztiválján nyújtott teljesítményéért. A Katica csoportos kisgyermekek Anyák Napján műsorral köszöntötték az Idősek Háza lakóit, majd ugyanitt a 100. születésnapját ünneplő Marika nénit.
Két kollégánk külső munkatársként segítette az ÚPI tehetséggondozó programját, 1 óvodapedagógus kollégánk az UPI külső munkatársa, pályázat útján szakértője lett. Én felkérést kaptam az UPI által szervezett őszi kerületi Szakmai Napon egy előadás megtartására. Témám:  

A  tolerancia , a másság elfogadása, egyenlő esélyek biztosítása – Egy nap a tolerancia jegyében a Napraforgó óvodában. Örültem, hogy több kolléga érdeklődött a téma iránt és a késői időpont ellenére is sokan megtiszteltek azzal, hogy meghallgattak.


	A fejlesztés irányai:

1. A szocializálódást segítő nevelés fejlesztését elősegítő módszerek bővítése.
2. Az udvari élet további szervezése valamennyi csoportban

3. Új utak keresése a munkánk során elért sikerek publikálására. 
4. További pályázati lehetőségek keresése és a megmérettetés.



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	Szülői elégedettség mérést ebben az évben csak azokkal a kollégákkal kapcsolatban végeztünk / 10 Fő /, akik a teljesítményértékelésben érintettek voltak.

Valamennyi szülő megkapta a kérdőívet, átlagban 18 került vissza csoportonként. Összesítve nagyon nehéz volt értékelni, mivel a válaszadás betűjellel történik./ A= Az állítással maradéktalanul egyet értek, B = jórészt egyet értek, C = kevéssé értek egyet, D = nem értek egyet /. 
A =   79%
B =  19%
C =  1%
D =  1 %
A „ B” válaszok többnyire arra az állításra vonatkoztak, hogy „ a szülők véleményét kikéri a csoporttal kapcsolatos kérdésekben „ . Én igazából nem is bánom, hogy ezt a szülők így látják, hiszen több fórumon is hangoztatjuk, a csoport szüleinek érdekeit a Szülők közössége képviseli, így a felmerülő kérdésekkel elsősorban azok tagjaival veszi fel a kapcsolatot az óvó néni. Nincs arra mód, hogy mindenkit, minden témában kérdezgessünk, hiszen az a gyerekek rovására történne. Mi bízunk abban, hogy a tájékoztatást a SzK lebonyolítja, mi csak az eredményt kapjuk Tőlük. 
A „C”  és a „ D” válasz egy kolléga esetében egy- egy szülőnél jelentkezett : „ Biztosítja, hogy bekapcsolódjak a csoport életébe „

Ebben az évben a szülőktől írásos formában is kaptunk visszajelzést, vagy támogatást nevelőmunkánkról. 
Panaszok száma

Május 31-ei gyermek- létszám/fő

Május 31-éig az óvodavezetőhöz eljutott panaszok száma/db

A panaszok tartalmuk szerint esetenként: az intézményi működés

 A panaszt tevők személye esetenként

Az óvodavezető intézkedéseinek száma

A fenntartóhoz is eljutott panaszok száma*

275 fő

1

Törvényességi területére vonatkoztak

Szakmai területére vonatkoztak

 A gazdálkodás területére vonatkoztak

Az intézmény alkalmazottja

Szülő

Egyéb

1

0

0
1
0

0

1

0

Egy anyuka írásban jelezte, hogy gyermeke egyik óvó nénije nem együttműködő kellően, nem érzi a partneri kapcsolatot, emiatt kéri, hogy a kicsit helyezzük át egy másik csoportba. Az óvodapedagógus teljesítményértékelése ebben a nevelési évben zajlott, így a csoport szülei kérdőíves formában nyilvánítottak véleményt. / a 27 kérdőívből 20 érkezett vissza / Az összegzés nem erősítette meg egyértelműen az anyuka véleményét, u. akkor a csoport SzK értékelésében voltak erre utaló jelek. / A panaszos anyuka SZK tag /. Leültünk a csoportban dolgozó felnőttekkel és ennek eredményeként úgy határoztunk, hogy a két óvodapedagógus nem dolgozik tovább együtt. Munkatársi kapcsolatuk nem mentes a feszültségektől, emiatt külön párral folytatják tovább.
A megtett intézkedésekről a szülőt írásban tájékoztattam. / irattár /

A Szülői Közösségek valamennyi csoportban értékelést készítettek. Számomra a jó és bizalomra épített kapcsolatot jelzi azok őszinte tartalma és hangneme. Kiemelten dicsérik  a partneri kapcsolatok építését, a rendezvényeink és szolgáltatásain  színvonalát,  az intézmény jó hangulatát, a szakmai munkát, Javítani valót elsősorban az udvarok felszereltsége, alapítványi rendezvények / felnőtt farsang / területén látnak.  / a teljes dokumentáció megtalálható az irattárban /
A fejlesztés irányai: - Szülői értekezleten érdemes feldolgozni a kérdőívekben felvetett észrevételeket

                                   - Át kell gondolni, hogy milyen módon lehet számszerűen értékelhetőbbé tenni a kérdőíveket.



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben nem mértük a kisgyermekek elégedettségét, mivel az a tavalyi évben megtettük és a Minőségi kör 2 évenkénti feladatként jelölte. Ennek ellenére úgy gondolom, hogy gyermekeink örömmel jönnek hozzánk, hiszen a napi fejlesztő munka mellett rengeteg olyan tevékenységet, programot biztosítunk számukra, amit pozitívan élnek meg, készülnek rá. Biztosítjuk, hogy jól érezzék magukat, megkapják az esélyt a felzárkóztatásra, kibontakoztathatják tehetségüket / rajversenyek, zenei fesztiválok, vetélkedők / pl. első helyezést értünk el a kerületi Gyermekjóléti Szolgálat által szervezett vetélkedőn és degeszre ehették magukat a csoki szökőkút finomságaiból, többen álltak a dobogó legfelső fokán, mert kerületi karate ovis bajnokságot nyertek stb. /
Az eredményeket mindig közösen kihirdetjük, így jut büszkeség is az érintetteknek. Minderről az óvoda honlapján is beszámolunk.

Ebben az évben különösen sok lehetőséget kaptak a nagycsoportosok, ebből az egyik legnagyobb sikere a Bocskai iskola diákjainak és tanárainak látogatása. Ennek keretében az elsős tanító néni / kisgyermeke hozzánk jár / anyanyelvi játékokkal kötötte le őket, a néptáncosok táncházat szerveztek nekünk, két bajnokuk pedig a vívás rejtelmeibe vezetett be minket. Ennek akkora sikere volt, hogy szinte mindenki felvette a sisakot, kezébe vette a kardot és a BAJNOKOKKAL vívhatott. Néhány szülő meg is jegyezte, hogy lelkes kisgyermeke holnaptól már abba az iskolába szeretne járni.
Nekünk nagyon fontos, hogy a jó partneri kapcsolat elkísérje őket az iskolába, hiszen behatárolható, hol tanulnak tovább, így nagy valószínűséggel többen osztálytársak is lesznek és jó ha van egy kapaszkodó az év elején. / Ebben az évben 31 gyermekünket – az összes oda jelentkezőt vette fel a Teleki Blanka általános iskola /



	A fejlesztés irányai: -  Új kérdések átgondolása a méréshez  / Minőségi körön belül /                                  -



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az évzáró értekezletre az intézmény valamennyi dolgozója elkészítette összegző megállapításait saját kompetencia területére vonatkoztatva, melyben kitért a szervezet számára értékes erősségeire, valamint jövőbeli elképzeléseire is. Fontos volt azért is, mert először került sor 10 dolgozó minősítésére, valamint a többiek teljesítményértékelésére.
Érdekes volt látni, mennyit fejlődött az értékrendjük, eltértek az általános felsorolástól., megerősítve látták magukat a szupervízió után / többen hivatkoztak erre a szakmai rendezvényre / Az erősségeket jól látják, ebben biztosak, a gyengeségek tekintetében születtek meglepő fogalmazások. A teljesség igénye nélkül pl. diplomatikusság, spontaneitás hiánya, kapkodás, lendületesség, állandóan jár a szám, keveset beszélek ,megalkuvás  ….A szervezet számára értékes tulajdonságok közül néhány érdekesség: természettudományok iránti nagyfokú érdeklődés, zenei önképzés, zenehallgatási anyag gyűjtése, mély ismeretanyag a környezeti nevelés területén, vállalkozó szellem, mindenre kapható vagyok, szeretek kedveskedni másoknak, élményt nyújtó műsorok szervezése, lehet rám számítani. A mérési lap kitöltésénél többen kevéssé voltak reálisak, csak a közös megbeszélés során lehetett felhívni a figyelmet, amikor is az értékelők véleménye jelentősen eltért az értékeltétől. Tapasztalatom szerint sokkal reálisabban értékelték saját magukat a dadus nénik, kritikusabbak voltak magukkal.


	A fejlesztés irányai: 
 - Több közös program szervezése óvodán kívül is. Keresni kell azokat a forrásokat, amelyből anyagilag is támogathatók lehetnek az ezekkel járó kiadások.
- alaposabb kifejtést igényel az értékelő lap szempontsora, úgy tűnik, a kitöltésénél figyelmetlenek a kollégák


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvoda területén nem mérhető


	A fejlesztés irányai:




	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A tehetséggondozást óvodánkban a differenciált fejlesztés és az ezt segítő projekt tervezés segítségével valósítjuk meg, hiszen az alapérték a kisgyermek fejlettségi foka és nem a kora. Kellő odafigyeléssel, szakmai felkészültségű óvodapedagógusokkal és nem utolsó sorban kellő idő biztosításával eredményesen dolgozhatunk.

A felzárkóztatás érdekében alkalmazzuk az egyéni  és mikro csoportos formát, ebben segítőink a jól képzett és érdeklődést tanúsító dadus nénik, akik szívesen vannak a csoportban velünk. 
4 kolléga végezte az ÚPI által szervezett „ Tehetséges gyermekek, tehetséges tanárok „ 30 órás továbbképzést  

 Ezek mellett olyan szakköröket és egyéb tevékenységeket is működtetünk, amelyekben magasabb ismereteket is elsajátíthatnak, kamatoztathatnak gyermekeink. / Zene ovi, néptánc, kézműves játszóház , fejlesztő foglalkozás nagycsoportosoknak /. Ezek a programok évek óta kedveltek, igényeltek.  
Ezen kívül keressük azokat a lehetőségeket, amelyekben gyermekeink sikerélményeket szereznek / rajzpályázat, zenei fesztivál, sport rendezvények. A sikereknek együtt örülünk az óvodai gyermek és felnőtt közösséggel, éreztetjük, hogy büszkék vagyunk! Honlapunkon pedig tudatjuk ország – világgal!
10 éve működik a nagycsoportosok fejlesztő foglalkozása, melyet én tartok és amely keretében betekintést is nyerhetek a csoportban folyó nevelő és tehetséggondozó munkára is. Fontos számunkra, hogy gyermekeink ismerjék meg egymást, tudjanak egymásért lelkesedni, drukkolni, értékeljék a tudást, a sikert, tolerálják, segítsék a lemaradókat. Itt mi egy csapat vagyunk! Egy ilyen napot megmutattunk a szülőknek, akik csodálattal látták, olyanok vagyunk, mint egy család annak ellenére, hogy óvodánként 5 csoportból vagyunk összerakva.
Nem szabad figyelmen kívül hagyni azt sem, ezek a fejlesztő programok milyen leterheltséget jelentenek a fejlesztőre. Továbbra is tartjuk magunkat ahhoz, hogy csak addig engedünk a szülői elvárásoknak, ameddig az a mindennapi munkánkat nem akadályozza. Nem vállalhatunk fel olyat, amivel a nevelőtestület nem ért egyet. / nyelvtanulás vagy számítógép a csoportokban /.

Az év folyamán kerületi szinten felvetődött a külső szolgáltatások kérdése. Nevelőtestületünk azt az álláspontot képviseli, hogy több idő kell a játékra, nagyobb nyugalom szükséges gyereknek, felnőttnek egyaránt. Támogatnánk az úszást, mert azt nem tudjuk óvodán belül lebonyolítani és erre van egy gyógytestnevelői- úszó oktatói végzettségű kollégánk is. Természetesen alkalmazkodunk a kerületi óvodák véleményéhez, nem kívánunk versenyhelyzetet kialakítani, elfogadjuk, ha az a döntés születik, hogy semmilyen formában ne legyen jelen a kerületi óvodákban a fizetős szolgáltatás.  


	A fejlesztés irányai:

- a fejlesztőpedagógus kolléga segítő munkájának felhasználása

- folyamatos önképzés
- keressük a tehetséggondozás és felzárkóztatás újabb formáit

- a megszerzett ismeretek alkalmazása a napi nevelőmunkában

- rugalmas napirend

- a csoportban dolgozó felnőttek tudatos, összehangolt munkája


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Lásd: 8. pontban leírtak


	A fejlesztés irányai:

Lásd: 8. pontban leírtak



	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……0…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	Vezetői látogatásaim szempontjait, időbeni határait az éves munkaterv tartalmazza. 
Dokumentált óvodavezetői látogatások

Csoportok száma

Óvodavezetői látogatások száma

Tárgya

Belső képzések, továbbképzések száma

Az óvoda szakmai rendezvényei

Az óvoda egyéb rendezvényei

Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok

10

Összesen

Egy főre jutó

Teljesítményértékelés 10 főnél,
Minősítés 10 főnél

A gyermeki játék szabadsága, A közös élményekre épített tevékenységek,
 nyílt napok, 
csoport ünnepélyek

Pedagógusok számára

Technikai dolgozók számára

nyílt napok a csoportokban ősszel és tavasszal, szülői értekezletek előadókkal a / játék, szülői fórumok környezet védelem, gyermeki mozgás, logopédiai fejlesztés, iskolaérettség, iskola választás témában 
Fővárosi Pedagógiai Napok

őszi-tavaszi kerti parti, családi kirándulások, családi mézeskalács sütés, karácsonyi vásár, karácsonyi játék délután,    rendőr és tűzoltó bemutató,  Föld napi kertészkedés szülőkkel, pünkösdölő, anyák napja,

Száma

Tartalma

46
2
6

2
3
2 nap Szakmai nap az óvodában, 1 nap évzáró értekezlet

A csoportlátogatások mindig előre egyeztetett időpontban történnek. Az idei évben rajtam kívül álló okok miatt nem sikerült szinte valamennyi betervezett látogatást megvalósítani, részt vettem valamennyi szülői értekezleten, a szülői fórumokon, nyílt napokon, csoportos és óvodai rendezvényeken. Számomra nagyon hasznos volt a szülők által tartott szülői fórumok. A kollégáim felkészültek, szakmailag hitelesek voltak. 
A nyílt napok tapasztalataim szerint a kollégák hitelesek, igyekeznek minden szempontnak megfelelni. Az eszközök minősége nagyon jó. Mindig örömmel tölt el, ha a csoport saját érdeklődésére, fejlettségére készített eszközöket, fejlesztőjátékokat látok, mert ez is a tudatos nevelőmunkát tükrözi. A szülői érdeklődés megfelelő.
Néhány esetben és különösen a fiatal kollégáimnál fordul elő a túlzott megfelelni akarás miatti időkeret túllépése.

A látogatást követően még aznap leülünk az érintett kollégával és az önértékelést követően szóban értékelem a munkáját. A dokumentálásra egy héten belül kerül sor, melynek egy példányát megkapja a dolgozó, a másik példány pedig a kitöltött önértékelési szempontsorral együtt az irattárba kerül. 
A dokumentáció ellenőrzésére 3 alkalommal került sor, melyből az utolsót a Minőségi kör végezte. Az általuk elkészített folyamatszabályozás következtében a dokumentumok vezetése egységes, de nem egyformák! Érdekes, változatos projekt témák kerülnek feldolgozásra / Kövek, fény, mi a kerek? Stb /

 Az elvégzett családlátogatások és azok dokumentálása örvendetesen javult.  Jobb szervezéssel talán hamarabb teljesíthető lenne. / a közelben lakók egy napon történő látogatása , az új kicsik óvodába lépése előtti felkeresése. / 

A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak ellenőrzése az intézményben folyamatosan és tervszerűen zajlott, melyben segítőim vezető helyettes kollégáim. Az óvoda képe rendezett, tiszta, a csoportok igényesek, gondozottak. Hiányosság leginkább a virágok locsolása, a munka és védőruha használatánál jelentkezett. / hajháló, kötény /. Sajnos a nap nagyobbik részében a Tétényi óvodában vagyok, hiszen csak ott van irodám, így óhatatlanul is kevesebbszer látom a Bikszádisokat, így ezt, ha nem is szándékosan, de „kihasználják”. Bár ez nem jó szó, inkább nem tudom Őket gyakran figyelmeztetni és a rohanásban elfelejtik az „ öltözködést. A jövőben erre nagyobb hangsúlyt kell fektetni, mert az ÁNTSZ ezt nagyon szigorúan ellenőrzi. Remélem, a teljesítményértékelés miatt ez jobban bevésődik a fejekbe. 


	A fejlesztés irányai:
1.  Jobb időbeosztással biztosítani, hogy valamennyi betervezett látogatást el tudjak végezni.
2.  Jobb feladat megosztás az intézmény vezetésével 

3.  Hatékonyabb ellenőrzési tervkészítése a technikai dolgozóknál. / feladatmegosztás átgondolása – esetleg felelős választás / 




	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……0…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Költséghatékonyság

A pedagógusok szakmai, képzettségi mutatói

Az óvodában dolgozó pedagógusok száma

Szakvizsgázott pedagógusok 

Másod diplomát szerzett  pedagógusok

Nyelvvizsgát tett pedagógusok 

ECDL vizsgát tett pedagógusok 

21

Száma

Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

A szakvizsgák megnevezései

Száma

Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

Másod diplomák megnevezése

Száma

Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

Száma

Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

0fő
0%
0

0

0

0

0

0

0

Az elmozdulás iránya (+, -) és mértéke (fő) az előző évhez képest

-2
0

0 

0

A pedagógus továbbképzés anyagi támogatásának megszűnése következtében azokat a lehetőségeket használtuk ki elsősorban, amelyet az UPI szervezett és részben, vagy egészében az Önkormányzat finanszírozott. Ezúton is köszönetet mondok kollégáim nevében is ezekért a lehetőségekért.

Elvégzett és támogatott továbbképzések:

1. Szollát Klára    Kézműves ötletek az óvodai gyakorlatban                        30 óra
2. Ághné Czap Edit: Vizuális nevelés és tárgykultúra                                   60 óra

3. Budai Annamária  Egyéni fejlesztési terv készítése                                  30  óra

4. Halmos Réka         Egyéni fejlesztési terv készítése                                  30 óra

5. Horváth Edit     Mérés, értékelés                                                                30 óra

6. Kovács Róbertné  Mérés, értékelés                                                            30 óra

7. dr. Marczellné Bartha Andrea  Gyermeki agresszió                                  30 óra

Az év végi értekezletre elkészítettem egy kimutatást, hogyan is állunk a pedagógus továbbképzés 120 órás teljesítésében. 
Az elmúlt években kollégáim nagyon sok továbbképzést végeztek, melynek tapasztalatai jól megjelennek a nevelőmunkába.

Gyengeségünk viszont, hogy nem minden esetben tudunk időt szánni arra, hogy az itt szerzett ismereteket meg is osszuk a kollégákkal. A pedagógiai megbeszélések során idő hiányában erre gyakran csak késve kerül sor.

Továbbképzéseink témái eléggé behatároltak, / környezet, vizuális, pszichológiai ismeretek / ezek erősek is a nevelőmunkánkban, de több figyelmet érdemel , a gyermeki munka, valamint az anyanyelvi nevelés is /.


	A fejlesztés irányai: 
- Támogatom azokat a továbbképzéseket, amelyek a gyengeségként említett témákhoz kapcsolódnak, valamint egy szakvizsga megszerzését, / pl. mentálhigiénés szakvizsga/
- A továbbképzés tapasztalatait írásban kellene leadni, amely összefűzve módszertani füzetként is alkalmazható lenne

- A záró dolgozatok egy példányát a könyvtárban tartanánk, így mindenkin számára elérhető.


	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….


Intézményünkben különösen az elmúlt két évben kiemelten foglakoztunk a környezettudatos neveléssel. Célul tűztük ki, hogy szakmai munkánk eredményessége érdekében olyan fejlesztő játékokat készítünk, amelyek a csoport fejlettségi szintjére, érdeklődésére épít, valamint az adott projekt téma legátfogóbb feldolgozását teszik lehetővé. 
A környezeti nevelés keretén belül nagy gondot fordítunk a kertek állapotára, a Föld napja alkalmából minden család hozott legalább egy palántát, melyet a szülőkkel együtt a csoportok el is ültettek. A Tétényi óvodában hagyományosan az iskolába menők elültetnek egy marék napraforgót, míg a Bikszádi óvodában egy tő bukszust, melyből már szép sövény lett. 

Évente a szülők aktív segítségével lefestjük a mászókákat, a sérült játékokat javítjuk, vagy javíttatjuk. Nagyon odafigyelünk arra, hogy a balesetveszélyes eszközöket a javításig jól láthatóan elkerítsük a gyerekek elől. / sajnos a burkolat állapota sok veszély forrása lehet /

Környezeti nevelés megvalósulása érdekében végzett tevékenységeink

A GAMESZ segítségével átvizsgáltattam az idős fákat, sajnos a viharos időjárás több fát kidöntött, kettétört, de ezek pótlására a Tétényi kertjében 7 / pályázaton nyert / fát elültettünk. Ugyancsak a Tétényi udvarán alapítványi támogatással új, erősebb és sűrűbb dróthálót szereltettem fel a kerítésre, aminek következtében már nem tudnak szemetet bedobálni. Ősszel vásároltam 100 tő csodasövényt a kerítés mellé, aminek egy része az akkori kertész hibájából későn lett elültetve, így nem maradt meg / 30 db /szegélyek cseréje /  egy csoportban szülői kerti munka keretében újra építették a homokozót,, ide új homokot is hozattam, az árnyékos, poros területre árnyéktűrő fűmagot ültettünk, új, nagyobb teljesítményű fűnyírót és egy sövénynyírót, valamint 2 db komposztálót vásároltam, 2 db-t pedig kaptuk a HUMUSZ Háztól. A szelektív hulladékgyűjtő munkánkat segíti, hogy az óvodák közelében szelektív hulladékgyűjtő szigeteket telepítettek.

Pályázaton nyert pénzből és költségvetésből tankertet alakítottunk ki a Bikszádi tagóvodában, megépült a „Madárvendéglő”, így nálunk nem csak a gyerekek, de a madarak is jól érezhetik magukat!

Az egészségnevelés magvalósulása érdekében végzett tevékenységeink.

Az influenza terjedésének megakadályozása érdekében mind a 10 csoportba vásároltam egy- egy HYLA gyártmányú levegőionizáló készüléket, hozzá folyadékot, valamint kellő mennyiségű ÁNTSZ által elfogadott és engedélyezett gyermekeknek készített fertőtlenítő kézmosó folyadékot és kéztörlő kendőt. / ehhez nagy segítséget kaptam egészségügyben dolgozó szülőktől, akik információkat szereztek ezekről a szerekről:/

Megszerveztem, és zökkenőmentesen lebonyolódtak a védőoltások, ebben sokat segítettek a védő nénik.

Rendszeres jelentést készítettem az ÁNTSZ- nek, valamint a hiányzások mértékét jeleztem az OM KIR hálózaton keresztül. Valamennyi csoport ajtaján folyamatosan jegyeztük a napi létszámot, ezzel is tájékoztatva a szülőket a betegség esetleges terjedéséről. / Összehasonlítottam a tavalyi év hiányzási adatait erre az időszakra, 75 % - kal magasabb volt az ideinél! /

A vásárolt tisztítószerek nagy része környezet barát. Kollégáimtól elvárom, hogy a lehetőségekhez mérten takarékoskodjanak az árammal és a vízzel. A mosdókban a gyerekeket is erre figyelmezteti az óvó nénik által készített piktogram.

A kert locsolása elengedhetetlen, takarékoskodni a kihelyezett szóró fejes locsolókkal tudunk.

Az egészséges táplálkozás érdekében gondoskodunk arról, hogy gyermekeink naponta jussanak zöldséghez, gyümölcshöz, ehhez a segítséget a szülők adják. Sajnos a zöldségeket nehezebben fogyasztják, ezért ezen a területen gondolkodnunk kell, hogyan tehetjük élvezetesebbé. 

Az egész nap folyamán gondoskodunk a folyadék pótlásáról.

A kerületben 2 alkalommal írtak ki a környezeti neveléssel kapcsolatos pályázatot. Mindkettőre jelentkeztünk. Egyben nyertünk 170 000Ft, a másikra 3 anyaggal készültünk, ennek eredményhirdetése még nem történt meg.
Nevelőtestületünk tagjai folyamatos továbbképzéseken vesznek részt.
Rendszeres kapcsolatban állunk Bihariné Kreko Ilonával, aki a szakma elismert szakembere.

A továbbiakban is támogatom a környezettudatos neveléssel és egészségvédelemmel / lelki egészségvédelemmel is / foglalkozó továbbképzéseken való részvételt. 

Biztosítom a kollégák által jónak ítélt programok szervezését, óvodán kívüli rendezvényeken való részvételt. 

2éve kerültünk közel a fenntarthatóságra nevelés megvalósításához, melyet azóta is kiemelten kezelünk. A környezettudatos szemlélet kialakítása gyermekeinkben olyan feladat, amely meghatározza a későbbi életszemléletüket a világhoz, a földhöz, természethez. 

Mivel óvodánkba különböző családi közegből, más nemzetiségből érkező gyerekek is vannak szép számmal, ezért fontos az egymás elfogadására, az egymásra odafigyelésre való nevelés, hiszen a kisgyermek nem tehet arról, honnan jött. Meg kell teremteni az esélyt számára ahhoz, hogy teljes életet élhessen. / Tolerancia napja /. A kisgyermek attól lesz más, ha mi felnőttek ezt tudatosítjuk benne! Ezért óriási a felelősségünk!
 Nevelő munkánk arról szól, hogy a tőlünk kikerülő kisgyermekek legyenek őszinte, tiszta, a körülményekhez képest pozitív életszemléletű emberkék.
	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……0…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Pedagógiai ellenőrzés során vizsgáltam, hogyan jelenik meg a szakmai munkában a környezettudatos nevelés, a fenntarthatóságra nevelés célkitűzései mennyire hatékonyak a gyermekek fejlesztésében, hogyan valósul meg a gyermekek egyéni, differenciált fejlesztése a vegyes csoportban, különös tekintettel a nagycsoportosokra, a közös programokra épülő gyakorlati munkára, a gyermekeknek nyújtott érzelmi biztonságra. Munkám kiterjedt a projekt tervezés megvalósulására, annak vizsgálatára, mennyire változatos, eredményes és egyéni a napi nevelőmunka a minőség jegyében.                                                                                                                                                                                               
Éves ellenőrző munkám szempontjaim:
· a tervezett feladatok kellő időben és megfelelő minőségben történő megvalósítása,

· a tényleges állapot összehasonlítása a pedagógiai céllal,

· a megvalósulás értékelése, ténymegállapítás,

· a pedagógus szakmai, módszertani felkészültsége,

· a környezettudatos nevelés elemei, módszerei

· a csoportban dolgozó felnőttek munkájának hatékonysága,

· a gyermekek egyéni és csoportos fejlettségének mérése, értékelése,

· a differenciálás megvalósulását.

· konfliktuskezelés gyerek- gyerek, gyerek- felnőtt

· hatékony kommunikáció – felnőtt-gyerek, felnőtt- felnőtt között / stílus, hangnem, hangerő stb /

ellenőrzésem kiterjedtek továbbá
· a gyermekvédelmi feladatokra,

· az ünnepek, megemlékezések előkészítésére, lebonyolítására,

· a balesetvédelmi, munkavédelmi, egészségügyi előírások megvalósítására,

· a szülőkkel való kapcsolattartás minőségére, hatékonyságára,

· a felelősök munkájának folyamatosságára, eredményességére,

· az etikai normák betartására,

· az óvoda tisztaságára, a higiénia szabályok betartására.

Az ellenőrzések során aktív segítőim voltak helyetteseim, a munkaközösség vezetője és a minőségi kör tagjai, 

Csoportok száma

Óvodavezetői látogatások száma

Tárgya

Belső képzések, továbbképzések száma

Az óvoda szakmai rendezvényei

Az óvoda egyéb rendezvényei

Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok

10

Összesen

Egy főre jutó

1. A teljesítményértékelés és minősítés elkészítéséhez szükséges látogatás         2.Fenntarthatóságra való nevelés (környezeti nevelés

3. a közös élményekre alapuló nevelőmunka

4. a gyermeki játék szabadsága

5. az érzelmi nevelés / befogadás, elfogadás, esélyegyenlőség/

6 Nyílt napok a csoportokban

5. Szülői értekezletek témái

Pedagógusok számára

Technikai dolgozók számára

10
14
Száma

Tartalma

46
2

6
1
3
1.Szakmai nap – meghívott előadóval 
2. HOP elfogadása

3. Évzáró nevelői értekezlet
Minden kollégát legalább 2 alkalommal látogattam meg, valamint részt vettem a munkaközösségi foglalkozásokon, a csoportok – szülőknek szervezett - nyílt napjain 2-2 alkalommal és a csoportok egyéb rendezvényein.   Látogatásaimra minden esetben szempontsort készítettem, melyről írásos értékelés is készült. A dolgozó önértékelésével együtt megtalálhatók az irattárban.

Az óvoda alkalmazottainak ellenőrzésére, a dokumentumok vezetésére évente 3- 3 alkalmat biztosítottam, mivel ezt a feladatot havi rendszerességgel, belső audit formájában a Minőségi körre ruháztam át. Az erről szóló értékelések megtalálhatóak a Minőségi kör dokumentációjában, valamint a évzáró értekezlet anyagában.
Vezetői munkámban törekedtem és törekszem ezután is a munkamegosztásra. Segítőim 2 helyettes kollégám, a munkaközösség vezető, valamint  Minőségi kör . Maximális bizalmamat élvezik.
Vezető helyettes kollégáim feladata a dokumentumok ellenőrzése, a szabadságolási tervek elkészítése, valamint a leltár és a selejtezések előkészítése, a dajkai munkarend elkészítése és ellenőrzése, valamint a tisztítószerek és a tisztasági csomagok megrendelése, osztása.

	A fejlesztés irányai:

- Hatékonyabb munkaszervezés részemről

- A két intézmény közti pontosabb időpont egyeztetés / nem tudok egy időben 2 helyen lenni /

- jobb információs hálózat




	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2007 / 2008 nevelési év kiemelt feladata volt az intézmény mérési, értékelési rendszerének, az irányított önértékelés szempontjai szerinti értékelés önként jelentkező kollégáknál. A 2008/ 2009 nevelési évben már élesben ment a munka.  
Elvégeztük az IMIP felülvizsgálatát, megtettük a szükséges korrekciókat. Munkánkat a szakértő kiválóra értékelte és a Fenntartó felé elfogadásra javasolta.

A teljesítményértékelés és a minősítések folyamata tervszerűen lezajlott a 2009/2010 nevelési évben. Az elmúlt évek tapasztalataiból tanultunk, de még mindig hibáztunk. Elsősorban a szervezés és lebonyolítás okozott nehézséget, mivel valamilyen formában – 2 fő kivételével – mindenkire / 36 fő/ nagyon kellett figyelni reálisan értékelni, mivel – különösen a minősítéseknek – már súlya van a dolgozóra nézve. Néha úgy éreztem feladom, különösen, amikor az írásbeli értékeléseket kellett készítenem! Tapasztalatokat kell cserélnem azokkal intézményvezetőkkel, akik hasonlóan nagy létszámú óvodát vezetnek, mert ezen változtatni kell! Végül is az értékeltek elfogadták az eredményeket, kiugróan nagy  eltérés nem mutatkozott az önértékelésekhez képest.
Munkámban minden tekintetben számíthatok a vezetés tagjaira, de tudom, ők is vergődtek velem együtt, hiszen Ők még emellett csoportban is dolgoznak. Úgy gondolom, a Minőségi Kör tagjainak juttatása messze nem haladja meg a munka mennyiségét, ezért ha tehettem, saját hatáskörben óra kedvezményben részesítettem, amit délelőttös héten, heti két alkalommal használhattak fel, fektetés utáni időben. Csak ritkán éltek ezzel, én pedig könnyebben éreztem magam, mert a lehetőséget biztosítottam.

Bár büszke vagyok a jól felkészült, innovatív testületemre, de azért érzem, ez az eredmény nem minden esetben reális! Tehát az értékelési rendszerünket át kell értékelni.  Abban azért egészen biztos vagyok, hogy az óvodapedagógusok teljesítményértékelése nem megy 75 % alá és remélem, hogy a következő évek is engem igazolnak! Fontos, hogy az értékelő személyek kellő bizalmat élvezzenek az értékelttől. Ezzel is azt közvetítjük, hogy nem a tettenérés, hanem a segítő szándék a meghatározó.!

Az elkövetkező időszakban történő teljesítményértékelés szervezése nagy feladat elé állít engem is, hiszen jelen pillanatban nehezen tudom elképzelni, hogyan tudom megszervezni 36 fő látogatását legalább két alkalommal, mennyi időt tudok biztosítani az értékelő beszélgetésre! 

Arra ösztönzöm kollégáimat, hogy merjék megismerni magukat, legyenek határozottan tisztába az értékeikkel, fejlesztendő területükkel, mert csak ennek tudatában tudják saját magukat képviselni az értékelés során. Nem kell egyetérteni, de tudjanak érvelni.

Ennek elősegítésére kértem az év végi beszámolókba két, az alábbiakkal kezdődő mondatot: BÜSZKE VAGYOK ARRA, HOGY……., ERŐSÍTENI KELL MAGAMBAN AZT, HOGY………. 

Büszke vagyok arra, hogy a kollégák nagyon tartalmas és őszinte véleményt formáltak magukról, több esetben név nélkül is felismerhetők lettek volna!  Büszke vagyok arra, hogy a nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak is megfogalmazták gondolataikat! 

Kell, hogy bízzunk egymás értékítéletében, fogadjuk el az őszinte kritikát, építsünk rá. Ez csak úgy lehetséges, ha még jobban megismerjük egymást, tudunk egymás mellet és egymásért dolgozni. Ehhez azonban ismernünk kell saját magunkat. Tudni az erősségeket, gyengeségeket és ne szégyelljük felvállalni azokat! Ennek érdekében kíváncsi voltam, hogyan látják magukat az óvó nénik. Az eredményt az alábbi táblázatban összegeztem. / a teljes dokumentáció az irattárban megtalálható /
Az eredményességi mutató 75%      

Maximum

Átlag

%

1. Szakmai felkészültség

20 pont

17

85 %

2.Nevelőmunka hatékonysága

45 pont

38
84 %

3. A nevelőmunka dokumentálása

10 pont

8

80 %

4. megbízhatóság, felelősségválasztás, elkötelezettség

25 pont

22
88%

5. Csapatmunka, együttműködés

15 pont

13

87 %

6. Kreativitás, innováció

15 pont

11
73 %

7. Kapcsolatok, kommunikáció / ped. szülő /

10 pont

8

80 %

Összesen:

140 pont

117
83 %

Ez az értékelés a tavalyihoz viszonyítva pontosan 1 % - kal emekedett, érdekes, hogy éppen a kreativitás és az innováció lett megint a legkevesebb. Valóban több az idei próbálkozó, ötletgazda, de még mindig nem elégedettek magukkal. Ez számomra pozitív kicsengésű, mert további esélyt látok az ébredésre.
Irányított önértékelés kérdőívei /38 fő/

Szempontok

Tétényi

Bikszádi

Pedagógus

Technikai

Pedagógus

Technikai

 Tétényi óvoda
 

Bikszádióvoda
A vezetés értékelése   

91,00%

94,00%

95%

89%

Stratégiai, operatív tervezés   

98,70%

99,20%

98%

94%

A dolgozók irányításának értékelése

90%

97,50%

92%

92%

Erőforrások 

92,40%

98,60%

97%

94%

Folyamatok és szabályozottságok

98%

98,60%

99%

94%

Folyamatos fejlesztés alkalmazásának szintje

98%

99,20%

99%

94%

Szervezeti kultúra

90%

94%

89%

93%

Partnerek elégedettsége

Szülői 92,30%

Szülői: 92%

A Munkatársak elégedettsége

90%

93%

90%

89%



	A teljesítményértékelést már 10 óvodapedagógusnál elvégeztük  a 2009/2010 nevelési évben, nekik most a Minősítésük zajlott. Az idei évben a további 10 óvodapedagógus és valamennyi technikai dolgozó került sorra.  Az ellenőrzés folyamata, a szervezés nagyon nehéz volt, a kollégák elsősorban az időpont egyeztetés ütközött nehézségekbe. A teljesítményértékelés során a testület által elfogadott értékelési rendszert  használtuk.

Az értékelés eredményei óvodapedagógusnál:

10 fő minősítése : 1 fő 100% kiválóan alkalmas

7 fő  97%- 85%  kiválóan alkalmas

2 fő 78% 79%    alkalmas

A teljesítményértékelés eredménye a pedagógusoknál:                               Teljesítményértékelés technikai alkalmazottaknál:

1 fő  96% kiválóan alkalmas                                                                             1 fő 98% kiválóan alkalmas

1 fő  91% kiválóan alkalmas                                                                             2 fő 97% kiválóan alkalmas

3 fő 86 – 85 – 81% kiválóan alkalmas                                                              1 fő 95% kiválóan alkalmas

4 fő 79 – 76%   alkalmas                                                                                    5 fő 89- 85- 83- 81- 80%  alkalmas

1 fő 67% alkalmas                                                                                              1 fő 65% alkalmas  

A teljesítményértékelésben 2 technikai dolgozó nem vett részt, mivel január óta dolgoznak intézményünkben.

Az értékeléseket végző kollégák nagyon körültekintően jártak el, minden értékelt elfogadta jelölésüket, véleményüket. 

/ A teljes dokumentáció megtalálható az óvoda irattárában és a személyi anyagokban /

Köszönöm a Minőségi Kör minőségi munkáját.
A fejlesztés irányai:

- önértékelés technikák fejlesztése
- csapatépítő programok akár külső előadó segítségével

- a vezetés erősítése abban, hogy korrekt értékelésük fontos a szervezet számára. 


Köszönöm valamennyi kollégámnak a tartalmas, szakmai munkát, a Fenntartó és valamennyi partnerünk támogatását.

Kérem beszámolóm szíves elfogadását.
Mellékletek: 
· Közoktatási intézmények egészség - és környezeti nevelés évi értékelése

· Az évzáró testületi értekezlet jegyzőkönyve
· Szülői Közösség 2009/2010. évi értékelése

· Családi nap a toleranciajegyében óvó néni és szülői szemmel

· A Fővárosi Pedagógiai Napok keretében végzett munka és annak értékelése

Budapest, 2009. 06. 22.

Ph.

                                                                                           
      Fülöp Tiborné
                                                                                                            intézményvezető [image: image1.png]
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