Napsugár Óvoda                                                   
 
Értékelés 

1112 Budapest, Menyecske utca 2. 

2008/2009.

Ikt.: 50-495/2009          

MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI PROGRAM 

ÉS 

MUNKATERV ÉRTÉKELÉSE

2008/2009.

Napsugár Óvoda

(1112 Budapest, Menyecske utca 2.)

[image: image1.jpg]



	Intézmény OM - azonosítója: 034456
	Intézményvezető: Nádasi Péterné


	Legitimációs eljárás



	Nevelőtestület nevében: ……………………………………………

Kibelbeck Józsefné

név

	Szülői szervezet nevében:……………………………………….

                   Szaniszlóné Martinecz Csilla
név

	A dokumentum jellege: Nyilvános



	Ph.




Az értékelés törvényi háttere:

· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
Tartalomjegyzék 
Beszámolót meghatározó dokumentumok
3
Beszámolót meghatározó dokumentumok
3
41. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)


41.1. Nevelési céljaink


51.2. Sajátos feladatunk


51.2.1. Gyermekvédelem


72. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)


72.1. Értékelt területek:


72.1.1. A vezetés


72.1.1.1. Jogszerűség


82.1.1.2. Tervezés:


92.1.1.3. Minőségirányítási rendszer működtetése:


102.2. Szervezeti céljaink:


132.3. Humán erőforrás:


142.4. Tárgyi erőforrás


163. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)


163.1. Ünnepek, ünnepélyek, hagyományaink ápolása:


173.2. Környezettudatos nevelés:


173.3. Ételallergiás gyermekek integrált nevelése:


183.4. Alapellátásba nem tartozó tevékenységek/ szolgáltatások:


204. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések


215. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések


226. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések


237. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)


248. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei


259. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei


2610. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai


2711. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása


2912. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése


3113. A vezető ellenőrző tevékenysége


3314. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése


35Mellékletek



Statisztikai adatlapok

Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek

Elégedettségi vizsgálat adatszolgáltatási űrlap (szülői)

Elégedettségi vizsgálat adatszolgáltatási űrlap (pedagógus)
Elégedettségi vizsgálat adatszolgáltatási űrlap (technikai)
  Közoktatási Intézmények egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

Beszámolót meghatározó dokumentumok

· Helyi nevelési programunk

· Önkormányzati Minőségirányítási Program ellenőrzési, mérési, értékelési terve

· Intézményi Minőségirányítási Program

· Kerület intézményvezetőinek teljesítményértékelési rendszere 

· XI. kerület Újbuda Önkormányzata közoktatási intézményeinek egészség-és környezeti nevelési fejlesztési koncepciója

· 2008/2009 évre szóló intézményi munkaterv

· Továbbképzési terv

· Gyermekvédelmi munkaterv

· Szakmai munkaközösség munkaterv

· Támogató szervezet munkaterv

· Kerület nevelési-oktatási koncepciójában megfogalmazottak

· Vezetői pályázatom

· Munkaköri leírásom 

· Intézményünk etikai kódexe

Beszámolóm készítésénél figyelembe vettem:

· az Önkormányzati Minőségirányítási Program ellenőrzési, mérési, értékelési tervben megadott éves beszámoló szempontjait,

·  az ÖMIP-ben szereplő indikátorok alapján készült adatszolgáltatási táblázatokat,

· Lendvai Lászlóné közoktatatási szakértő/minőségügyi tanácsadó által az előző évi intézményvezetői beszámolóval kapcsolatos értékelő, észrevételeire tett javaslatait.

· vezetői beszámoló elkészítését segítő Minőségirányítási program és munkaterv értékelése 2008/2009 című segédanyagot.

A felsorolt szempontok követésével törekszem hiteles képet nyújtani intézményünk egész éves működéséről, az intézményi minőségirányítási program és munkatervünk értékeléséről. 
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	 1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

2. 17. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a pontban azokat a területeket sorolom fel, amelyek az idei nevelési évben kiemelt hangsúlyt kaptak amunkatervben.
1.1. Nevelési céljaink

· Óvodásaink testi-, lelki-, szellemi védelme, ápolása, fejlesztése és ezek harmóniájának megteremtése. 

· A gyermekek biztonságos, higiénés környezetben való nevelése.

· A gyermek érzelmi, értelmi és erkölcsi fejlődésének segítése, pozitív személyiségjegyeinek megalapozása a mesékkel, versek zeneiségével, rímek csengéseivel.

· Könyvek megismerésére, megszeretésére, megbecsülésére nevelés.

· A nyelv szépségének, kifejezőerejének megismertetésével a helyes nyelvhasználat, mondatszerkesztés megalapozása.

· Önkéntes, spontán, elmélyült, szabad játék feltételeinek megteremtése.
Feladataink: 

· Óvodán belül összehangolt napi illetve hetirend szerinti nevelőmunka.

·  Dokumentumrendszerünk részét képező egységes szokás-szabályrendszer alkalmazása.

·  A szokás-szabályrendszer folyamatos megismertetése minden csoportban a szülőkkel. Ennek érdekében is az együttműködés erősítése a szülőkkel.

· Gyermek, felnőtt balesetek megelőzése.

· Környezetünk javítása, fejlesztése.

· A gyermek életkorának és az adott csoport képességének megfelelő versek, mesék, irodalmi anyag igényes összeállítása.

· A gyermekek nyelvi képességeinek fejlesztése az irodalom eszközeivel.

· Népmeséken, népi mondókákon, verseken keresztül ismerjék meg a magyar nyelv változatos szókincsét, ízességét.

· Az irodalom eszközeivel ismertessük meg a gyermekekkel a természet változásait, a természeti jelenségeket, állatokat, növényeket, jellemző viselkedésüket, a gyermekek természethez, környezetükhöz való kapcsolatát.

· Mindennapi verselés, mesélés tevékenységen kívül is. 

· Megfelelő szokás, szabályrendszer a zavartalan tevékenységhez.

· Bábozásra, dramatizálásra megfelelő hely, alkalom, idő biztosítása.

· Mesetudat kialakítása.

· Komplexitás lehetőségének kihasználása a tevékenység során.

· Feltételek biztosítása.

· A csoport változó szükségleteinek kielégítése.

· Szociális kreativitás fejlesztése.

· Társas kapcsolatok megfigyelése, alakítása, támogatása.

· A gyermekek beszédkészségének, beszédkultúrájának fejlesztése.
Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Közel azonos elveken nyugvó pedagógiai gyakorlat.

· A heti-, és napirend összeállítása révén, ugyanabban az időben végzett tevékenységek, gondozási feladatok biztonságot, folyamatosságot és állandó ritmust adnak óvodásaink napjainak, melyben jól eligazodnak.

· Az intézmény tárgyi és személyi feltételei, lehetőségei, vezetői koordinálás eredményeként balesetmentes, egészséges környezet biztosítása megvalósult. Szükség esetén külön is koruknak megfelelő balesetvédelmi oktatásban részesítjük a gyermekeket, melyek a csoportnaplóban minden alkalommal rögzítésre kerülnek. Csoportokban a nevelőmunka eredményes volt, gyermekek önmagukhoz képest fejlődtek, ennek dokumentálása a csoportnaplóban, valamint a gyermek fejlődését regisztráló naplóban megtalálható.

· A gyermekek minden csoportban szeretik, igénylik a mindennapi mesélést, verselést.
· Az irodalmi anyag kiválasztása döntően a magyar népmesék, illetve, a magyar költők műveiből történt.

· A csoportonként kialakított mesesarokban szívesen báboznak, dramatizálnak önállóan, vagy a felnőtt segítő közreműködésével. A könyveket megszerették, megbecsülik, vigyáznak rájuk. Szívesen hoznak otthonról is, amit a nap folyamán közösen nézegetnek. A projektekhez kapcsolódóan, mesekönyvekkel és képes könyvekkel bővítettük ismereteiket, formáltuk belső képi világukat, ezáltal fejlődött képzeletük, fantáziájuk, fejlődött szókincsük.
· Az irodalmi élmény egész személyiségre való hatásával elősegítettük gyermekeink testi-lelki harmóniájának, értelmi képességének fejlesztését.

· Gyermekeink játéka, mint elsődleges tevékenységük, életkoruknak megfelelően fejlődött. Minden csoportban a csoport és a gyermekek életkori sajátosságait figyelembe véve alakították ki az óvónők a játszó helyeket, kuckókat, tevékenységközpontokat. Mindennek megvan a saját helye és funkciója. 

· Óvodánkban a gyermekek játékfajtái változatosak, egyaránt megtalálható a gyakorló, építő, konstruáló játék. Játékaikban megmutatkoznak élményeik, az őket érdeklő dolgok, jelenségek, a nagyobbak mindezt szerepjátékba ötvözve jelenítik meg, belakva az egész teret, kreatívan felhasználva a csoport tárgyait, eszközeit.  
Gyengeségünk:
· Változatlanul nem tudtunk tenni az óvoda udvarát körülvevő nyárfasor tavaszi virágzásakor okozott nagyfokú allergiás tünetek ellen.
· A gyermeköltözők rendjének megtartása, megtartatása terén vannak csoportonként hiányosságok.

· A tavalyi évhez képest idén a felnőtt és gyermekbaleset terén nem zártunk eredményes évet.

A második félévben volt egy felnőtt lábtöréses úti baleset. Az év során két gyermek szenvedett kar illetve ujj törést az óvodában. 
Indikátorok:

· Megfigyelésekről készült dokumentumokból származó objektív információ. 

· Szülői elégedettség vizsgálat. (17. sz. melléklet)

1.2. Sajátos feladatunk

1.2.1. Gyermekvédelem

Célunk:

· A gyermekek testi, lelki (szociális, értelmi, érzelmi, erkölcsi) fejlődését veszélyeztető okok feltárása, a káros hatások megelőzése és ellensúlyozása.  (2. sz. melléklet)

· Megfelelő információ biztosítása.

Feladatunk: 

· a gyermekvédelmi munkatervben rögzítettek szerinti feladatvégzés.

· Az óvodai kereteknek megfelelően, a gyermekvédelmi törvényben megfogalmazottak betartásával megadni minden olyan segítséget a gyermeknek, rászoruló családnak, amely segíti a hátrányok csökkentését.

· Információk etikus, tapintatos kezelése a titoktartás szabályai betartásával.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Minden rászoruló gyermek megkapja a segítséget a családgondozás, egyéni bánásmód keretei között, lehetőségeink szerinti kompenzálást a hátrányok csökkentéséhez.

· A szociális problémákon segített az Önkormányzat az étkezési támogatások kiosztásával, amely két lépésben történt. 

              Az első félévben öt hónapra 58 gyermek kapta meg a támogatás. 
                                  Ebből: 10 fő 25%-os  támogatást kapott (nagycsaládos)

                 46 fő 50% - ot 

                   1 fő 75% - ot 

                   1 fő 90% -ot  kapott  (rendkívül rossz anyagi körülmény)

              A második félévben öt hónapra még 5 gyermek kapott 50%-ot, azaz összesen 63 gyermek. Ez nagyon                                               nagy segítség volt a családok számára, mert ők – nagycsaládosokat kivéve –  egyéb jogcímen támogatásban nem részesülhettek.
· A gyermekvédelmi munkatervben megjelölt feladatokat határidőre elvégeztük. A Pedagógiai szakszolgálatok által bekért adatokat megadott időre összegyűjtöttük és továbbítottuk.

· Az információkat etikusan, tapintatosan és az adatvédelmi szabályoknak megfelelően kezeljük.

Dokumentáció:

· Csoportnaplókban erre a célra külön oldalon történik az adatrögzítés.

· Nyilvántartások vezetésére szolgáló dosszié.



	A fejlesztés irányai:

Nevelés terén:
· Csoporthoz tartozó öltözők rendjének megtartásában a szülők bevonása az eredményesség érdekében.

· Óvodánkat körülvevő nyárfasor lombkoronájának csonkítása a tavaszi virágzás befolyásolása érdekében. Allergiás tünetek csökkentésére, megszüntetésére.

· Gyermek és felnőtt balesetek elkerülése érdekében tett intézkedések tudatosabb betartatása.

Gyermekvédelem terén: 

· A kerületünkben újra szerveződött Gyermekvédelmi felelősök munkaközösségébe a gyermekvédelmi felelősünk bekapcsolódása. Naprakész információval segítse a gyermekvédelmi tevékenységet.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	1. 
	Adatszolgáltatás: 

3.4.5.6.7.8.9.17.18.19.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

2.1. Értékelt területek:

2.1.1. A vezetés

2.1.1.1. Jogszerűség

Céljaink: 

· 35/2008./XI. ÖK.II.26./ alapító-okirat szerinti működtetés.

· A körzetes gyermekek óvodai ellátásának biztosítása.

· Az információk nyomtatott formában való hozzáférhetőségének biztosítása.

Feladataink: 

· A törvényi előírásoknak, jogszabályokban deklarált, paragrafusok szerinti működtetés. 

· A IMIP-ben rögzített óvodai felvétel/beiratkozás folyamat lépéseinek betartása.

· Az alkalmazotti, szülői közösségre vonatkozó szabályzataink hozzáférhetőségének biztosítása. 

· Gyakornoki szabályzat konkrét feladattervének elkészítése, mivel két pályakezdő óvodapedagógusunk van.

· Újonnan belépőknek a névre, területre szóló munkaköri leírások átadása.

· Munkaidőnyilvántartás vezetése: tanítással le nem kötött munkaidő keretében, külön megjelölve az óvodán belül és kívül ellátott feladatok óraszámát.

· Közalkalmazottak munkaviszonyával kapcsolatos dokumentumok naprakész kezelése (kinevezés, átsorolás, besorolás, szabadság-nyilvántartás, alkalmazotti-nyilvántartás).

· KIR országos információs rendszerbe pontos adatszolgáltatás. 

· Minőségi munkáért járó kereset- kiegészítés elosztása.

· Üres állás pályáztatása 388/2007. (XII.23.) Korm. rendelet alapján.

· Jegyzőkönyvek, emlékeztetők, előfizetett szaklapok, közlönyök, folyóiratok, tájékoztató hírlevelek hozzáférhetőségének biztosítása az arra illetékes belső partneri kör számára. 

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· A fenntartó által jóváhagyott, és ebben a nevelési évben kiadott alapító okiratban foglaltak, valamint a törvényi előírásoknak, jogszabályokban deklarált, paragrafusok szerint működtettem az intézményünket. 

· Felelősségi körömből adódóan képviseltem az intézményt, az intézmény érdekeit. 

· Feladatokban felsoroltakat megvalósítottuk.

· Különösen figyeltünk a vezetőhelyettessel arra, hogy munkaidő-nyilvántartási dokumentációt napi rendszerességgel vezessék a kollégák.

· Erősségeink között könyvelhetjük el, hogy óvodánkban biztosított a teljes működést szabályozó jogi dokumentumok, különböző szintű rendeletek, a fenntartó önkormányzat valamint az intézmény belső szabályzóit tartalmazó írott dokumentumok hozzáférhetősége az intézmény dolgozói részére. Szülők részére pedig az őket érintő dokumentumok.

· A szakmai segítők törvényben leírtaknak megfelelően elkészítették  a Gyakornoki Szabályzat részét képező vállalt feladatok ütemtervét.
·  Az idei nevelési évben két új kiscsoportot indítottam. Csoportjaink száma és összetétele az alábbi volt ebben az évben:


       2 kiscsoport

1 középső csoport

2 középső-nagy vegyes csoport

1 nagycsoport.
           Gyermeklétszám megoszlása lakhely szerint a 2008. októberi statisztikai adatok alapján 

Férőhely

Körzetes

Körzeten kívül

Más településről bejáró

138

91
38
13
Minden rászoruló, óvodánkat választó, harmadik életévüket betöltött, körzetes gyermeket felvettem.

Férőhely kihasználtság 100% volt.

· Gyermekhiányzással kapcsolatos adatok: (3.sz. melléklet)

Idén szerencsére nem voltak nagyobb mérvű, elhúzódó különösebb betegségek. A csoportok amennyi időt csak tudtak kint töltöttek a levegőn, ezzel is a prevenciót szolgálva.
· Gyermek fluktuáció nem jellemző óvodánkra. 4.sz. melléklet)

2.1.1.2. Tervezés:

Célunk: 

· Szakszerű, kiszámítható, egymásra épülő megvalósítható és hatékonyan ellenőrizhető tervek, dokumentumok készítése. 

Feladataink: 

· Óvoda működését hosszútávon meghatározó dokumentumok Házirend, HNP, felülvizsgálata, módosítása.

· „ Zöld óvoda” cím elnyeréséhez középtávra szóló pályázat elkészítése, benyújtása. 
· Nem tervezett, de fenntartó külön kérésére jogszabályi változás miatt IMIP módosításának elvégzése.

· Célnak megfelelő tervek elkészítése. 

· Feladatellátási terv értékeléséhez pontozó rendszer kidolgozása.

· Az elfogadott tervek hozzáférhetőségének és végrehajtásának biztosítása.

 Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

Érthető, megvalósítható, könnyen kezelhető, áttekinthető rövidtávú terveink teszik eredményessé munkánkat:
· Vezetői munkaterv, melynek része az ellenőrzési terv.

· Szakmai munkaközösségi terv

· Gyermekvédelmi terv

· Támogató szervezet munkaterve

· Pedagógus beiskolázási terv

· Csoportok nevelési és tanulási tervei 
· Módosított dokumentumaink Házirend, HNP, IMIP jóváhagyása megtörtént. Külön örömünkre szolgált, hogy dokumentumaink szakértő általi véleményezései 100%-os eredménnyel kerültek elfogadás ajánlásra.
· „Zöld óvoda” címet az elkövetkező három évre elnyertük.
Gyengeségeink:

· Munkatervben rögzített feladataink között szerepelt az SzMSz felülvizsgálata. A fenntartó azonban nem kérte ebben a nevelési évben, így ennek elkészítése a jövő évi feladatok közé fog tartozni.

· Feladatellátási terv értékeléséhez pontozó rendszer megfelelő kidolgozottsága.
2.1.1.3. Minőségirányítási rendszer működtetése:

Célunk: 

· A 2008/2009-es nevelési év célja az intézmény minőségirányítási rendszerének működtetése az elért eredmények, levont tapasztalatok alapján.

Feladataink:

· Partnerazonosító lista felülvizsgálata.
· HNP beválási vizsgálatához mérő eszközök kidolgozása:

· mese, vers

· egészséges életmód

· munkára nevelés

· külső világ tevékeny megismerése

· mozgás

· szocializáció területeken.
· Intézkedési terv készítése a 2007/2008-as nevelési év nevelőtestületi elégedettségi vizsgálat %-os arányának javítása érdekében.
· Intézményünk minőségirányítási munkájának a megismertetése a belépő új dolgozókkal.
· Másképp modellben szereplő kulcskompetenciák %-os meghatározásának a felülvizsgálata, esetleges korrigálása.
· Támogató szervezet SZMSZ-ének felülvizsgálata törvényi előírásoknak megfelelően.
· A nevelőtestület teljes körű elkötelezettségének további alakítása minőségfejlesztés terén.
· Belső és külső partneri kör elégedettségvizsgálata és intézkedési terv készítése a 2009/2010-es nevelési évre.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Éves munkatervünkben meghatározott feladatokat teljesítettük, mely köszönhető volt, hogy egész évben minden támogató szervezeti tag aktívan dolgozott és a feladatokat is felosztották egymás között bizonyos esetekben. Intézményünk IMIP-je óvodánk alapdokumentuma, mely a gyakorlati munkánkban segíti a minőségi munka igényét és megvalósítását a célok, feladatok, indikátorok, sikerkritériumok meghatározásával.

· A partnerazonosító listát aktualizáltuk, kibővítettük az intézmény helyi adottságait figyelembe véve. Adatai naprakészek, gyakorlati munkánkban alkalmazhatók, pedagógusaink rendelkezésére állnak.

· A feladatok meghatározásával, egységes értelmezésével dolgoztuk ki az értékelési szempontsort a különböző nevelési területekre, tevékenységekre. A mérőeszközök kidolgozásánál figyelembe vettük a már meglévőket és annak logikáját követtük. Az általunk kidolgozott mérőeszközöket már használjuk a napi életben. 
· Intézkedési tervünk lépéseiben - az együttműködés, személyes kapcsolatok és a közérzet terén - megfogalmaztuk a törekvéseinket, a problémák megoldására.
· Az alapdokumentum IMIP elolvasása után beszélgetést szerveztünk az új dolgozók részére, hogy a felmerülő problémákat, kérdéseket megvitassuk, megbeszéljük, közösen értelmezzük.
· Az előző évben a teljesítményértékelésnél meghatározott kulcskompetenciáknál az alacsony %-ot újragondoltuk és átszámoltuk. Megállapítottuk a mindenki számára elfogadható új százalékokat.
· Törvényi előírásoknak megfelelően felülvizsgáltuk az IMIP dokumentumot és kiegészítettük, valamint a már nem aktuális dolgokat kivettük belőle.
· Óvodán belül nyújtottunk segítséget minőségügyi ismeretek terén igény szerint az érdeklődő pedagógusoknak, új kollégáknak a képzettségünk és tájékozottságunknak megfelelően.
· A kérdőívek, interjúk, beszélgetések, megfigyelések, mint módszerek segítségével az idei nevelési évben is objektív képet kaptunk a partnereink elégedettségéről. Megállapítható, hogy a dolgozók minőség utáni elkötelezettsége erősödött, igénylik a megmérettetésnek e formáját. Érdeklődést tanúsítanak a szervezeti kultúrához és a gyakorlati munkához kapcsolódó vélemények iránt. Az óvodapedagógusoknál az intézkedési tervben meghatározott százalékot sikerült teljesíteni (ld. 18.sz melléklet). A technikai dolgozóknál idén más módszert (kérdőívet) választottunk az elégedettség méréshez, ezt ők pozitívan fogadták (ld. 19. sz. melléklet). A feldolgozott anyag alapján az alacsony %-os arányhoz kapcsolódó intézkedési tervünket elkészítettük a 2009/2010-es nevelési évre.
· Gyermek elégedettségi vizsgálatot megfigyelés és beszélgetés módszerével végeztük.
· A szülőktől őszintének tűnő kérdőíveket kaptunk vissza, ezzel segítve munkánk további hatékonyságát. Véleményüket a jövő évi feladatként határozzuk meg, figyelembe véve az óvoda adottságait és a megvalósíthatóságot (ld.17. sz. melléklet).
· Bölcsőde vezetőjével, tanító nénikkel, interjú formában végeztünk elégedettségi vizsgálatot.
· Elmondhatjuk, hogy partneri kapcsolat alakult ki köztünk. Igyekszünk ezt a jó partneri kapcsolatot megtartani és bővíteni az elkövetkező időszakban.
· Óvodánk orvosa, védőnője szerződésben megfogalmazott rendszerességgel prevencióra alapozva végzik munkájukat. Beszélgetés, interjú módszert alkalmaztuk kapcsolatunk mérésére.
Az óvoda orvosával és a védőnővel jól együtt tudunk dolgozni esetlegesen felmerülő problémákat megbeszéltük, és szükség szerint segítséget kaptunk.
· Utazó logopédussal, gyógytornásszal a beszélgetés, interjú szintén a jó partnerkapcsolatot erősítette meg. Különösen jónak tartottuk, hogy igény szerint betekinthettünk a gyógytornász munkájába óralátogatás keretétében.
Gyengeségünk:
· A technikai dolgozók körében az értékelésnél, problémaként megjelenő területek: az együttműködés, segítségnyújtás és a személyes kapcsolatok százalékos aránya alacsony lett. Közösen megfogalmazott problémaként jelent meg a feszültség, fáradtság, túlérzékenység a dolgozók között ami a  helyettesítésekből is adódott. 
· Feladatellátási terv értékeléséhez pontozó rendszer kidolgozás alatt áll. 

2.2. Szervezeti céljaink:

Célunk:

· Partner központúság fenntartása. (5. melléklet)

Feladataink:

· Folyamatos párbeszéd, kölcsönös visszacsatolás.

· Egyeztetés.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Kölcsönös bizalom, segítségnyújtás dominált a szülők körében a partnerkapcsolat alakításában, elmélyítésében. Az elmúlt három év adatait összevetve folyamatos emelkedést tapasztalok a szülői értekezletek látogatottsága terén. A magunknak meghatározott 60% eredménykritérium fölött jöttek el a szülők, a látogatottság 65 és 97 % között mozog.

· Hasonló pozitív eredményt mutatnak a szülők számára szervezett nyíltnapok, játszó délelőttök, ott a kitűzött 50%-hoz képest 60 és 90% -közötti a mutató.
· Óvodánkban még mindig a fogadóórák a kedveltebbek. E téren a szülői igényeket teljes mértékben kielégítettük. Kiemelkedően magas számot azokban a csoportokban találunk  ahol részképesség szűrést végezünk és a szülőknek visszajelzési kötelezettségünk van. 

· A szülők felé a szóbeli- írásbeli információ biztosítás folyamatos és megfelelő időn belüli volt.

· Szülőknek első ízben szervezett Szülői Fórum a részt vevők megítélése szerint is sikeres volt. Előre leadott nevelési kérdéseikre választ kaptak a meghívott pszichológustól és egymástól egyaránt.

· Idei nevelési évre kitűzött célunkat elértük, eredményesen motiválták a kollégáim a szülőket az SzK. vezetőségi ülésen való részvételre. Mindig szavazóképesek voltak a dokumentumok véleményezésénél.

· Kerület szakmai programjain, folyamatosan részt veszünk. Ha lehetőség van rá akkor többen is képviseljük az óvodát. Hagyomány már nálunk, hogy a kerületi pedagógiai napok alkalmával nevelés nélküli munkanapot tartunk, így mindenki számára biztosítani tudom az ezeken való  aktív részvételt. 

· A kerületi Nevelési Tanácsadóval rendszeres a kapcsolattartásunk. Fogadják, és időre elvégzik a gyermekek vizsgálatát. Szülői, nevelői értekezletre szívesen jönnek az óvodánkba.
Gyengeségünk: Családlátogatásra nem igen tartanak igényt a szülők. (Aki igényelte, oda az óvónők elmentek).
Célunk: Szervezeti kultúra fejlesztése.
· Eredményesen együttműködő közösség további formálása.

Feladataink:

· Kis csoportokban való közös munkálkodás elősegítése.

· Óvodát érintő közös cél érdekében mindenkit megmozgató feladatok vállalására való motiválás.

· Szakmai képességek folyamatos szintentartása, fejlesztése.

· Szakmai ambíció támogatása, továbbképzéseken való részvétel biztosítása.

· A rejtett emberi értékek felszínre hozása.

· Önként vállalt feladatok személyre szabottságának, eredményességének figyelemmel kísérése.

· Emberi kapcsolatok ápolása, mélyítése. Kölcsönös odafigyelés az egyéni problémákra.

· Közösséget erősítő programok szervezése (közös karácsonyi vacsora, színház, kirándulás, pedagógus  est, nevelési évet záró családi délután).

· Őszinte, hiteles kommunikáció. 

· Szakmai munka méltó elismerése.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· A cél megvalósulását segítő feladatokat véleményem szerint jól választottam meg, a tavalyihoz képest idén nagyobb eredmény mutathatunk fel. Ezt támasztja alá a nevelőtestületi klímavizsgálat százalékos emelkedése is. Nagyon hatékonynak bizonyult a mikrocsoportokban való tevékenykedés a közös cél érdekében. Minden el is készült, megvalósult határidőre. (Zöld óvoda pályázat, HNP, Házirend, IMIP, Víz világnapja, Föld napi program, Rajz pályázatok, óvodai lépcsőház dekorálása).

· Közösségünket erősítő közös programokon részt vettem, amely mindig valamilyen pluszt adott nem csak nekem, hanem valamennyi résztvevőnek is.

· Konfliktusok általában a kifáradásos időszakban voltak. Ekkor kisebb türelmetlenség jegyei mutatkoztak a közösség némely tagján. Szerencsére kellő odafigyeléssel, őszinteséggel kezelni tudtam/tudtuk a problémát.

· Az emberi kapcsolatok terén igyekeztem mindenkinek segítséget nyújtani (odafigyeléssel, támogatással) magánéletben jelentkező óvodát érintő nehézségek esetében is.

· Csoportlátogatások alkalmával erősségeket, értékeket úgy érzem, hogy kiemeltem, megerősítettem. Szakmai fejlődését mindenkinek segítettem.
·  Mindkét félévben értékeltük a vezetőséggel együtt egyénre bontva a vállalt, a kötelező és az elvégzett munka minőségi színvonalát. 
· Jutalomként 5.167.900.- Ft-ot tudtam szétosztani a 25 dolgozó között. 
· Külön öröm minden dolgozó számára hogy ebben az évben a Képviselő-testület minden közalkalmazott részére megszavazott évi 157.000.- Ft kafetéria rendszeren belüli természetbeni juttatást.
Gyengeségünk:

· Az újonnan felvett technikai dolgozók beilleszkedésének megfelelő mértékű segítése. Körükben az egymás iránti kellő tolerancia hiány.  Ezt támasztja alá a szervezeti klímavizsgálat eredménye is. (18. sz. melléklet). 

Indikátorok:

· Klímateszttel mért változások

· Az óvoda belső szakmai élete

· Továbbképzés mutatói

Az értekezletek körére vonatkozólag más és más célt fogalmaztunk meg:

Nevelőtestülettel: 

· A közel azonos gondolkodás fejlesztése, szakmai ismeretek fejlesztése, bővítése.
· Folyamatos információáramlás.
Új óvodapedagógus kollégákkal: 

· Kölcsönös nyitottsággal a közösségbe való beilleszkedés, eredményes nevelőmunka segítése.
Gyakornokokat segítő szakmai segítőkkel:

-      Számúkra is újszerű szerepkörnek való megfelelésben segítségnyújtás.

Új technikai dolgozó kollégákkal: 

· A közösségbe való beilleszkedésük segítése. Az év folyamán a feladatok elvégzésében  adódó nehézségek terén konkrét segítség nyújtás.

Alkalmazotti közösséggel: 

· Pontos precíz munkavégzés, elkötelezettség növelése.

Dajkai értekezletek: 

-      Szakmai ismeretek bővítése. Megfelelő informáltság biztosítása. Együttműködés fejlesztése. 
Szülői értekezletek:

· Hatékony partnerkapcsolatot erősítő nevelési gyakorlat megvalósulása.

· Régi csoportokkal partner kapcsolat működtetése, új csoportokkal kialakítása. Dokumentumok jóváhagyásához szervezet keretein belül vélemény nyilvánítás biztosítása.

Feladatainkat a cél eléréséhez és az említett célcsoporthoz igazítottuk. 

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Értekezleteinket, megbeszéléseinket igényes felkészülés jellemezte. 

· Az idővel jól gazdálkodtunk, kezdést, befejezést többnyire pontosan betartottuk.

· Az értekezleteken készített hangulatdiagramok minden esetben pozitív eredményt tükröztek. Szakmai tudásunk bővült, megerősítést kaptunk az eddigi munkánkhoz.
· Az elmúlt évekhez képest a kért és leírt határidőket igyekezett mindenki pontosabban betartani, ami nagyban segítette az én tervező és gyakorlati munkámat is.

· Továbbképzéseken hallottak átadását biztosítottam, így mindannyian hozzájutottunk a megfelelő szakmai információhoz.

· Alkalmazotti értekezleten, munkatársi értekezleten a felvetett gondolatok, megvalósítására tett javaslatok az eredményes problémamegoldást szolgálták (pl. mosogatás időbeni megoldása).
· A havi eseménytervet az egyeztető megbeszélés után minden hónapban elkészítettem, és minden csoport megkapta. 

· Értekezleteink során arra törekedtem, hogy fenntartás nélkül, mindenki őszintén mondhassa el a gondolatait, igyekeztem erősíteni a kollégák pozitív értékeit és ösztönözni önmagukhoz képest a maximális teljesítésre. 

· Eredményesnek tartom a pályakezdők és új belépő óvodapedagógussal folytatott rendszeres megbeszéléseket. Úgy érzem, hogy én is hozzájárultam a személyiségemmel, odafordulásommal, hogy jól érzik magukat a közösségünkben. 
· Munkaköri leírását mindenki ismeri.
· Hatályos jogszabályok értelmében együttműködtem a szülői szervezettel az óvoda céljainak elérése érdekében. A családokkal az őszinte partneri kapcsolatot az új kiscsoportokban is sikerült kialakítanom a régebb idő óta működő csoportjainkban megőriznem. Szülői igény esetén minden esetben időt szántam a közös beszélgetésre. Célzottan a fogadóóra idejét ritkán vették igénybe a szülők, mivel szinte mindig egésznap elérhettek. 
· Szülői értekezletek látogatottsági mutatói az általunk meghatározott 60% eredménykritérium fölött volt szinte mindig minden csoportban. (ld. 10. oldal.)

Gyengeségünk:

· Az új technikai dolgozókkal a tervezethez képest nem sikerült teljes mértékben megvalósítani a megbeszélések gyakoriságát. Ennek oka elsősorban a gyakori hiányzásuk volt.
· Technikai dolgozók körében egy dolgozó, pontatlan, félreérthető kommunikációjából adódtak év közben sorozatos személyi, együttműködési problémák.

2.3. Humán erőforrás:

Emberi erőforrás biztosítása, fejlesztése

Célunk:

-    Az évek óta együtt dolgozó párok, pavilontársak együttműködésének további erősítése. Nyugdíjba menő óvodapedagógusok, technikai alkalmazottak helyett alkalmazott pályakezdő kollégák elfogadásának, beilleszkedésének segítése a gyermekcsoportokban és szervezeti szinten egyaránt. 

Feladataink:
· Az új kötelező pályáztatási rendszer alkalmazásával megfelelő létszámú és képzettségű alkalmazotti kör kialakítása.

· A közösség munkájának segítése, alkalomszerű tanácsadás.

· Közös eredményes kommunikáció. 

· Toleráns magatartás segítése, a felmerülő problémahelyzetek megoldásában szükség szerinti közreműködés. 

· Mindenkinek biztosítani a személyiségének, érdeklődésének legmegfelelőbb egyéni megbízatást, sikerhez való hozzásegítést.

· Az előre tervezett óvodatitkári váltás során ősszel az új kolléga betanítása, személyiségének elfogadtatása a közösséggel.

· Tavasszal gyesről visszatérő régi óvodatitkárunk munkájának segítése, új szabályokkal, törvényi előírásokkal való megismertetése.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

·   Óvodánkból két nyugdíjba és egy másik óvodába ment óvónő pótlása sikeresen megvalósult.
-   Az óvónők körében idén csak alkalomszerűen volt szükség a helyettesítésre. A helyettesítések elrendelésénél a gazdaságossági szempont is szerepet játszott. Ha a létszám megengedte csoport összevonással, vagy munkaidő elcsúsztatásával oldottam meg idén is a hiányzások pótlását. (6. sz. melléklet)
-    A kötelező óraszámom terhére a déli ölelkezési időben, ha tehettem egész évben a továbbképzésen, vagy valamilyen okból hiányzó kollégát helyettesítettem. Ennek dokumentálása nyomonkövethető a helyettesítési naplóban, a jelenléti íven valamint a pedagógus teljesítmény nyilvántartó lapon.
Gyengeségeink:

· Az elmúlt évhez képest gyengébb eredményt mutat az alkalmazottak körében a klímavizsgálat. (19. sz. melléklet). Több nézeteltérés volt idén körükben, ahogy már korábban utaltam erre, a tolerancia nem minden esetben működött mindenki részéről kellőképpen. 

· Nevelési év elejére pályáztatás útján sikerült minden álláshelyet betöltetnem, de a mókus csoportba felvett nevelőmunkát segítő dolgozó még a próbaidő alatt felmondott. A megüresedett helyet januárban tudtam csak megint betöltetni.

· A nevelőmunkát segítők körében tartósan jelenlévő személyi hiány, (betegség, lábtörés) hosszúzásból eredő fáradtság is negatívan befolyásolta a hangulatot. 

· Év közbeni kétszeri óvodatitkári váltás, kisgyermekeivel állandó betegállomány, a munkák torlódása is feszültséget okoztak.

Indikátor:

· Munkaerő fluktuáció. 

2.4. Tárgyi erőforrás

Költséghatékonyság:

Célunk: a gazdaságos működtetés

· A tárgyi feltételek további fejlesztése, esztétikus, biztonságos, balesetmentes környezet biztosítása.(7.sz. melléklet)

Feladataink:

· A meglévő pénzügyi és tárgyi eszközök optimális felhasználása.(8. sz. melléklet)

· Pénzügyi és tárgyi lehetőségek bővítése pályázatokkal. (9.sz. melléklet)

· Selejtezés lebonyolítása.

· Normatíva elszámolások.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Takarékos gazdálkodás. 

· Óvoda könyvtárát 110.000.-értében növeltük.

· Gazdálkodást a költségvetés keretein belül tartottuk.

· Balesetmentes, biztonságos tárgyak maradtak  és kerültek az óvodában.
· Óvodánk jól működő alapítványa a felajánlott személyi jövedelem adó 1%- val hozzájárul a tárgyi felszereltség frissítéséhez.
· Az intézmény jogállásában, a gazdálkodással összefüggő jogosítványokban változás nem történt. Önálló jogi személyként, részben önállóan gazdálkodó költségvetési intézményként működtünk. Gazdálkodást a XI. kerületi Önkormányzat GAMESZ (XI. ker. Bükköny u 2-4.) végzi. 
· A helyettesítések elrendelésénél korlátozó szerepet játszott a gazdaságossági szempont is. Ha a létszám megengedte csoport összevonással, vagy munkaidő elcsúsztatásával oldottuk meg a hiányzás pótlását. 
Indikátor:

· Pályázatok száma, eredménye.

· Dologi felhasználások aránya.

· Gazdálkodás tervszerűsége, hatékonysága

· Helyettesítések száma aránya. (6. sz. melléklet)

Dokumentáció:

· Költségvetés, normatív elszámolások, zárszámadás

· Intézményi selejtezési jegyzőkönyvek



	A fejlesztés irányai:

Tervezés terén:

-  SzMSz felülvizsgálata, szükséges módosítások elvégzése. A dokumentum véleményeztetése,  elfogadtatása, jóváhagyatása.
· Feladatellátási terv értékeléséhez pontozó rendszer kidolgozása.

-     2009/2010-től minden évben a IMIP-ben leírtak szerinti teljesítményértékelés elvégzése.

Minőségirányítási rendszer működtetése terén:
· A nevelőtestület tagjainak a további jó közérzetének a megőrzése.

· A technikai alkalmazottak elégedettségi vizsgálatánál 2008/2009 százalékos arányok növelése, az elkészült  intézkedési terv alapján.
· Jól használható erkölcsi, anyagi ösztönző rendszer kidolgozásának befejezése és elfogadtatása..

· Igény szerint az elkötelezettség növeléséhez belső továbbképzések szervezése minőségirányítás terén.
· Az önértékelési lapok felülvizsgálata esetleges korrekciója.

· Jövő nevelési évben új de számunkra nem ismeretlen gyógytestnevelőt kap az óvoda. Feladatunk lesz az együttműködő partnerkapcsolat kialakítása vele.
Szervezeti kultúra terén:

· Tennünk kell a jövő évben azért, hogy a klímavizsgálat eredménye a technikai dolgozók körében %-os  emelkedést mutasson. Az új technikai dolgozók beilleszkedésének betanításának eredményesebb segítése az IMIP-ben rögzített eljárásrend alapján. A válaszok azt mutatják, hogy nagyobb empátiára, toleranciára, nyitottságra, őszintébb kommunikációra van igény és szükség az együttműködéshez. 

· Értékeink megőrzése, fejlesztése. Óvodánk további belső szépítése, dekorációjának frissítése. 
Értekezletek terén:

· A nevelőmunkát segítő munkakörbe belépő új dolgozók beilleszkedésének segítése a rendszeres megbeszélések biztosításával. 
Humán erőforrás terén: 
-    Szeptemberre pályázat útján egy fő, megfelelő képzettségű nevelőmunkát segítő dolgozó kiválasztása, alkalmazása és folyamatos betanítása. 

Tárgyi erőforrás terén:

Anyagi erőforrás találása:

· a tornaterem előtti terasztető gőzborotvával való megtisztítására, 

· a játszó udvar további fejlesztésére, az elkészült árajánlat szerinti kreszpark megvalósítására,

· a permetező fürdés feltételeinek megteremtésére,
· komposztáló kialakítására, mivel az őszi falevelek elszállíttatása egyre nagyobb anyagi terhet ró az intézményre.
·  takarító eszközök tárolására alkalmas három darab zárható beépített szekrényekre. 

· a 2010-es költségvetési évben az ablakcsere folytatására.

· jövőre is fokozottan figyelemmel kísérjük és lehetőség szerint részt veszünk a meghirdetett pályázatokon.




	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	2. 
	Adatszolgáltatás: 

1.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

3.1. Ünnepek, ünnepélyek, hagyományaink ápolása: 
Célunk: 

· Hagyományrendszerünkre épülő, ismétlődő, gyermekeknek, felnőtteknek egyaránt közös, örömteli tevékenységekkel erősítsük az összetartozás érzését ünnepeink alkalmával is. 

Feladataink: 

· Ünnepi feladattervek aktualizálása, abban leírtak szerinti nevelőmunka, szervezés.
· A szülők aktivizálása a családi délutáni programon való részvételre. 

· SzMSz-ben, HNP-ben foglaltak szerinti ünnepségeken, rendezvényeken, hagyományaink között nyilvántartott eseményeken való részvétel. (1.sz. melléklet)
Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Intézményi ünnepeink tartalmát, programját mindig előzetes megbeszélések alapján szerveztük, melyekről feladattervek készültek. A terveket mindenki jól tudta használni. Ebben foglaltak betartása nagyban növelte az ünnepek lebonyolításának sikerességét.
· Az aktuális ünnepeken szinte minden alkalommal az összes csoportban részt vettem. Akiknél a teljesítményértékelést végeztük, azoknál a kollégáknál, több alkalommal is elejétől a végéig részt vettünk az aktuális ünnepségen. Ezekről írásos értékelő lapok készültek. Idén is örömmel kapcsolódtam be az anyáknapi műsor előkészületeiben. Segítőszándékú tanácsaimat kollégáim szívesen fogadták.
· Őszi, tavaszi sportnapon is elértük a célunkat, a jól szervezett, megválasztott feladatokat a gyerekek élvezték. Tavasszal a sportnapunkon a bölcsisek is boldogan vettek részt életkoruknak megfelelő feladatokba.
· Az idei évzáró- kézműves családi délután, táncházas program véleményem szerint sikeresebb volt a tavalyinál. A Táncházat idén jobban élvezték a szülők, ezt adták tudomásunkra azok, akik tavaly nem ezen a véleményen voltak. 
· Szívesen és örömmel vettünk részt a nagycsoportosainkkal számukra nem megterhelő rendezvényeken. Külön dicsőséget, elismerést jelentett számukra a sportnapokon, a rajzpályázatokon, a Kopjafa koszorúzáson – idén először – az idősek karácsonyi köszöntése ünnepségen, a Költők napja megemlékezésen, Föld napja programon való részvétel. 
· Idén is, mint minden évben maradandó élménnyel tért vissza gyermek, felnőtt egyaránt a Fővárosi Nagycirkuszból a „Mi van a puttonyban” című előadásról, ami a fenntartó karácsonyi ajándéka a kerület összes óvodásának és iskolásának. 

· Az ünnepi előkészületek nagy részében a szülők tevékenyen részt vállaltak. A projekt tervezést alkalmazó csoportokban aktívan bekapcsolódtak a gyűjtőmunkába, színesítették a mindennapjainkat az önként felajánlott részvételükkel ( pl. hangszeres muzsikálás, éneklés, gyermekek fodrászolása, sütés, mesélés, virágültetés, fogápolási technika tanítás stb.).
Célunk:

· „Zöld óvoda” cím megpályázása, gyermekek és szülők környezettudatos  szemlélet formálása.
Feladataink:

· Tudatos környezet alakítás.
· HNP, IMIP módosítás.

· Pályázati kritériumnak való megfelelés. 

· Pályázat elkészítése.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében

· Pályázatunk sikerrel járt, Elnyertük a „Zöld” Óvoda címet.

Célunk:

· „Madárbarát kert” cím megtartása gyermekek és szülők szemléletformálása
Feladataink:

· Madár élőhelyek megóvása, bővítése óvodánk szűkebb környezetében
· Madárállományunk további felmérése, védelme, különös tekintettel a téli hónapokra
· Gyermekek és szülők bekapcsolása a természetvédelmi munkába játékos formában, élménynyújtással.

· A Magyar Madártani és Természetvédelmi Egyesület honlapján regisztrálás, folyamatos adatszolgáltatás.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Minden csoportnak van saját madáretetője. A gyerekek közvetlen közelről figyelhették meg a madarak életét. Nagyon örültünk, hogy az idei évben is egyre több cinegét, feketerigót és zöldikét láttunk. Új vendégként üdvözöltük a rozsdafarkút és a már otthonosan mozgó szarkákat. A madáreleség jó megválasztásával próbáltuk elkerülni, hogy a lakótelep galambjai is ideszokjanak óvodánk udvarára.

· A regisztrálás a Magyar Madártani és Természetvédelmi Egyesület honlapján sikeresen megtörtént. Ezzel ismét megerősítve a „Madárbarát Óvoda” cím használatát.
Gyengeségeink:

· Az idei tervezett foglalkozások az egyesület szervezésében időpont egyeztetés miatt elmaradtak.

3.2. Környezettudatos nevelés: 
Részletes kidolgozottságot a 12.pont és a külön leadott Közoktatási intézmények egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése tartalmazza.

3.3. Ételallergiás gyermekek integrált nevelése:

Célunk:

· Az ételallergiás gyermekek folyamatos ellátása, nevelése egészséges gyermekekkel integrálva.

Feladatunk: 

· Az ellátáshoz szükséges feltételek biztosítása a bölcsődei konyhával, szülővel, alkalmazotti közösséggel közösen.

· A megkülönböztetett figyelem biztosítása az ételallergiás gyermekek ellátásában. 

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Idén nyolc ételallergiás gyermekünk volt, eggyel több, mint az előző évben. Ezek közül egy kislány más jellegű betegsége miatt felmentést kapott az óvodába járás alól. A szigorú diéta megtartásával mind a hét ételallergiás gyermek egészségesen fejlődött. A betegséget idén is egy gyermek kinőtte. A gyermekek az alapbetegségük miatt idén sem hiányoztak az óvodából. A kölcsönös együttműködésnek köszönhetően egyenletes testi-, lelki-, szellemi fejlődést mutatnak. A csoportnaplóban, a fejlődési regisztrációs naplóban leírtak is ezt támasztják alá.

· Az elmúlt évhez hasonlóan, az új ételhordók használatával, a kísérőlap segítségével biztonságosabbá vált az ételkiadás.

Gyengeség:

· Az utóbbi hónapban fennakadások voltak az ételhordók körül a konyhai kapacitás és szervezés miatt.
Indikátor:

· Az ételallergiások száma.

· Gyermeki és szülői elégedettség.

3.4. Alapellátásba nem tartozó tevékenységek/ szolgáltatások:

Célunk: 

· A gyermek életkori sajátosságához igazodó, szülői igényre építve szervezzük.

Feladataink:

· Csak a jól bevált foglalkozást működtetjük tovább.

· Az ideális létszámot betartjuk a csoportok szervezésénél.

· Állandó helyet a tornateremben biztosítjuk.

· Házirendben foglaltak alapján működtetjük. 

· Nagycsoportosaink közül ovifoci tanfolyamra a szomszédos körzeti iskolába visszük át a gyermekeket, jó időben műfüves pályáján, rossz idő esetén a tornatermükben tartandó foglalkozásokra.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

Tanfolyamaink eredményességét tekintve a sorrend megegyezik a tavalyival. Néptánc, teakwondo, ovifoci, angol és végül az ovis torna. 

Látogatottság: 

· Néptánc 22 fő, középső-nagycsoportosok 27%, kevesebb, mint tavaly.

· Taekwondoo 17 fő középső-nagycsoportosok 20% tavalyhoz képest itt is csökkent az érdeklődés.

· Ovi foci 15-en jártak rá a nagycsoportosok 42%-a.
· Angol 12 fő középső-nagycsoportosok 14% az érdeklődés felére esett vissza a tavalyihoz képest.
· Ovistorna 12 fő, középső-nagycsoportosok 14 %-a érdeklődött, szintén kevesebb, mint tavalyi létszám..

A tevékenységek hangulatáról, színvonaláról személyesen, valamint a vezető-helyettes részvételével informálódtam, szereztem tapasztalatot. Minden tevékenységen biztosítottuk a szülők felé a kétszeri nyílt foglalkozás lehetőségét. Ezáltal a szülők is benyomást szerezhettek a foglalkozásokon történtekről, hangulatukról.

Gyengeség: 

· Az ovis tornán idén is leginkább a fegyelemmel volt a gond. A gyermekek kihasználták a nevelő fiatal korát és tapasztalatlanságát.


	A fejlesztés irányai:

Nevelés terén:

· Magyar Madártani és Természetvédelmi Egyesülettel időben történő egyeztetés a tavaszi program megvalósulása érdekében
· Témával kapcsolatos pályázatok figyelése, részvétel rajtuk.
· Madáretetők, madár odúk bővítése, itatok kihelyezése.
· „Madárbarát Óvoda” cím megtartására a feltételek kritériumainak való folyamatos megfelelés

Ételallergiások ellátása terén:

· Minden ételallergiás gyermeknek legyen külön ételhordója, ahogy az első félévben volt.

Alapellátásba nem tartozó tevékenységek/ szolgáltatások:

· A Sportegyesület vezetőjével meg kell találnunk az ovistorna tanfolyam vezetésére alkalmas személyt.

· Át kell gondolnunk, hogy hogyan segíthetjük meg a tanfolyam vezetőket az eredményesség, a fluktuáció csökkenése terén.



	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

10. 17.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Célunk:

· Partnerközpontú működtetés bővítése, fenntartása és fejlesztés.

Feladataink: 

· Szülői igények, elvárások felmérése.

· Szülői elégedettség vizsgálat. (17. sz. melléklet)
· Esetleges szülői panasz kezelése.

· Tavaly fejlesztésként megfogalmazottak megvalósítására való törekvés (visszaérkező kérdőívek számának növelése, udvari játékok bővítése, udvar felújításának folytatása, több séta, kirándulás, tervezése, megvalósítása a gyermekcsoportok életkori sajátosságainak figyelembe vételével).
A szülők felé kiadott kérdőívek száma 82 db. Visszaérkezett 58 db. Ez a kiadottaknak a 71%-a.
Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· A visszakapott kérdőívekben a szülők válaszai őszintének tűnnek, ezzel komoly mértékben segítették munkánk további hatékonyságát. Véleményüket a jövő évi feladatként határozzuk meg, figyelembe véve az óvoda adottságait, és a megvalósíthatóságot.

· A szülők véleménye szerint a gyerekek szeretnek óvodába járni. (88%)
· A gyermekek óvodába kerüléskor könnyen szoknak be. (79%)
· Megfelelő időt fordítunk a különböző tevékenységekre. (a 17.melléklet 3.pontjában tevékenységenként mutatja a diagram) 
· Minden felsorolt nevelési területen fejlődött a gyermekük. (a 17.melléklet 4-5.pontjában tevékenységenként mutatja a diagram) 
· Az óvodában dolgozó óvodapedagógusok munkájával elégedettek. (98%)
· Az óvodában dolgozó dadus nénik munkájával elégedettek. ( 98%)

· Az óvoda tárgyi feltételeit megfelelőnek tartják. (93%)
· Az óvoda információ áramlásával, a szülői értekezletek tartalmával, (91%) gyermekeikről kapott információkkal elégedettek a szülők. (82%)
· Nevelési problémában segítséget igényelt és kapott (37%), nem igényelt segítséget (56%).

· Véleményezték az óvodai, csoportszintű rendezvényeinket, ünnepeinket. (részletes diagram 17. sz. melléklet 12. pontja.)

· Az óvoda betölti funkcióját, a gyermekeket felkészíti az iskolai életmód megkezdésére. (68% igen, 27% részben)

· Szülői panasz három volt. (10 sz. melléklet)

Gyengeségeink: 
· A visszaérkezett kérdőívek számát nem sikerült növelni.

· Az udvar tárgyi feltételei a szűkös anyagi helyzet miatt csak kismértékben javultak.
· Séták, kirándulások száma még mindig nem megfelelő a szülői elvárás szerint.


	A fejlesztés irányai:

· Visszaérkező kérdőívek számának növelése 10-12%-al, új kiosztási technika kipróbálásával.
· Udvari játékok bővítése, három homokozóban homokcsere.
· Udvar felújításának folytatása.

· Eredményesebb ráhatás nevelők részéről a szülőkre, hogy betegen ne hozzák be gyermeküket az óvodába.


	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………..sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Célunk:  

· A gyermeki elégedettség megismerése

Feladatunk: 

· Gyermeki elégedettség mérése

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Az idei évben a kérdőíves módszer helyett megfigyelés, tapasztalatszerzés, beszélgetés formájában történt a felmérés. A felmért gyermekek 80%-a (16 fő) szívesen, örömmel jár óvodába.
· Szeretik az óvodai programokat, baráti, játszótársi kapcsolatok alakultak ki.

· Otthoni játékeszközeik nagymértékben hasonlítanak, új modern fejlesztőjátékainkra.

· Igényeikhez, elvárásaikhoz alkalmazkodva partneri kapcsolatot éreznek a velük foglalkozó felnőttek részéről.

Gyengeség:

-   Hiányolják az otthon megszokott IKT eszközök (TV, számítógép) játékidőben való használatát.
Helyi nevelési programunk szellemiségében továbbra sem szeretnénk a gyermekeket az óvodánkban a TV-hez, számítógéphez szoktatni. Fórum, szülői értekezletek keretében ezt a szülőkben is tudatosítottuk.



	A fejlesztés irányai:

· A 2009/2010-es nevelési évben a gyermekelégedettségi vizsgálat elvégzéséhez más projekt alkalmazása a megfigyelt gyermekek kiválasztásához.



	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

18.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Célunk:

· Partnerközpontú működtetés fenntartása, fejlesztése.

Feladataink: 

· Partneri igények folyamatos figyelemmel kísérése.

· Jelentkező igények koordinálása, prioritási sorrend megállapítása.

· Intézkedési terv készítése a 2007/2008-as nevelési év nevelőtestületi elégedettségi vizsgálat  együttműködés, személyes kapcsolatok és a közérzet %-os arányainak javítása érdekében.

A nevelőtestületi elégedettségi kérdőív kitöltöttsége 100%-os arányú.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Az előző évi 2007/2008-as elégedettségi vizsgálat gyengébb eredményének %-os aránya idén mindhárom területen az intézkedési tervben meghatározott %- feletti értékeket mutatott. Együttműködés, segítségnyújtás 64%-ról 82 %-ra, személyes kapcsolatok 59%-ról 78%-ra, közérzet 66%-ról 81 %-ra emelkedett.

· A dolgozók minőség iránti elkötelezettsége tovább erősödött, igénylik a megméretetésnek ezen formáját, érdeklik a szervezeti kultúrához, a gyakorlati munkához kapcsolódó vélemények. A vezetéshez való viszony 88% -os eredmény is ezt támasztja alá. 
· Szakmai önmegvalósítás továbbra is magas szintű, emelkedő tendenciát mutat. (86%)


	Fejlesztés irányai: 

· A nevelőtestület tagjainak a további jó közérzetének megőrzése.


	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:



	A fejlesztés irányai:




	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkba járó 138 gyermekből 3 főről ( 0.02%) gondoljuk megfigyeléseink alapján, hogy tehetségígéreteknek bizonyulnak. Bár az óvónők jeleztek bizonyos csoportokban 1-1 magasabb szinten teljesítő gyermeket, akiknek a fejlődése még nem folyamatos, ezért nem soroljuk a tehetségígéretek közé. Fejlődésüket tovább kísérjük, segítjük, megelőzve az elkallódásukat a következő időszakban.

Célunk:

· A tehetségígéretek felismerése, számukra megfelelő tevékenységek biztosítása, ezzel segítve a tehetség kibontakoztatását.
Feladataink:

· A tehetségígéretek megfelelő folyamatos segítése egyéni bánásmód keretei között.
· Lehetőségek biztosítása a fejlődéséhez és ezzel párhuzamosan az esetleges lemaradt területek fejlesztése.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:  
· A tavalyi kiscsoportos - idén már középsős - gyermek változatlanul az életkorától magasabb szinten kommunikál. Szociális viselkedése is kitűnik a többiektől. Intellektuális képességének megfelelő szinten foglalkoztunk vele természettudományok, matematika vagy bármely tudomány területen az év során. Szociális viselkedésének fejlődése érdekében a csoport életével kapcsolatban egyre nagyobb számba vontuk be a felelősség vállalásba, tervezésbe, szervezésbe. A jó humorérzékére alapozva próbáltuk meg a társas kapcsolatait is erősíteni.
· Az idei egyik kiscsoportban a logikus gondolkodás képesség, figyelem és emlékezet területén két kisgyermek volt kiemelkedő teljesítményű. Velük az óvónő külön foglalkozott játékidőben. Egyénekre szabott feladatokkal és játékszerekkel készült, amelybe bevonta ezeket a gyermekeket. A gyermekek önként és szívesen tevékenykedtek ebben a kiscsoportos foglalkoztatási formában..


	A fejlesztés irányai:

· További információ gyűjtése a tehetségígéretekről. Óvodánkban a témában képzett kollégával való konzultáció, illetve a fejlesztés megtervezése konkrétan gyermekre szabottan.

· Ötletadás, segítségnyújtás a szülőknek.

· Szükség szerint a fejlettségüknek megfelelő csatornák feltérképezése, kerületi lehetőségek kihasználásával (ÚPI tehetségpont). 



	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

11.12.13.14.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Célunk:

· Tanuláson belül a prevenció, hatékony alkalmazása a gyermek mindenekfelett álló érdekében.

· Mindazon képességek kibontakoztatása, amelyekre a sikeres iskolakezdéshez szükségesek.
Feladataink:

· Iskola előtt, nagycsoportos gyermeknél célirányos felmérést, szükség esetén fejlesztést végzünk. 

· Prevenciót minden fiatalabb korú gyermeknél végzünk.

· A fejlesztőpedagógia és a lépésről-lépésre program módszereinek széleskörű, alkalmazása, elsősorban játékba, tevékenységbe ágyazva.

· A szülőket fogadó óra keretén belül tájékoztatjuk a felmérések eredményeiről.

· Szükség szerint szakemberek bevonása.

· Alapító Okirat értelmében SNI-s gyermekünk nem lehet. (11. sz. melléklet)

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Az iskolába menő gyermekek önálló, kapcsolatteremtő képességgel rendelkező személyiséggé váltak.

· A gyermek személyiségének pozitív változása önmagához képest.

· A részképességben lemaradt 19 nagycsoportos gyermek közül az óvónői egyéni felzárkóztató fejlesztőmunka eredményeként 14 gyermek szerezte meg az iskolakezdéshez szükséges képességeket. Leginkább a gyermekek térlátását, figyelmét és a logikus gondolkodását kellett fejleszteniük. Január végi kontroll szűrések minden gyermeknél %-os arányban kimutatható pozitív változást hoztak.

Felzárkóztatásukra a mindennapokban teremtettünk lehetőséget, de természetesen a szülőknek is adtunk javaslatokat arra vonatkozóan, hogy otthon milyen játékokkal segíthetik gyermekeik képességeinek fejlődését. Nyílt napok keretében mintát is láthattak erre a gyakorlatban tőlünk. Tervező munkánkat tudatosan alakítottuk e téren, lehetőséget teremtettünk a külön egyéni, vagy kiscsoportos foglalkozásra is. Olyan játékokat vásároltunk pl. Bambino LÜK vagy készítettünk, melyek a figyelem, téri tájékozódás, logikus gondolkodás fejlesztését helyezték előtérbe. Eredményeink kontrollálására és a gyerekek örömére szívesen használtuk a Mini Manó és a Tappancs újság játékos fejlesztő feladatait is.
· A beiskolázási mutatók idén is pozitívan alakultak. A szülőket sikerült meggyőznünk, hogy ha érett a gyermeke, ne tartsa vissza. (12.sz.melléklet)
· Gyógytestnevelésre szoruló minden nagycsoportos gyermekünk az óvodában kapja meg a szükséges foglalkozást az utazó gyógytestnevelőtől. Idei eredményt a (13. sz. melléklet ) tartalmazza.
· Logopédiai kezelést az erre a célra kialakított jól felszerelt iskolai foglalkoztatóban, az Őrmezői Általános Iskolában kapják meg a gyermekek. (14. sz melléklet)



	 10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

15.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Célunk:

· A HNP-ra épülő nevelési tervben rögzített nevelőmunka megtekintése. Az ellenőrzés során feltárt hiányosságok javítása. Pedagógiai segítségnyújtás. 

Feladataink:

· Ellenőrzési tervben megjelölt időben, csoportokban, óvodapedagógusoknál, dajkáknál célirányos pedagógiai ellenőrzés végzése.

· Teljesítményértékelés keretén belüli csoportlátogatás.

· Új belépőknél tájékozódó csoportlátogatás.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Az új kiscsoportokban minden évben így idén is fontosnak tartottam a beszoktatás eredményeinek és a szokás- szabályrendszer kialakításának megtekintését.

· Minden csoportban a vers, mese általunk kiemelt terület ellenőrzését. 

· Idén három óvónőnél a tejesítményértékelés elvégzését ütemeztük. Az eddig elkészült értékelő lapok szerinti önértékelések, értékelések összevetését.
· Minden csoportlátogatásnál az adott témához tartozó önértékelési, értékelési szempontok szerinti önértékelést, vezetői értékelést. Fejlesztési feladatok megfogalmazását.
· A régi kollégák már hozzászoktak a csoportlátogatásokhoz. Az új kollégákban éreztem a feszültséget. Ők még nem tapasztalták meg nálunk, a csoportlátogatás utáni elemzés, értékelés menetét, hangulatát. Igyekeztem megerősíteni őket abban, amit jól végeznek, de a hibáikra is felhívtam a figyelmüket, hogy lehetőleg máskor azt ne kövessék el.    Azt gondolom, hogy mindannyian érzik már, hogy nem szeretnék ártani. Észrevételeim, javaslataim megtételénél mindig a pedagógiai segítségnyújtás motivál. A régebbi kollégáknál az egészséges önbizalmukat, szakmai jártasságukat kívánom továbbra is megerősíteni, szükség esetén tanáccsal szolgálni. A kitűzött határidőket betartottam.

· Erősségünk az együttműködés, a kölcsönös tisztelet és bizalom.

Gyengeségünk:

· A csoportlátogatások többségénél objektív okok miatt a felelősök bekapcsolódása hiányzott.

	A fejlesztés irányai:

· Önértékelési lapok felülvizsgálata, esetleges korrekciója a közös értelmezés érdekében.
· Néhány pedagógusnál az önbizalom erősítése.

· Csoportlátogatásokba a megbízott személyek gyakoribb bevonása.


	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

15.16.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

 Munkatársak szakmai tudásának fejlesztése

Célunk: 

· Önfejlesztés, önművelés.

· Ismeretbővítés, képességbővítés, szervezett külső és helyi továbbképzések formájában.

· A továbbképzési tervben megnevezetteken felül lehetőség biztosítása mások számára is a továbbképzéseken való részvételre.
Feladataink: 

· Olyan képzések támogatása, amelyek az óvodánk tartalmi, szakmai arculatának erősítését szolgálja.
-       Konyhai teendőkkel foglalkozók élelmezés minimum vizsga szervezése, letétele.

· Az alkalmazotti közösség munkájának segítése, szükség szerint ötletadás, közös eredményes kommunikáció, egymás elfogadásának erősítése. 

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

-     Komplex egészségpedagógiai műhely (2 fő)

 -     Az egészség és környezeti nevelési koordinátorok szakmai műhelye (1 fő)

 -    „Úton a Zöld óvoda felé”(1 fő)

 -     Tehetséggondozás műhelyfoglalkozás (2fő)
 -     Vezetőhelyetteseknek, munkaközösség-vezetőknek szóló továbbképzés (1-1 fő)

 -     Gyermeki agresszió (2 fő)
 -     Fejlesztőpedagógiai műhely (1 fő)
 -     Élelmezési minimum vizsga (5 dajka, 1 konyhai kisegítő)

· Az akkreditált tanfolyamokon mindannyian sikeres vizsgát tettek. Tanúsítványt megkapták. Akinek olyan életkorú és fejlettségű volt a csoportja az, ki is tudta próbálni az újonnan szerzett ismereteket. Egyéb témában szerzett ismeretek alkalmazása pedig folyamatosan kerül beépítésre a nevelőmunkánkba, az óvoda szervezeti életébe. 
· Folyamatosan hospitálva tanultak óvodapedagógusaink a gyógytestnevelőtől, beépítve az ott tapasztaltakat gyakorlati munkájukba.
· A hallottaknak nagy részét megosztották a nevelőtestülettel. 

· Az élelmezési minimum vizsga részben helyben történt ÁNTSZ engedélyével, részben GAMESZ szervezése által. A dokumentáció a személyi anyag része.
-    Kialakult hagyományunk szerint idén is biztosítottam az érdeklődő kollégák számára a részvételt a kerületi szakmai napokon, nevelés nélküli munkanap igénybevételével. (15.sz. melléklet)
Gyengeségünk:

· A 2008-as költségvetési évre szóló továbbképzési támogatást nem tudtuk felhasználni. A szakvizsgára jelentkező kolléga ősszel távozott az intézményünkből. Így az ő képzésére szánt összeg nagy része megmaradt. Ezáltal sajnos ebben a nevelési évben megint senki sem kezdte meg a szakvizsgát adó képzést.
· Egy kolléganőnél a tervezett 30 órás akkreditált képzés elmaradt. 
Dokumentáció:

· Továbbképzési terv 

· Éves munkaterv

· Folyó év normatív elszámolási nyomtatvány, mely az irattárban megtalálható.

Szakmai munkaközösség:

Célomnak tekintettem a szakmai munkaközösség munkájának eredményes működtetését.

Feladataink: 

· Munkaközösség vezető munkájának segítése. 

· Szükség szerint a szakmai kommunikáció biztosítása, ötletadás.

· Helyi bemutatóra való ösztönzés. 

· Elfoglaltságomtól függően a foglalkozásokon való részvétel. 

· Kerületi munkaközösségi foglalkozásokon a munkaközösség vezető részvételének biztosítása.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Idén is egy szakmai munkaközösség működött. Tagságát az egész nevelőtestület alkotta. 

· Az első félévben aktív szerepet vállaltak a HNP felülvizsgálatában, módosításában. Egységes jelölési rendszert dolgoztak ki a részképesség felmérés eredményeit tartalmazó dokumentumon. A második félévben a művészeti nevelés részeként a vers,mese tevékenységgel foglalkoztak.
· Világos, mindenki számára érthető, szakmai érdeklődéshez, igényekhez igazodó munkaterv készült. 

· Foglalkozásaik szervesen épültek az óvoda munkatervében megjelölt feladatokra. A foglalkozásokra a jó hangulatú eredményes szakmai párbeszéd, tevékenység volt a jellemző. Változatos módszereket alkalmaztak, ez is segítette az érdeklődés folyamatos fenntartását az év folyamán. 

· Két kolléga is tartott helyi bemutatót a mese, vers témakörben. 
·  A munkaközösség tagjainak szakmai, módszertani tudása gyarapodott az éves feladatok teljesítése során. 

· Kerületi továbbképzésen a munkaközösség vezető részt tudott venni, szakmai tudását megosztotta a többiekkel. 



	A fejlesztés irányai:

· 2009/2010-es nevelési évben 1 fő szakvizsgával kiegészített BME Közoktatási Vezető Szak képzés megkezdésének támogatása. 
· A jövő nevelési év első felében az elmaradt továbbképzés helyett egy újon való részvétel biztosítása. 

· Belső képzést szervezni azoknak a kollégáknak, akik nem rendelkeznek semmilyen minőségügyi képzettséggel.

· A nevelőtestület véleménye alapján a szakmai munkaközösség a jövő évben kiemelten a Külső világ tevékeny megismerése tevékenységgel kíván foglalkozni.




	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Céljaink:

· Óvodásaink testi-lelki, szellemi védelme, ápolása, erősítése, fejlesztése és ezek harmóniájának megteremtése.

· Környezettudatos szemlélet megalapozása illetve további formálása gyermekek, szülők, alkalmazottak körében egyaránt.

· Pozitív érzelmi viszony kialakítása a természethez.

· Aktívan vegyenek részt környezetük ápolásában, gondozásában, fejlesztésében.
Feladataink:

· A gyermek testi-lelki fejlődésének elősegítése érdekében helyes életritmus - napirend, hetirend kialakítása.
· Környezetünk értékeinek megóvása, javítása, fejlesztése.
· Természet megismertetésével megalapozni a természet szeretetet, természet tisztaságának, szépségének védelmét.

· Úgy nevelni őket, hogy fogékonyak legyenek a körülöttük lévő élő és élettelen környezet szépsége iránt.

· Környezeti változásokhoz fokozottabban igazodó magatartás kialakítása, képességfejlesztés.

· Zöld Óvoda cím megpályázása érdekében tudatos környezetalakítás. Együttműködés a partner ÖKO iskolával.

· Használt elemgyűjtő kihelyezése, rendszeres elszállításról való gondoskodás.

· Papírgyűjtés folytatása évi egy vagy két alkalommal.

· Energiatakarékosság tudatos alkalmazása a nevelés minden területén, „fenntartható fejlődés” alapjainak lerakása.

· Madárbarát kert feltételeinek biztosítása, a gyermekek sokoldalú bevonása. Országos Madártani Egyesület általi foglalkozás Madarak és fák napján. 
·  „Dohányzás vagy egészség” kiegészítő pedagógiai program bevezetése a nagycsoportos gyermekek körében a szülők bevonásával.
· Egészségmegőrzés terén végzett nevelőmunkánk közkinccsé tétele.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Minden csoportban az életkori sajátosságnak megfelelő életritmusban neveljük a gyermekeket a csoportra kialakított napirend és hetirend betartásával.  Folyamatos napirendet biztosítunk a gyermekeinknek.
· Minden nap biztosítjuk a megfelelő mozgáslehetőséget, szabadban való tartózkodást óvodásaink számára.

· Gyermekeink napközben rendszeresen fogyasztanak gyümölcsöt, ami a reformétkezésnek és a szülőknek egyaránt köszönhető. 

· Alapító okiratunk szerint lehetőséget biztosítunk az ételallergiás gyermekek fogadására, és egyéni megkülönböztetett ellátására, amely kiterjed a szervezési és nevelési feladatokra is. Gyermekeink fejlődését az állapotuk kedvezőtlenül nem befolyásolja. Egyiküknek sincs betegség tudata.
· Lehetőségeinkhez képest igyekeztünk ebben az évben is javítani, fejleszteni környezetünket. Katica csoport teraszát lefedték, így minden évszakban használható, udvaron az ivóvizet ivókútból biztosítjuk a gyermekek számára. A csoportszobába természetes anyagú és környezetbarát bevonattal ellátott kiegészítő bútorokat vásároltunk. Az épület bejáratánál elhelyeztük az év madarainak és fájának képét, és tervezzük, hogy ezt minden évben frissítjük.

· A külső világ megismerése nevelési területnél, a beszélgetések során hangsúlyt fektettünk arra, hogy a gyermekek az évszakok megismerésénél fedezzék fel a szélsőségeket (enyhébb tél- kevesebb hó, rövid tavasz-hirtelen melegedés-gyorsan nyílnak a virágok), és hogy ezek miatt jobban kell védenünk az állatokat, többet kell öntözni a növényeket (lehetőleg esővízzel), jobban kell vigyáznunk a vízre.  

· Víz világnapja alkalmával segítettük a gyerekeket abban, hogy felismerjék, milyen gyorsan lehet a vizet bepiszkolni, és milyen nehezen lehet újraiható vizet készíteni belőle.

· Az elemgyűjtőt jól látható helyre tettük és figyelemfelkeltő tartozékokkal láttuk el, hogy minden szülő, gyerek és munkatárs aktívan részt vehessen a gyűjtésben. 

· A kollégák az összegyűjtött elhasznált elemeket, közösen helyezték el a gyerekekkel az elemgyűjtőbe.

· Önkormányzat támogatásával a gyermekek nagy örömére a nevelési év végén kaptuk meg a „hulladékgyűjtő sziget” szelektív gyűjtőt, ami pillepalack préselővel van ellátva. Kezelése egyszerű, a gyerekek is tudják használni a felnőtt segítségével. A berendezés esztétikus, már a színeivel is figyelemfelhívó.

· Továbbra is kiemelt feladatként kezeltük a madarak megfigyelését, gondozását. Ennek érdekében magokat gyűjtöttünk, a gyerekekkel madárkalácsot illetve madárgolyót készítettünk. Felmértük a madáretetők számát és állapotát és szükség szerint javítottuk.
· Madarak és fák napján az egész óvodát megmozgató játékokat játszottunk. Volt „kukac” gyűjtögetés, állatfelismerés, horgász játék, Noé bárkája című játék.

· Az egészségnevelés koordinátor munkájának hatékonyságát mutatja, hogy az egészségi és környezettudatos nevelésen belül újabb programokkal, élményekkel gazdagítottuk gyermekeink mindennapjait. A koordinátorunk több alkalommal is pályázott a kerület által meghirdetett környezetvédelmi témakörökben óvodánk részére. 

· A „Zöld óvoda” cím elnyerésének megfelelően tudatosan alakítjuk a környezetünket, kapcsolatunkat a partner ÖKO iskolával, módosítottuk a dokumentumainkat.

Iskola ÖKO programjába már hagyományként idén is bekapcsolódtunk. Részt vettünk az Állatok Világnapján Kedvenc állatom rajzpályázaton, Víz Világnapján szervezett aszfalt rajzversenyen, Ovifocin ezzel is biztosítva nagycsoportosainknak a műfüves pályán való sportolási lehetőséget. 

· Nagycsoportosainkkal egyre távolabbi helyekre is elmegyünk. Így idén voltak mókus lesen, Természettudományi múzeumba, Tűzoltóságon, Állatkertben, Feneketlen-tónál, Népligetben, sportnapon a Budai Sport Iskolában, orvosi rendelőben, gyógyszertárban. 

· Az óvoda honlapján az év kiemelkedő programjairól tájékoztatást kaphattak az érdeklődők.

· Továbbá a szülők a szülői értekezleteken az előre várható ünnepeink, jeles napok időpontjáról, azokra történő felkészülésekről kaptak információkat.

· Minden programunkról a szülőket a faliújságokon kihelyezett értesítéssel tájékoztattuk.

Gyengeségünk:

· A „Dohányzás vagy egészség” kiegészítő program az idei nevelési évben a késői szervezés miatt nem került bevezetésre.

· A papírgyűjtés a vállalkozó visszalépése miatt meghiúsult.

· Az iskolával határos kerítésünk mentén problémaként jelenik meg továbbra is a nyárfák virágzása, mely a tavaszi időszakban hetekre próbára teszi a gyermekek és felnőttek nyálkahártyáját és immunrendszerét.

	A fejlesztés irányai:

· A Zöld óvoda kritériumnak való folyamatos, tudatos megfelelés.

· Séták kirándulások további szervezése, kerületi tanösvények végigjárása.

· A „Dohányzás vagy egészség” kiegészítő program beépítése a nagycsoportosok részére a nevelő munkába.

· Papírtégla készítő kisgép beszerzése, ezáltal az elhasznált papírokat újra hasznosíthatjuk és egy jó játék kiegészítővel színesedhet eszköztárunk.

· Az iskolával közösen keressük a végleges megoldás lehetőségeit a nyárfavirágzás okozta gondok ellen.




	 13. A vezető ellenőrző tevékenysége
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              MIP
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	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Vezetői ellenőrzés

Célom: A normáknak, a jogi és belső szabályozásnak megfelelő működés biztosítása. Az ellenőrzés során feltárt hibák javítása, a rendszer javítása, a hibák kizárása. Információadás a fenntartó számára a valós értékeléshez. 

Feladataink: 

· Ellenőrzési terv elkészítése, amely kiterjedt a szakmai, gazdálkodási, tanügyigazgatási és munkáltatói jogkörből adódó ellenőrzésre.  

· A PDCA ciklus működtetése.

· Minden nevelési területhez (évről-évre) az óvónői önértékelési szempontsor kidolgozása. 

Idei nevelési évben: 

· Művészeti nevelésen belül a vers, mese milyen eredményességgel szolgálja az óvodai nevelés általános feladatainak megvalósulását. 

· egészséges életmód

· munkára nevelés

· külső világ tevékeny megismerése

· mozgás

· szocializácíó

· Egyszeri csoportlátogatás minden óvodapedagógusnál a vers, mese tevékenység témakörben.
· Gyermekek testi-, lelki-, szellemi-, erkölcsi fejlődését eredményesen befolyásoló nevelőmunka ellenőrzése. 

· Negyedévente dokumentum ellenőrzés. 
· Gyermek fejlődését regisztráló napló vezetésének évi kétszeri ellenőrzése.

· Új belépőknél tájékozódó látogatás.

· Beszámoltatások: évi két alkalommal, gyermekvédelmi felelős, szakmai munkaközösség vezető, részképesség szűrést végzők.

Évi egy alkalommal: támogató szervezet vezető, tűz és munkavédelmi felelős, környezetnevelési koordinátor.
· Teljesítményértékelés végzése három óvodapedagógusnál.
· Rendezett, tiszta, balesetmentes környezett biztosítása, tisztasági szemlék.

· HACCP folyamatának és dokumentációjának ellenőrzése.

· Munkafegyelem pontos betartása, a 40 órás munkaidő kihasználtságának nyomon követése. 
· Alapellátásba nem tartozó tanfolyamok ellenőrzése, ellenőrzésének megszervezése.
· Őszinte nyílt szakmai párbeszéd biztosítása.

· Önértékelő képesség fejlesztése.

· Vezetőhelyettes és a munkaközösség gyakoribb bevonása a szakmai ellenőrzésekbe.

· Gyermeki elégedettség növelése.

· Pedagógus szakmai elégedettsége növelése.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· Az önértékelést megsegítő szempontsor a tervezett időre elkészült.

· Az ellenőrzési tervben megjelölt csoportlátogatásokat, ellenőrzéseket elvégeztem, többnyire a tervezett időpontban. Minden hónap elején egyeztettük az ellenőrzés tárgyát és idejét.  A megbeszélések alkalmával tartalmas szakmai párbeszéd alakult ki. A látottak, tapasztaltak és a  megbeszélés között csak egy - két nap eltérés volt. A javasolt fejlesztési feladatokat a kollegák elfogadták. Ennek tényét az ellenőrzési lapon rögzítettük, melyből egy példányt a további munkához minden esetben átadtam az ellenőrzött óvónőnek. Visszajelzések szerint is segítőkészség jellemezte az ellenőrzéseimet. 

· Dokumentumelemzést az ellenőrzési tervek alapján a vezetőhelyettessel megosztva végeztük. 

· Minden csoportnapló felépítése azonos, esztétikus, jól kezelhető. A rendszerességgel kért adatok minden naplóban azonos helyen megtalálhatóak.

· A csoportnaplóban, mulasztási naplóban az ellenőrzés, elemzés során tapasztalt hiányosságok korrigálása minden esetben megtörténtek. 

· Mivel az ellenőrzés a teljesítményértékelés része, első félévben 22, a második félévben 25 alkalommal végeztünk dokumentum ellenőrzést. 

· A gyermek fejlődését regisztráló naplókat a vezető helyettes ellenőrzi. Mindkét határidőre a naplók elkészültek, a kollégák leadták. Különösen a középső és a nagycsoportban, vegyesben jól nyomon követhető a gyermeki fejlődés. A megfogalmazottak általában tömörek, lényegre török, igényes szakmai munkát képviselnek. 
· A PDCA ciklus az év folyamán minden ellenőrzési területen érvényesült.
· Óvoda rendezett, tiszta. A balesetmentes környezet biztosítására törekedett a közösségünk. 

· A HACCP-vel kapcsolatos feladatok ellenőrzését alkalomszerűen végeztem a helyettessel. Az előforduló apróbb hibák betartására azonnal figyelmeztettük a dolgozót.

· Idén két könnyebb gyermekbalesetünk volt. Egy felnőttet úti baleset ért. A baleseti jegyzőkönyvet a munkavédelmi felelőssel együtt elkészítettem és a megfelelő helyre továbbítottam.

· Munkafegyelmet a kollégák betartották. Elvétve fordult elő csak késés.

· Az alapellátásba nem tartozó tanfolyamokon tett ellenőrzések során szerzett tapasztalatokról a 3. pontban már szóltam.

· Minden csoportos szülői értekezleten változó időtartamban részt vettem, ezáltal is tájékozódtam, tapasztalatot szereztem az óvónők szakmai felkészültségéről, a csoport és a szülők közötti kommunikációról.

· A csoportokban eltöltött kötelező óraszámom alkalmával is betekintést nyertem a csoportok életébe, szocializációs folyamatokba.

·  Tájékozottságomat, értékelésemet segítették a különböző színtereken történő naponkénti találkozások során szerzett információk.

Gyengeség:

· A regisztrációs naplóban a fejléc dátumozása, különösen a vegyes csoportokban nem egyértelmű.

· Idén objektív okok miatt a csoportlátogatásokba nem tudtam a tervezett mértékben bevonni a vezető helyettest, és a munkaközösség vezetőt. 

Dokumentáció:

· Csoportnapló

· Ellenőrzési adatlap

· Dolgozói értékelés szöveges összegzése és megállapodás a fejlődési folyamatokban

· Bejárási- tűzvédelmi baleseti jegyzőkönyvek

· Biztonsági adatlapok (HACCP)
· Jelenléti ív 


	A fejlesztés irányai:

· Arányosabban felosztani az ellenőrzési feladatokat a vezetőhelyettes, a munkaközösség vezető és a támogató szervezet vezetője között. Valamint a feladatok szétosztása a munkaközösségi tagok között a módosításra kerülő SzMSz alapján.

· Átgondolásra javasolt a gyermek fejlődését regisztráló napló, fejléc dátumozása.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Célunk: 

· A pedagógusok teljesítményének megerősítésével, javításával a szükséges képességek és készségek, tudás és tapasztalat fejlesztésével az egyén és a szervezet céljai összhangjának megteremtése.

Intézményünk a” MÁSKÉPp modell, a pedagógusok vezetői értékelése” programot adaptálta a teljesítmény-értékelési rendszerünk kidolgozásához.

Feladataink:

· Ebben az évben három óvodapedagógus teljesítményértékelése, köztük a munkaközösség vezető.
· Értékelés elvégzése mind az öt kulcskompetencia területen.

· A kulcskompetenciák kifejtését segítő értékelő, önértékelő lapok szempontsorainak kidolgozása.

· Az értékelés előkészítésében résztvevők közötti feladat elosztás, írásos megbízás.

· Az elmúlt évben végzett négy főnél a megállapodásban rögzített feladatok időrendben történő ellenőrzése, értékelése.

· Mentori feladatot ellátott teljesítés ellenőrzése, értékelése.

Eredményeink/erősségeink a sikerkritérium tükrében:

· A betervezett három kollégánál a rendelkezésünkre álló eszközök, szempontsorok alkalmazásával elvégeztük az öt kompetencia területen a teljesítményértékelést.

· IMIP-ben rögzített, az értékelés bevezetésének folyamatában leírtakat valamint az eljárásrendben megjelölt határidőket betartottuk.

· Az érintett dolgozók átfogó értékelést kaptak. Megfogalmazásra kerültek erősségeik és a fejlesztendő területek.

· A változást követő visszatérő ellenőrzések, értékelések pozitív eredményt mutatnak. Mind a három óvodapedagógus javított az eredményén. (a negyedik nyugdíjba ment a nevelési év elején).

· A dokumentálást a szabályzatban foglaltak szerint végeztük.

· A szakmai kommunikáció igényességét tapasztaltam a megbeszélések során.

· Mivel már a testület felénél elvégeztük a teljesítményértékelést, így reális a szervezet fejlesztésére vonatkozó feladatokat tudtunk megállapítani a szervezet erősségei és gyengeségei alapján. 

· Erősségeink:

· Az óvodapedagógusaink óvodánk értékrendjével szellemiségével maximálisan azonosulnak.
· Nevelőmunkájukban követik a HNP-ben megfogalmazott célokat, fladatokat.

· Személyes kapcsolataikban, kommunikációjukban törekednek a hitelességre, figyelembe veszik a belső partnerek jelzéseit.

· Ítéletalkotásban, intézkedésben körültekintően járnak el, intézkedéseikben a közös célokat szem előtt tartják.

· A csoportszerepekben alkalmazkodva eredményes team munkákat szerveznek.

· Gyakorlatban a nevelőtestület képes komplexen gondolkodni, dönteni, cselekedni.

Gyengeségeink:

· Az IKT(információs-kommunikációs technológia) eszközök gyakori alkalmazása.
· Szakmai tudás alkalmazása nem minden esetben terjed ki a szabadidős tevékenységek hatékony szervezésére.
· Csak a jól körülhatárolt szerepeket vállalják el önként a közösség tagjai.



	A fejlesztés irányai:
· 2009/2010-es nevelési évtől kezdve, a módosított IMIP szerint minden alkalmazottra kiterjedő teljesítményértékelést végzünk.
· Együttműködés fejlesztésére, személyes kapcsolatra készített intézkedési terv végrehajtása.
· Szakmai kompetencia fejlesztése.




Budapest, 2008. 06. 09.                            Ph.
                   Nádasi Péterné
      intézményvezető 

Mellékletek

1.sz. melléklet

Gyermekeknek szervezett programok és rendezvények

	Esemény
	Időpont
	Résztvevők száma

	Mihály napi vásár
	Szeptember 29.
	140

	Őszi szüret – Nyusziban
	Szeptember 19.
	18

	Szőlő-nap a Mókusban
	Szeptember 24.
	20

	Őszi sportnap
	Szeptember 26.
	136

	Állatok világnapja rajzkiállítás
	Október 3. 
	16

	Sport napi versengés a Katica, Őzike nagycsoportosok részvételével a régió óvodáival
	Október 17.
	26

	Nevelőtestületi bábelőadás az óvodások részére
	Október 22. 
	120

	Adventi készülődés
	Nov. 24.-dec. 20.
	138

	Mikulás-ünnepség az óvodában
	December 5.
	120

	Mi van a puttonyban? Fővárosi Nagycirkuszban
	December 2. 
	46

	Mikulást, Karácsonyt váró iskolai rendezvényen való részvétel a Katica, Nyuszi, Őzike csoportosokkal
	December 8.
	60

	Mikulás napi sportrendezvény a kerület óvodásaival
	December 8.
	10

	Karácsonyi ünnepség
	December 16.
	128

	Karácsonyi randevú – szereplés a Feneketlen-tónál
	December 17.
	Idén nem szerveztek

	Farsang
	2009. febr. 9. 
	126

	Március 15. Nemzeti Ünnep
	Március 13.
	115

	Víz Világnapja
	Március 20.
	25

	Költők napi koszorúzás
	Április 10.
	15

	Húsvéti ünnep az óvodában
	Április 15. 
	138

	Húsvéti sportnap a kerület óvodásaival
	Április 16.
	Idén nem szerveztek

	Föld napja – Óvodai-kerületi rendezvény
	Április 22.
	216

	Nevelőtestületi bábelőadás az óvodások részére
	Április 22.
	180

	Anyák napja
	Május 5., 6., 7.
	300

	Madarak és fák napja
	Május 20.
	140

	Gyermekheti rendezvények

· Sárkánykészítés

· Kihívás napja

· Légvár

· Nagyok búcsúztatása

· Kézműves családi délután – táncház

· Gyermeknapi rajzpályázat
	Május 22.

Május 25.

Május 26.

Május 27.

Május 28.
	140-300


35

