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	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

 2 sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

1. A nevelési év kiemelt feladatainak elvégzése, értékelése

     A 2010/11. nevelési év kiemelt pedagógiai feladata a gyermekek anyanyelvi nevelésének lehetőségei különböző tevékenységekkel párosítva.
Területei

Feladat 
    Az elvégzett feladat értékelése

Anyanyelv – mese-vers kapcsolata

1. Érdeklődés felkeltése az irodalom iránt

2. Helyes magyar beszéd alakítása

3. Szókincs bővítése, igényes szófordulatok alkalmazása 

3. Verbális emlékezet fejlesztése 
A gyermekek életkorához mérten választottak irodalmi anyagot a pedagógusok.

Bábozással motiválták a gyerekeket, napi szinten báboznak a gyerekek a középső és nagycsoportokban.

Igényes, életkoruknak megfelelő műsorokat szerveztünk az óvodába, illetve vittük őket színházba.

Különböző nyelvi játékokkal, tréfás találós kérdésekkel fejlesztették a gyermekek szókincsét, verbális emlékezetét, logikus gondolkodását, s érzelmileg vonzóvá tették az anyanyelvet.

Mind a négy csoportban megfelelő időt biztosítanak a gyermekeknek (ez az udvarra menetel előtt van) ahhoz, hogy elmondhassák élményeiket.

Házi bemutató keretében az anyanyelv és irodalmi anyag összekapcsolásának lehetőségét mutatta be középső csoportban az óvodapedagógus. 

Anyanyelv – zene kapcsolata
A zene és a beszéd összekapcsolásával a helyes beszéd, ritmus, lüktetés kialakítását segítik elő. 

 Érzelmileg töltődik a gyermek a zene által.

 A helyes kommunikációhoz szükséges légzéstechnikát gyakorolják.
A gyermekben születésétől fogva ösztönösen összekapcsolódik a beszéd- mondóka és zene, dal. Ezt az óvodapedagógusok – az anyanyelv fejlesztése érdekében – mindig is felhasználták. Ezzel a gyermeket motiválják, érzelmi kötődést alakítanak ki náluk, így a visszahúzódó gyermekeket is szóra késztetik. Az SNI-s gyermekek tekintetében terápiás célzattal is használják a pedagógusok az élő zenét (furulya) és dalokat, mondókákat.

Házi bemutató keretében a nagycsoportban láthattunk igényes bemutatót e témakörben.
Anyanyelv – mozgás kapcsolata
Mozgás alkalmával ismerjék meg a gyerekek a szakkifejezéseket: - a térbeli tájékozódás  

- testrészek megnevezése
- beszéd ritmus kialakítása

A helyi programunk kiemelt fejlesztési módszere a mozgás. Napi szinten, valamint terápiás célzattal (Ayres...) minden csoport életében fontos tevékenység. Törekednek a pedagógusok a határozott, megfelelő kommunikációval kísérni, irányítani a gyermekek mozgásfejlesztését.

A kiscsoportban láthattunk az anyanyelv és mozgás kapcsolati lehetőségének szép példáját házi bemutató keretében.
Anyanyelv – ábrázolás kapcsolata
Anyagok, színek, formák fogalmának meghatározása.

Képi és szóbeli közlés összekapcsolása.

Ritmikusság, sorozatok megjelenítése, képpel, hanggal.

Verbális és vizuális emlékezet fejlesztése.

Az ábrázolás előkészítése, motiválása gyakran mesével, verssel történik.
Ábrázolás, kézimunka során a szakkifejezéseket megfelelően használták.

Gyakran eseményeket jelenítettek meg a gyerekek, ezáltal az emlékezet és kifejezőkészség is fejlődött.

Ábrázolás során a gyermek esztétikai érzéke fejlődik, s ezt igyekeztek a pedagógusok szóban is kifejeztetni a gyerekekkel.

Anyanyelv és környező világ kapcsolata
Természetes és mesterséges környező világ megismerése, szóbeli megnevezése.
Élmények biztosítása és feldolgozása szóban is.

Metakommunikáció fejlesztése.

Interperszonális kapcsolatok fejlesztése szóban is.

Gyermekek meséltetése az élményeikről.
Mind a négy csoport igyekezett megismertetni a gyerekeket a szűkebb és tágabb környezettel. 

A két nagycsoport havonta legalább egy alkalommal kivitte a gyerekeket az óvoda falain kívülre is, ahol a gyerekek megtapasztalhatták az emberek közötti kapcsolatokat, a kulturált közlekedés szabályait, a környezet védelmét, óvását.

Igyekeztek a gyerekeket arra késztetni, hogy fejezzék ki érzéseiket.

A természeti világ feldolgozásához rendszeresen használták az óvodapedagógusok az audó-vizuális eszközeinket is.
Sni gyermekek anyanyelvi nevelése
Egyéni képességekhez mért differenciált fejlesztés.

Beszédalapozás.

A funkcionális kommunikáció, szükségletek kifejezése, kapcsolatteremtéshez szükséges beszédindíttatás a fejlesztés fő területe.
A hagyományos logopédia feladatokon túl speciális feladatok is felmerültek.  Hallásállapotok orvosi felmérése történt 4 gyermek esetében. Ezt követően beszédpercepciós fejlesztés, szókincsbővítés, beszédmotiváció növelése, komplex kommunikációs beszédfejlesztés zajlott.

Javulást tapasztaltunk minden gyereknél, egy kisfiú számára szeptemberben az Országos Beszédvizsgáló felkeresését javasolta a gyógypedagógus. 

2. Szakmai tudás jellemzői

Óvodánk alkalmazotti közösségének összetétel az elmúlt nevelési évhez képest nem változott. 

     Az óvoda speciális nevelési programja megkívánja, hogy az itt dolgozó      óvodapedagógusok és technikai dolgozók az általános „pedagógus mesterséghez” tartozó tulajdonságokon túl plusz energiákkal és képzettséggel rendelkezzenek.
Belső továbbképzés keretében házi bemutatókat szerveztünk a munkatervben kiemelt feladatokhoz kapcsolódóan.

Kissné Oláh Márta                          -           anyanyelv ₪ mese vers

Kovács Vendelné                            -           anyanyelv ₪ külső világ tevékeny   

                                                                                 megismerése

Gajda Zsuzsanna                             -           anyanyelv ₪ óvoda és család 

                                                                                Együttműködése

Bajor Nóra                                      -           anyanyelv ₪ mozgás

Günter Rita                                     -           anyanyelv ₪ zene+

Az év folyamán három kerületi bemutatót tartottunk:

Farkas Edit és Balázsné D. Kati            - anyanyelvi nevelés és az sni gyermekek

Farkas Edit                                            - a De Gangi-Berg szenzoros integrációs

                                                                 teszt bemutatása

Gajda Zsuzsanna                                   - anyanyelvi nevelés és az óvoda-család együttműködésének lehetséges új formája.

Újbudai Pedagógiai Intézet által szervezet szakmai programok 

Kovács Vendelné                                    - vezetőhelyettesi műhelymunka

Balázsné D. Kati                                     - munkaközösség vezetői műhely

Kubritzki Tímea                                     - környezeti koordinátori műhely

Bajor Nóra                                              - tehetséggondozói koordinátort

Az őszi kerületi közoktatási konferencián minden alkalmazott részt vett egy-egy előadáson, s szakmai bemutatót is tartott óvodánk, mint bázisóvoda.

Képviseltettük magunkat 

· Budapesti Óvodai Napok rendezvényein
· Tavaszi napokon szervezett konferencián:

· A zene szerepe a nevelésben és a személyiség fejlesztésében

· A Logopédiai Központ Nyílt Napján
· A gyermek mindenek felett álló érdeke – szabad játék, mint az esélyegyenlőség előmozdításának egyik eszköze

· Változásban a szakszolgálati feladatok – korai fejlesztés, SNI integráció, inklúzió

Április 29-én a nagycsoport gyermekeinek közreműködésével videofelvétel készült a logopédus szakmai előadásához, melyen anyanyelvi játékokat mutattak be a gyerekek.
Az Óvodapedagógusok Egyesülete által szervezet szakmai konferencián vett részt a nevelőtestület, melynek témája a tevékenységközpontú fejlesztés állt.

Az alábbi 30 órás, akkreditált továbbképzéseken vettek részt az alkalmazottak:

Balázsné D. Katalin                        Európaiasság, hitelesség, protokoll

Czekner Erika                                                      „

Bajor Nóra                                      Személyiségfejlesztés pedagógusoknak
                                                        Egyéni fejlesztési terv készítése
 Egyedi fejlődésmenetű gyermekek fejlesztése mozgásterápiával

Günter Rita                                      Stressztűrő képesség fejlesztése

Kubritzki Tímea                               Agresszív gyermek
Gajda Zsuzsanna                             Egyéni fejlesztési terv készítése
3. Szakmai munkaközösség éves munkájának értékelése

Feladat

Megvalósulás

Értékelés

Jótékonysági vásár megszervezése és megtartása.

        A vásárt november 24-én megtartottuk. A szülők két 

munkadélutánon, valamint otthon is készítettek a vásárra árut. Ebben a munkában az  összes óvónő és a dajkák egy része is aktívan részt vett. A vásáron az árusítást az óvodapedagógusok és a szülők közösen végezték. A vásár jelentős összeggel növelte alapítványunk tőkéjét, ráadásul megvalósítása hozzájárult a közösség jobb összekovácsolódásához is.

 A vásár megszervezése zökkenőmentesen zajlott, a szülők aktívan részt vállaltak a megvalósításban, a vásár anyagilag is beváltotta a hozzá fűzött reményt.

Sikeres volt az óvoda szülői közösségének aktivizálása,  mind a készítés, mind a vásárlás tekintetében.

Anyanyelvi nevelés a zene segítségével.

Két kolléganő tartott 
bemutatót. Günter Rita már ismert dalosjátékok variációit, illetve új anyagot mutatott be.

Gajda Zsuzsa szülőket vont be a gyermekek zenei nevelésébe Ők hangszeres játékukkal, illetve énekléssel színesítették a zenei palettát. Egyben példát nyújtottak az óvoda és a család együttműködésére is. Így a kitűzött célok megvalósultak.

Sokszínűbbé, változatosabbá vált az óvodában használt zenei anyag.

A gyermek hangszereket kevésbé használják a pedagógusok, a jövőben erre kell nagyobb hangsúlyt fektetni.

A báb használata az anyanyelvi nevelés szolgálatában.

Ez a témakör a spontán felmerülő másfajta, de az anyanyelvi neveléssel összefüggő lehetőség kihasználása miatt megváltozott. Konkrétan közösen meghallgattuk Dr. Gósy Mária: „Csak anyanyelvemen lehetek igazán én!” című előadását. Ennek továbbgondolásaként házi bemutatót tartott Bajor Nóra „ A mozgás és az anyanyelvi nevelés” címmel.

Így a bábozás körbejárása a jövő év feladata lesz.

A bábozás óvodánkban sokszínű, betölti személyiségfejlesztő szerepét.



	


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet
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	· Egész évre kiterjedő feladatunk volt a Nevelőtestület és a Technikai dolgozók teljesítményértékelése. 

· Intézkedési terv keretében kidolgoztuk a délutáni pihenés rendszerét, hogy a gyermekek számára vonzó legyen. 

· Komoly feladat volt az 1. félévben az Alapítványi vásár előkészítése, megszervezése, lebonyolítása, melyben az egész Alkalmazotti közösség aktívan részt vett – Minőségi kör alakult, akik koordinálták a feladatokat. A vásár nagyon sikeres volt mind a szülők visszajelzése, mind pedig a bevétel alapján, mindazonáltal jó közösségformáló, közösség-összekovácsoló esemény is volt.

· 2010. okt. 13. megtörtént a bejövő kiscsoportosok szüleinek elégedettség vizsgálata:

-a szülők jelentős többsége 77% az iskolai életmódra való felkészítést ill. 55% változatos tevékenységekkel való megismertetést vár el az óvodai neveléstől.

-az óvoda legfőbb feladatának azt látják, hogy a gyerekek szerezzenek társas tapasztalatokat hasonló korú pajtásai között (66%), ill. 55-55% az iskolára való felkészítést és az önállósodást.

-100% szeret óvodába járni, 77% igényelte, hogy az első néhány napot gyermekével töltse az óvodában, 88%-uk könnyen megszokta az óvodát.

· 2010. dec. 3. a kiscsoportosok elégedettség vizsgálata igen jól sikerült 90-100%-ban szeretnek minden tevékenységet az óvodában.

· 2010. jan. a bölcsődei gondozónők látogattak el intézményünkbe.

· A 2. félévben 2 komoly feladatunk volt: a farsang megszervezése és a só-szoba kialakítása.

· A farsangot idén a hagyományoktól eltérően szülői kérésre szombaton (2011. febr. 12.) rendeztük meg. Az esemény után kérdőívvel szerettünk volna visszajelzést kapni a szülők elégedettségéről, a kérdőívek közül mindössze 52% érkezett vissza. 71%-uk elégedett volt, 29% nem volt megelégedve az idei farsanggal. Nagyon sokan megjegyezték, hogy nagy volt a tömeg, a zsúfoltság, s ezáltal élvezhetetlen volt a gyerekek számára. Arra a kérdésre, hogy az elkövetkezendő időben mikor tartsuk a farsangot 50% inkább a hétköznapot, 50% (amelyből 19% a kimenő nagycsoportból érkezett) a szombatot jelölte meg.

· A só-szoba kialakítása: az egyik szülő nagyobb összeget ajánlott fel óvodánknak egészségmegóvás céljára. A nevelőtestület ötletbörzét tartott, hogy mire fordíthatnánk az adományt. Balázsné D. Kati koordinálta a teendőket. Ajánlatot kért. A szülőket és a Fenntartót tájékoztattuk terveinkről és a segítségüket kértük. Egy vállalkozó a nevelési év végére elkészítette a só- szobát. Az átadási ünnepség megszervezése további feladatunk. A gyerekek a következő nevelési évben vehetik birtokukba, ennek szabályozása, beosztása szintén a következő nevelési év feladata.

· A tavaszi kertrendezés idén elmaradt, mivel nyáron megkezdik a játszóudvarunk átépítését.

· Belső bemutatók is voltak az év folyamán (Kissné O. Márta, Kovács Vendelné, Bajor Nóra, Günter Rita), ill. Gajda Zsuzsanna tartott bemutatót a kerületi szakmai napok keretében.

· A csapatépítő tréning, finanszírozási problémák miatt idén is elmaradt.

· A klímavizsgálatot a következő nevelési év elejére halasztjuk, a 3 dajka nyugdíjazása, ill. az új emberek felvétele, befogadása miatt. Viszont felülvizsgáltuk a klímatesztet, s átdolgoztuk a kérdéseket.

· 2011. máj. 9. a kimenő nagycsoportosok elégedettség vizsgálata 80-100%-os lett, 2 területen ennél rosszabb: játék a babaszobában 71%, alvás, pihenés 65% kedveli.

· 2011, máj. a kimenő nagycsoportosok szüleinek elégedettség vizsgálata.  

-A többség óvodánk vonzerejét a felkészült kedves pedagógusokban ill. a családias környezetben látja.

-Az óvoda az alábbi viselkedési formákban nyújtotta a legtöbbet a gyermekeknek: a társas élet szabályaihoz való alkalmazkodás 73%, a tolerancia, másság elfogadása 54%, az önállóság ill. együttműködés 54% szerint.

-A gyerekek az óvodai élet alatt legkiemelkedőbben a társas kapcsolatok, szocializáció (82%), a beszéd 63%és a kézügyesség 54% terén fejlődtek a leginkább. A szülők 91-100%-ban elégedettek az óvoda értékeivel (gyermekszeretet, gyermekek fejlesztése, óvodán kívüli élmények, fegyelem, önfegyelem, vidámság, jó hangulat, sokszínűség, elfogadó emberi kapcsolatok, segítőkészség).



	A fejlesztés irányai:

Intézkedési tervek készítése.

1. Új kollégák befogadásának segítése, „mentori hálózat” létrehozása.
2. Szülők megismertetése az óvoda nevelési programjával



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

 4., 6., 7., 12. sz. Melléklet
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	  Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)

	1. A gyermeklétszám alakulása a 2010/11. nevelési évben.

2010. szeptemberében 90 gyermekkel indítottuk a nevelési évet. 

Kiscsoport – 24 gyermek ebből SNI 3 fő

Középső csoport  - 25 gyermek ebből SNI 2 fő

Nagycsoport – 16 gyermek ebből SNI 3 fő

Nagycsoport – 25 gyermek ebből SNI 2 fő

Év közben változás gyermeklétszám tekintetében: 
   Október végén egy SNI gyermeknek újból - szülői egyeztetés után -   kértük a vizsgálatát, s ez alapján másik intézménybe került. 
   Egy nagycsoportos kislány márciusba a II. kerületbe költöztek.

Év közben 5 gyermek költözött a kerületbe, mind iskola-előkészítő foglalkozásra kötelezettek. 
2011. májusában a csoportlétszámok alakulása:

Kiscsoport – 24 gyermek ebből 3 SNI

Középső csoport – 25 gyermek ebből 2 SNI

Nagycsoport – 18 gyermek ebből 4 SNI

Nagycsoport – 26 gyermek ebből 2 SNI

A létszám alakulása – 93 fő ebből 11 SNI

.  

2. Gyermekek beiskolázása
Tanköteles

Iskolaköteles
Nevelési

Tanácsadó

felmentés

Szakértői 

Bizottság

felmentés
Ténylegesen iskolába menő

Óvodában maradt 

44

35

5
1

29
6
Március – áprilisban 3 fő 5. életévét betöltött gyermek került óvodánkba. Mindhárom érvényes Nevelési Tanácsadói javaslattal jött, ami még egy év óvodai nevelést ajánl. Egy gyermek esetében a SZRB. beszédjavító szakellátást javasol. Óvodánk ezt nem tudja biztosítani, de a szülők biztosítják a gyermek számára a megfelelő fejlesztést.
3. Nevelési területek feladatainak megvalósulása
Cél: A munkatervben kidolgozott nevelési feladatok és tartalmak megvalósítása a gyermeki adottságok figyelembevételével.
Kiscsoport 
Feladat: 1. A gyermekek beszoktatása az óvodai élethez. 

2. A gyermekek képességinek, készségeinek felmérése, erre építeni a szokás-szabályrendszereket. 

3.A gyermeki önkiszolgálás, önállóság kialakítása, fejlesztése.

Értékelés: 

1.A gyermekek szeptember végére  megszokták az óvodai közeget, társakat, itt lévő felnőtteket. Az óvodapedagógusok tudtak támaszkodni a Dúdoló bölcsődéből jött gyerekekre, akik ismerték egymást, bizonyos együttélési szokásokat, szabályokat hoztak a bölcsődéből. 

2. Az óvodába lépés pillanatától az óvónők igyekeztek a szokásokat, szabályokat megismertetni, betarttatni a gyerekekkel. Az eltérő nevelési szinttel érkező gyermekeknél az egységes, közös normák kialakítása volt a legfontosabb feladat. Ezt határozott, következetes figyelemmel és ellenőrzéssel érték el a pedagógusok. 
3. Az önellátás, önállóság kialakítása ebben az életkorban jelentős. Ezt példaadással, gyakorlással, motiválással igyekeztek a gyerekekben vonzóvá tenni. A terítés, mosdó használat csak kis segítséget igényel. Öltözködés terén van még feladat, itt elsősorban a szülői megerősítésre volna szükség.
A szülőkkel nagyon jó együttműködő kapcsolatot sikerült kialakítani. Szívesen és aktívan részt vettek a közös óvodai programokon, érdeklődtek gyermekük fejlődése irányában. A második félévben szülői kérésre 10 fogadóórát tartottak a pedagógusok.

Középső csoport

Feladat:

1. Korrekt társas kapcsolatok kialakítása.

2. Tevékenységekben a csoport általános fejlettségét, valamint az egyének különböző képességeit, készségeit figyelembe vevő tartalmi elemek tervezése.

Értékelés.

1. A kiscsoportban kialakított viselkedési szokásokat továbbfejlesztették az „illendő viselkedés” (a szemkontaktus felvétele) szabályainak gyakorlásával, a konfliktushelyzetek beszédben történő megoldásának bemutatásával.

A szocializáció egyik alappillére a munka megszerettetése, a közösség érdekében végzett tevékenység fontosságának megértetése. Ezt dicsérettel, „jutalmazással” alakították ki a gyermekekben.

2. Mozgás terén a gyermekek állóképességét,, kitartásukat és ügyességüket fejlesztették a napi szervezett mozgásokkal, a tornaterem adottságait kihasználva változatos szerek használatával és minél hosszabb szabadban,  udvaron töltött idő biztosításával. 
A gyermekek – a napi mese-vershallgatásnak köszönhetően – szeretik, és szívesen használják a mese-vers adott formáit. Kiváló a csoportban a gyermeki  bábozás, melyhez megfelelő eszközöket és időt biztosítanak a pedagógusok.

A vizuális nevelés tekintetében tapasztalatokat biztosítanak a gyerekek számára, melyet különböző technikák felhasználásával dolgoznak fel. Több, a tehetség csiráit mutató gyermek (vizuális téren) jár a csoportba.
Zenei nevelés terén változatos zenei anyag, változatos eszköz felhasználásával a magyar népi, gyermekdalok kincseiből merítettek a pedagógusok.

A külső világ megismerésénél arra törekedtek az óvónők, hogy a gyerekek biztonságban tájékozódjanak a mesterséges és természetes világban. Ismerjék fel és értékeljék, óvják az értékeket. A matematikai képességek fejlesztésére a nap minden percében lehetőségeket találtak – összehasonlítás, reláció, számosság, formaérzék, téri látás – és konzekvensen  rögzítették a gyerekekben.

Nagycsoportok 
Feladat:

Mind a kettő nagycsoportban a gyermekek felkészítése az iskolai életre a saját képességeihez mérten.
Értékelés:
A IV. számú nagycsoportban 13-an kezdik meg általános iskolai tanulmányaikat. Kettő gyermek vizsgálatát kérték a Nevelési Tanácsadótól. Ábel számára további egy évre óvodai fejlesztést, és fejlesztőpedagógiai foglalkozásokat javasoltak.  Maját iskolaérettnek találták, számunkra mégis megnyugtató volt, hogy szülei iskola előkészítő osztályba íratták be a kislányt.

A csoportból ebben a tanévben 7 gyermeknél tartották a pedagógusok szükségesnek a Sindelar részképesség mérő teszt elvégzését, majd speciális személyre szabott feladatokkal való fejlesztését.

 További gyermekeknél folyamatosan végezték a felmérést, és a fejlesztési feladatok tervezését, elvégzését. A fejlesztések hatására jól látható a változás, melyet kontrollméréssel dokumentáltak.

Ebben a nagycsoportban az anyanyelvi és ének-zenei nevelés terén kiemelkedők a gyerekek. 

Az óvodapedagógusok kihasználtuk a lehetőségeket az élmények biztosítására, sokfelé elvitték a gyerekeket külsős programokra. (kulturális, kirándulás, szülői házas program...)
További feladatok:

· új közösség összekovácsolása

· Sindelar mérések folytatása, az fejlesztésre szoruló gyermekek hangsúlyosabb mozgásfejlesztése
·  a csoportunkban maradó gyermekek beszédértése, beszédészlelése nem megfelelő, az anyanyelvi nevelés továbbra is kiemelt feladatunk lesz, melyet a zenei nevelés, zenei anyanyelv támogat, és kiegészít.

·  a szeretetteljes, megértő környezet fenntartása, figyeljenek, vigyázzanak egymásra, kultúráltan beszéljenek, viselkedjenek egymással. Alkalmassá váljanak az iskolai életre, illetve segítsék a szülőket abban, hogy megtalálhassák a  kisgyermek számára a legmegmegfelelőbb iskolát.

A II. számú nagycsoportban a gyermekek negyedik éve jártak együtt.
2010. szeptemberében a csoport fele iskolába ment, az itt maradt gyerekekhez a nevelési év elején, illetve az év folyamán 5 gyermek csatlakozott. 

A csoport összetétele két részre bontható, egyik fele nagyon kreatív, közel 7 évesek, a másik fele részképesség hiányosak, magatartási problémákkal küzdő gyermekek. 

A gyermekek iskolára való felkészítése így csak egyénre tervezve és megvalósítva történhetett. Az egyéni, vagy kiscsoportos fejlesztő tevékenységek tették ki a nap nagy részét. 

Több gyermek esetében a szakszolgálat segítéségét kérték és kapták a pedagógusok.

A csoport tagjai nyitottak, őszinték és vidám természetűek. Az új, másik intézményből jött társaikat is kedvesen, segítőkészen fogadták, jól érzik magukat a csoportban.
Minden gyermeket a saját szintjéhez képest felzárkóztatták, az iskola megkezdéséhez alkalmassá tették az óvodapedagógusok.

Sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztése.

Létszám: A 2010/11-es tanévet 10 fő SNI gyermekkel kezdtük (csoportonként 2,3,3,2 létszámmal).

Megemlítendő a IV. csoportban még 2 SNI gyermek, akinek az Alapító Okiratunk szerint nem tudunk speciális ellátást biztosítani. 

2010 októberében egy kisfiúnak másik óvodát javasoltunk, amivel a szülő is egyetértett (Beszélj Velem Óvoda), így a létszám 9 főre csökkent. 

2011 januárjában a II-es csoportba új gyermek érkezett, így létszámunk ismét 10 főre nőtt. 

Beiskolázás: 2010 novemberében a Fővárosi I. sz. TKVSZRB munkatársa 2 gyermeknél végzett előzetes vizsgálatot, melynek eredményét és a javaslatokat a szülőkkel együtt beszéltük meg. 

A tanévben 4 gyermek került beiskolázásra: 

1 fő: Bocskai Általános Iskola integrált 1. osztály

1 fő Gyermekház Általános Iskola

1 fő Gyermekek Háza Általános Iskola

1 fő Nevelőotthoni belső iskola, de team ülés keretében javaslatot tettünk a gyámnak a külső, Őrmezei Általános Iskolára. A gyermek SNI státusza megszűnt.

Szülőkkel való kapcsolattartás: A szülőkkel való kapcsolattartás folyamatos és az aktualitásoknak megfelelő.

Több alkalommal team ülést szerveztünk: beiskolázás előtt, aktuális probléma esetén (eltanácsolás, csoportváltás), szülő kérésére (általános tájékoztatás, Szakértői Vélemény értelmezése, iskolakeresés).
Szakmai kapcsolatok: 

Logopédussal közös mozgásfejlesztési program; team tagként szülőkkel való közös megbeszélés, 

Bázisóvodaként bemutató és előadás kerületi fejlesztő pedagógusok számára 

ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Karról 2 fő főiskolai hallgató gyakorlatvezetése

Kapcsolat az illetékes TKVSZRB-kel, kerületi Nevelési Tanácsadóval   

Segítő Kommunikáció Módszertani Központtal 2 alkalommal közös gyermekprogram szervezése

6. Hagyományok ápolása
Az elmúlt évekhez hasonlóan történt a nemzeti ünnepek, családi ünnepek megtartása. Két, most első, vagy másodízben megszervezett rendezvényt emelnék ki az éves rendezvénynaptárunkból.

Alapítványi vásár rendezése
      Az alapítványi vásár megszervezését munkaközösségi foglalkozások keretében végeztük. A megvalósításba a szülőket is bevontuk. A szülők és óvónők két munkadélután keretében (nov. 15-én, ill. 16-án), illetve otthon készítették el a vásárra szánt árut. A munkadélutánon 10 szülő és hat óvónő vett részt. Otthon készített, vagy más forrásból származó tárgyakat húsz szülő és négy óvónő ajánlott fel. 

       A vásárra november 24-én került sor. A teremrendezésbe az egész dolgozói gárda bekapcsolódott, míg az árusításban három szülő és négy óvónő vett aktívan részt.

       Külön említést érdemel, hogy két szülő szervezésében a vásár ideje alatt a nevelői szobában, szülők részvételével könyvárusítás folyt, melynek bevétele szintén az alapítvány kasszáját gyarapította.

       A jótékonysági vásárból 111 500 Ft, a könyvvásárból 32 165 Ft folyt be az alapítvány számlájára.  A vásár bevételéből 73.920   Ft-ot az előre meghatározott célra (eszköz ill. játékvásárlás) költöttünk.
       Második alkalommal szerveztünk a „Bliss Alapítvánnyal” közös rendezvényt. 

       Februárban a kiscsoportosok mentek az Alapítványhoz közös farsangolásra. Nagyon jól érezték magukat, szívesen részt vettek a közös tevékenységekben a halmozottan hátrányos gyerekekkel.

      Gyermeknapra mi hívtuk meg őket, Egy zenés műsorral vártuk a gyerekeket, utána gyümölcsevés és közös beszélgetés, játszás volt.

      Számunkra nagyon fontos, hogy gyermekeink találkozzanak hátrányos, halmozottan sérült gyerekekkel. Így természetes módon fogadják őket, s az értékeiket is előbb meglátják, mint egyéb helyzetben. Az alapítványi gyermekek számára pedig egy többségi óvodai rendezvényen való részvétel egyfajta lehetőség a beintegrálódáshoz.
     Ebben az évben először rendeztük – szülői kérésre –szombati napon a FARSANGOT. Így minden szülő, rokon, ismerős részt tudott venni a mulatságon. Csoportos, majd közös rendezvény volt, amelyet táncházas foglalkozás is tarkított. A szülők nagy többsége örömmel jött és részt is vett a közös táncban, versenyjátékokban.
5. Tárgyi feltételek fejlesztése, költségvetésen túli forrásbővítés
    2010. nyarán az intézményben nem volt felújítás, csak a szükséges karbantartási feladatokra volt anyagi támogatás.
   Az óvodai  költségvetésből csak a legfontosabb eszközök beszerzésére volt lehetőség, - az induló kiscsoport edényeinek cseréje, vizuális eszközök feltöltésére 

Egyéb, költségvetésen túli források:

A 2010/11. nevelési évben 3 darab pályázaton vettünk részt, melyet a XI kerület Újbuda Önkormányzata írt ki. 
   1. Környező világ megismerése témakörben nyertünk 210 000 Ft-ot, melyet fejlesztő eszközökre tudtunk felhasználni.

   2. Az óvoda fejlesztő eszközeinek bővítésére kértünk 500 000 Ft-ot, még nincs eredmény.

   3. Kulturális célra pályáztunk. A nagycsoportos gyerekek részére szeretnénk színház bérletet venni – ez 200 000 Ft. Elbírálás alatt van.

   4. Egészségnevelés az óvodában – 200 000 Ft a kért támogatás. Elbírálás     
alatt.

  5.Chinoin gyárnál pályáztunk prevenciós egészségmegőrző célra nyertünk   200 000 Ft –ot.
6. Óvodán belüli és kívüli közös rendezvények

Óvodán belül a nevelési év folyamán havi bontásban 1 – 2  közös rendezvényt szerveztünk. Ez meghívott együttesek zenés műsorából valamint egy bábművész műsorából állt.  Igényes, az óvodás korosztály számára megfelelően összeállított műsorok voltak. A gyermekek végig részt vettek a műsorokban. 

Óvodán kívül programok szervezése óvodaszintű, illetve csoportok egyéni szervezéséből állt.

Közösen szervezett programok – Szentendrei Skanzen, Fővárosi Nagycirkusz, Weiner Leó Zeneiskolai koncert.

Csoportosan szervezett programok – Állatkert, Könyvtárlátogatás, Nemzeti Múzeum megtekintése, Költők Parkjában versmondó maraton, Budaörsi Játékszín előadásai, Őrmezei Általános Iskolai óralátogatás, Föld napja rendezvény, Kertészeti Egyetem madártani foglalkozása, Sportnap a Napsugár óvodában, FMH – Kolompos előadás.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Szülői elégedettség mérése 2011. május 06-án volt a nagycsoportban.

Összegzése.

1. A kérdezettek 72 % - a ismerte az intézményt mielőtt idekerült gyermeke, 

     18 % nem is hallott róla.
2. A legértékesebbnek az óvodai életben a családias környezetet, felkészült,     kedves pedagógusokat találták..

3. A Helyi Pedagógiai Programot 54 % ismerte, olvasta.

4. A legtöbb fejlesztést az óvoda a társas viselkedés szabályozásában (73 %) nyújtotta, míg a legkevesebbet a türelem, igazmondás, figyelmesség, kötelességtudó, tisztelettudó viselkedésben nyújtotta az óvoda. (Ellentmondás!)
5. A gyermekek a szocializáció tekintetében fejlődtek a legtöbbet (82 %) a legkevesebbet a logikus gondolkodás, játék, kreativitás tekintetében.

6. Az óvoda az alábbi értékeket képviseli a legjobban (92 % ) – gyermekszeretet, elfogadó emberi kapcsolatok és a segítőkészség.

7. A megkérdezettek 82 %-a kapott segítséget gyermeke ügyében 18 % nem, mert nem is kért.

Egyéb javaslataik, ötleteik az alábbiak voltak:

· Fenntartó felé jelezni, hogy szükség lenne szakpedagógusokra (logopédus, pszichológus, fejlesztő pedagógus).
· Kisebb létszámú csoportok az integrált nevelés miatt.

· Köszönik, hogy gyermekeik szerettek intézményünkbe járni.

Hozzáadott érték vizsgálata
A minőségfejlesztési csoport összevetette a 2007. októberében bekerült kiscsoportos szülői elévárások felmérését és ebben a csoportban 2011. májusában elvégzett kimeneteli elégedettségi vizsgálati eredményeket.

· A bemeneti mérésnél a szülők az önállóság fejlődését jelölték meg 100 % arányban, ellenben az iskolába menő gyermekek esetében az önállóság csak 54 %, és egyéb más értékek – társas élet szabályaihoz való alkalmazkodás 73 %, tolarencia 54 %, együttműködés 54 % arányban jelent meg.

· Az óvodába bekerülő gyermekek szüleinek az fontos, hogy a gyermek a tevékenységekben teljesedjenek ki, s érezze jól magát az óvodában. Az iskolába készülő gyermekek szüleinek már fontosabb a szocializáció, a beszéd, kézügyesség fejlődése, mely a szülők szerint a sikeres iskolakezdés kritériuma.

· Az óvoda dokumentumait, - program, házirend, SZMSZ, - óvodába kerüléskor a szülők 77 % ismerte, ugyanakkor kimenetelkor már csak 54 %. Nagycsoportban már nem tartják annyira fontosnak az óvodai fejlesztés, nevelés programját, vagy pedig erősen felejtenek a szülők!

· Arra a kérdésre, hogy kapott-e segítséget nevelési problémájukkal kapcsolatban a szülők 82 % - a igennel felelt. Ez a szülői ház és az óvodapedagógusok megfelelő együttműködését jelzi.

	A fejlesztés irányai:
- több fórumon megismertetni a szülőkkel a programjainkat, dokumentumainkat.

- a gyermekek egyéni fejlődéséről, a fejlesztés irányáról kapjanak hangsúlyosabb ismertetőt a szülők.
- át kell dolgozni a kérdőíveket, hogy a bemeneti és kimeneti mérések összhangban legyenek.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

2010. dec. 3-án 15 kiscsoportost (III. csop.) kérdeztünk meg, 7 fiút és 8 lányt
Mosolygós, sírós archoz elhelyezett fotók.
Fotók 

Össz
(
Össz.

(
 JÁTÉK

Az asztalnál

87 %

13 %

A szőnyegen

87 %

13 %

A baba- szobában

100 %

0

Az udvaron

100 %

0
TAP., ÉLMÉNY

Mozgás

100 %

0

Rajzolás, mintázás, kézimunka

100 %

0
ÖNKISZOLG.

Öltözködés

93 %

7 %

Étkezés

100 %

0

Mosdózás

100 %

0

PIHENÉS

Alvás, pihenés

80 %
20 %

2011. máj. 9-én 16 nagycsoportost (II. csop.) kérdeztünk meg, 6 fiút és 10 lányt

Mosolygós, sírós  archoz elhelyezett fotók:

Fotók 

Össz
(
Össz.

(
 JÁTÉK

Az asztalnál

94 %
6 %

A szőnyegen

87 %

13 %

A baba- szobában

71 %

29 %

Az udvaron

87 %

13 %

TAP., ÉLMÉNY

Mozgás

83 %

17 %

Rajzolás, mintázás, kézimunka

100 %

0 %
ÖNKISZOLG.

Öltözködés

87%

13 %

Étkezés

100 %

0 %

Mosdózás

94 %

6 %

PIHENÉS

Alvás, pihenés

65 %

35 %

Az előző felmérés alapján a gyermekek számára legkevésbé vonzó a délutáni pihenés volt. Erre készült intézkedési terv, mely a gyermekek szakaszos ébresztését, valamint a kevesebb alvásigénnyel rendelkező gyermekek foglalkoztatására vonatkozott. Ennek eredménye látszik az elégedettségi mérésen.
A kiscsoportban a decemberben készült elégedettség azt mutatja, hogy a gyermekek megszerették az óvodát, s szívesen végeznek bármilyen tevékenységet.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2010/11. nevelési évben nem volt alkalmazotti klímavizsgálat.
A 2010-es eredmény:

Erősségek:  - a vezető segítőkész

· a nevelési problémákat megbeszélik a pedagógusok

· az információáramlás megfelelő

· egységes az értékelési rendszer

· ismerik a kollégák egymás szakmai értékeit

Gyengeségek: - kevés az óvodán kívüli közös program

· civil életben nincs baráti kapcsolat a pedagógusok között

· a nevelőtestületben klikkek vannak

· nem minden pedagógus érzi jól magát a testületben

Feladat: 

  - Feltérképezni a pedagógusi elégedetlenség okát – különböző problémafeltáró    technikákkal.

- Csapatépítő tréning szervezése!
A nevelési év folyamán az elégedetlenség okát nem sikerült feltárnunk, a csapatépítő tréning pedig anyagi és személyes problémák felhalmozódása okán nem valósult meg. 

A feladat a következő nevelési év feladataként jelentkezik
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Óvodapedagógusok beszámolója alapján

Nagycsoportok

IV. csoport 
 Egy kislányt az átlagtól eltérő gyermeknek tartjuk kiváló verbális és vizuális memóriája miatt. Dramatikus, és anyanyelvi játékokkal fejlesztettük fantáziáját és mentális szótárát. 
  Egy kisfiú térlátása átlagtól eltérő, így fontosnak tartottuk a külön foglalkoztatását. Ezt úgy oldottuk meg, hogy több időt biztosítottunk számára hogy az építményeit jól kidolgozhassa, amíg a többiek készülődtek az udvarra, ő még dolgozhatott a teremben, ill. sokféle dobozt szereztünk be számára, majd sokféle papírból ragaszthatott térbeli alakzatokat. Mivel a pihenési időben is rendkívül szorong, ébredése után az öltözőben csendesen elfoglalhatja magát, ezzel is növeljük azt az időt, amivel képességeit fejlesztheti. 
- egy kislány tiszta magas hangjával tűnik ki társai közül, egy másik lány kézügyességével, fantáziájával. Ő művészeti iskolába megy szeptemberétől.
- egy kisfiú rendkívül ügyes labdaérzékkel rendelkezik, őt alapítványi támogatásból labdaérzékelő tanfolyamra járattuk.
Csoportunkban az anyanyelvi és ének-zenei nevelés terén kiemelkedők gyermekeink. 

II. csoport
3-4 gyermek a rajz, kézimunka terén nyújtott színvonalas teljesítményt.  Ők rajzversenyeken rendszeresen díjat, elismerést kaptak.

Kiemelkedő logikai gondolkodású gyermekeket különféle játékok, könyvek, sakk, fejlesztőeszközök segítségével támogattuk.

Az UPI által vezetett tehetséges gyermekek foglalkozására 3 gyermekünket hívták be. Az egyik rendszeresen részt vett (drámajáték) a tevékenységeken, a másik két kisgyermeket idő hiánya miatt nem tudták vinni a szülők. 

Több gyermekünk már ír, olvas és széles ismeretségi körrel rendelkeznek.
Mindkét nagycsoportban jó kézügyességű, kreatív, több helyen díjat, elismerést jutalmat kapott gyermek jár.
Mindkét nagycsoport sokfelé külső programot szervezett a gyermekek számára.
Középső csoport

Kiváló gömbérzékű 3 kisfiú. Számukra biztosítottuk a helyet, időt és eszközt eme érzékük fejlesztéséhez. Mindhárom gyermek külön foci-tanfolyamra is jár.

Egy kislány emelkedik ki a korcsoportból, sajátos meglátással fest, rajzol, mintázik. A tevékenységéhez igyekeztünk nyugodt légkört biztosítani és megfelelő eszközöket. Munkáit felkaroltuk, kitettük a faliújságra, mely további alkotásra ösztönözte őt.  Rajza rajzversenyen elismerést kapott. 
Kiscsoport
Kiscsoportban az egyéni tehetségek még egyértelműen nem tűnnek ki. Egyetlen kisfiú van, aki korához képest rendkívül értelmes, logikus gondolkodású. Már összefüggéseket is meglát és megnevez. Fő érdeklődési köre a technika, ezen belül is a robottechnika. Igyekezetünk számára megfelelő ismeretterjesztő kiadványokat biztosítani.

A tehetséggondozói koordinátor rendszeres kapcsolatban van az óvodapedagógusokkal. Minden, a tehetséges gyermekek felismeréséhez, további fejlesztéséhez szükséges információt átad az óvodapedagógusoknak.


	A fejlesztés irányai:
Óvodáskorú gyermekeknek biztosítani kell a feltételeket ahhoz, hogy kitűnjön a  átlagtól eltérő képesség., készség.

Ezt az óvoda pedagógusai maximálisan biztosítják a lehetőségekhez képest.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

   1.   Pedagógusok beszámolói alapján.
Nagycsoport
IV. csoport
A csoportból ebben a tanévben 7 gyermeknél tartottuk szükségesnek a Sindelar részképesség mérő teszt elvégzését, majd speciális személyre szabott feladatokkal való fejlesztését
További gyermekeknél folyamatosan végezzük a felmérést, és a fejlesztési feladatok tervezését, elvégzését  .A fejlesztések hatására jól látható a változás, melyet kontrollméréssel dokumentálunk.

Csoportunkban a gyermekek pszichikus funkcióinak fejlődésében, ill. képességeiket illetően óriási különbségeket mutatnak. Mindennek ellenére érzelmi intelligenciájuk megfelelő szintű, jól fejlődik, egymással elfogadóak, toleránsak, mely az integráció hozadékának tudható be

- 3 éves értelmi szintet mutatott egy kislány, akit a gyógypedagógus hetente több alkalommal INPP mozgásfejlesztéssel fejleszt. Ez is segítheti a kislány értelmi fejlődésének beindulását. Jó szociális képességek mellett gyenge értelmi képességekkel rendelkezik. A kislánynál az állatok szeretete az, amire a fejlesztések során támaszkodni lehet. Kiváló empátiával rendelkezik, így a problémás, peremhelyzetű gyermekeknek sokszor segít.

 -  A legtöbb fejtörést egy kislány okozta, akinek a beszédét mind a mai napig is csak nyomokban értjük meg. Nehezen állapítható meg, vajon mennyi a kislány ismerete, nehezen köthető le a figyelme csoportos foglalkozások alkalmával. Fejlődésnek mondható azonban, hogy társaival játszik, kommunikál, társasjátékokban részt vesz, sokat rajzol, emberábrázolása fejlődött. Mindezek természetesesen önmagához képest értendőek.

II. csoport
Negyedik éve óvodába járó gyermekek alkotják a csoportot. Több gyermeknél részképesség hiány, magatartási problémák adódnak.

Az egyéni fejlesztést igyekeztünk minden gyermekre kiterjeszteni és megvalósítani. A napirenden belül lehetőséget biztosítottunk az egyéni tevékenykedtetésnek, sikerélményt biztosítva ez által. Például a Mátrix játékkal, rajzolással, társasjátékkal, barkácsolással.

Egy kislány beszédmegértési problémáját a testséma fejlesztésén keresztül, az irányok, számosság és még sok egyéb játékos feladattal fejlesztettük.  A gyermek szókincsét, kifejezőképességét, önbizalmát növeltük szójáték, bábjáték, közös képnézegetés, valamint beszélgetések alkalmával. 
A gyermek logopédiai osztályba kezdi tanulmányait.

Középső csoport
Az év elején tudatosan az alábbi módszerekkel mértük fel a gyermekeket 
· megfigyelés (tevékenységekben)

· - mérések

· Delacato módszer (akinél szükséges volt)

Az egyéni fejlesztési naplóban rögzítettük hogy mely területen szorul a gyermek fejlesztésre, kijelöltük a területeket, s az ahhoz rendelt feladatokat.

A csoportban különösen sok a nyelvi-kommunikációs fejlesztésre szoruló gyermek. A logopédus egyetértésével használtuk a légző gyakorlatokat, szókincsgyarapító-hallásfejlesztő- és bábjátékokat. Év végére látványos javulást tapasztaltunk.
Az érzelmi, akarati életük terén lemaradást mutató gyermekeket drámajáték segítségével igyekeztünk fejleszteni.

Kiscsoport
Egy kisfiú megkésett beszédfejlődéssel, rendkívüli mozgásigénnyel és figyelemzavarral érkezett otthonról az óvodába.  Igyekeztünk sok dicsérettel, segítséggel motiválni. Egy idő után kissé lenyugodott, csitultak az érzelmi kitörései is. A szülőknek fogadóórán ajánlottuk, hogy mozgásterápiás fejlesztésre hordják a fiút.  Azóta heti két alakalommal jár, ami a gyermek fejlődésén jól látható. Elmúltak a hangulatváltozásai, nyugodtabb, beszéde érthetőbb lett. Mozgása is rendezettebb lett.
2. SNI gyermekek fejlesztése
A gyermekek fejlesztése a Szakértői Bizottság diagnózisa, valamint a gyógypedagógus és óvodapedagógusok felmérése alapján kerültek hetirendi beosztásba. 

A csoportokban minden tevékenységben a többségi gyerekekkel együtt részt vesznek. 
Gyógypedagógiai fejlesztés hetirendje
csoport

név

alkalom/hét

forma

I.

S. D.

3

1 szenzomotoros integrációs terápia

2 komplex gyógypedagógiai

I.

B. P.

2

1 szociális-kommunikációs 

fejlesztés 

1 komplex gyógypedagógiai

II. 

T. P.

5

1 szociális-kommunkiációs fejleszés

1 komplex gyógypedagógiai

3 mozgás INPP
II. 

P. A.

3

3komplex gyógypedagógiai

II. 

P.B.

4

1 komplex gyógypedagógiai

3 mozgás INPP

    II. 

S. P.

2

komplex gyógypedagógiai

III. 

Sz. G.

3

komplex gyógypedagógiai

L. L.

3

komplex gyógypedagógiai

III. 

B. T.

2

1 szociális-kommunikációs fejlesztés 

1komplex gyógypedagógiai

IV. 

S. N.

3

1 szenzomotoros integrációs terápia

2 komplex gyógypedagógiai

IV.

S. D.

3

1 szenzomotoros integrációs terápia

2 komplex gyógypedagógiai

A csoportokban a gyermekek felzárkóztatása – az egyéni differenciált fejlesztés következtében – megoldott. Az óvodapedagógusok is rendelkeznek képesség, készség fejlesztő módszerek tudásával (Sindelar, Delacato, Ayres, beszédpercepciós diagnosztika és terápia. ..)
Komoly probléma esetén a gyógypedagógustól is kapnak segítséget többségi gyermek tekintetében is.
3. Gyermekvédelmi esetek, intézkedések
Az újonnan érkező gyermekek és családjuk megismerése , az SNI-s és különös figyelmet igénylő gyermekek be integrálása a csoportokba megvalósult.

Ebben a tanévben nem volt 3H-s gyermek

A szülők felé közvetítettük az állami támogatási lehetőségeket.

A gyermekétkeztetési támogatásra szorulókat felmértük, a támogatást szétosztottuk.

Az SNI-s gyermekek szüleinek problémáihoz segítséget nyújtottunk: beiskolázás, megfelelő intézmény keresése, akinél nem vált be az integráció.

A különös figyelmet igénylő gyermekek problémáinak  ismertetése az óvónőkkel, és a pedagógiai munkát segítőkkel megtörtént.

A rendszeres gyermekvédelmi támogatásban részesülő gyermekek igazolt hiányzását, ill. az óvodában a 8 órai tartózkodást figyelemmel kísérték a pedagógusok, negyedévente a gyermekvédelmi felelős ellenőrizte.

A 11. ker. Mikulás és karácsonyi ünnepséghez a nagycsaládosok adatait összegyűjtötte a gyermekvédelmi felelős, és leadta a szervezőknek.

Iskolaérettséget, és beiskolázást gyermekvédelmi szempontból figyelemmel kísérte

Nyári naplóba elkészítettük a különös figyelmet igénylő gyermekekről a bejegyzéseket, mely segíti az óvónőket a nyári nyitva tartás alatt.

A kerületi továbbképzéseken rendszeresen részt vett, erről a kollégákat tájékoztatta, szakirodalmi anyagot tanulmányoztam, kapcsolatot tartott a kerület családsegítő szakszolgálataival.

13. A 2010/11 nevelési évben alapellátásban nem szereplő szolgáltatások értékelése
Logopédiai fejlesztés.

A logopédus jól együtt tud dolgozni az óvodapedagógusokkal, a gyógypedagógussal és a gyógypedagógiai asszisztenssel. Nevelési év elején az iskolába készülő gyermekek szüleinek egy jól sikerült szülői értekezlet keretében az UPI munkatársával a fejlesztés fontosságáról tartott tájékoztatót a logopédus. 

A nagycsoport gyermekeinek részvételével a Logopédiai Intézet munkatársai által írt könyv játékainak csoportos alkalmazását mutatták be videofilmen.

A 33 vizsgált gyerekből 20 gyermek részesült terápiában, ebből 3 sajátos nevelési igényű. 

A következő tanévben 5 gyermek igényel további terápiát, a többiek tünetmentesek, illetve iskolába mennek.

Gyógytestnevelés

Intézményünkben a 2010/11 nevelési évben – a vizsgálat alapján kiszűrt – 9 gyermekből 3 javult, 4 gyógyult. Kettő hiányzott. A heti két alkalmas gyógytestnevelés mindenképp hasznos a gyermekeknek, mert iskolába menés előtt a gerincüket javítja, erősíti. 

A tavasszal felmért – 37 fő - gyerekek közül várhatóan a következő nevelési évben 16 gyermek igényel gyógytestnevelési fejlesztést.


	A fejlesztés irányai:
Fejlesztő, terápiás módszerek megismerése, elsajátítása minél több óvodapedagógus esetében.




	14.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

 11. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az éves munkaterv szabályozza a belső szakmai ellenőrzéseket, értékeléseket.

Valamennyi vezető beosztású alkalmazott ( óvodavezető helyettes, munkaközösség-vezető, minőségirányítási vezető) alapvető feladata az irányítása alá tartozó pedagógiai munka folyamatos ellenőrzése. A vezetői ellenőrzés az intézményünk hierarchikus felépítésének megfelelően megosztottan történik. 
 Tanügy-igazgatási dokumentumok ellenőrzése évente 2 alkalommal történik.  

A csoportok felvételi-mulasztási naplók törvény előírása szerinti vezetése történik.
Mind a négy naplóban a gyermekek hiányzása, igazolása naprakész, valamint minden adat megtalálható. 

A csoportnapló vezetéséhez egységes feladattervet dolgoztunk ki, melynél figyelembe vettük a törvényi előírásokat, valamint a helyi sajátosságokat.
A tartalmi anyag tervezése különböző módszerekkel, különböző ciklusokkal történik. Megtalálható a project terv, képesség fejlesztésre épülő, valamint a tevékenységekből kiinduló terv. Minden terv jó, ha találkozik a csoport igényével, valamint a pedagógus is elfogadja. Nálunk ez mind a négy csoportban így történt, nem egységesített a feldolgozás tematikája.
Az egyéni fejlesztési napló vezetése meghatározó, mivel a helyi pedagógiai programunk alapja a differenciált, képességnek megfelelő fejlesztés.

Az egyéni képességeket felmérő adatlapokat, táblázatokat (mérés) évi három alkalommal töltik ki a pedagógusok az egyéni megfigyelések, dokumentálások felhasználásával. Egyes területek felmérése különböző segédeszközökkel történik.

A Sindelar-Zsoldos módszert tanító továbbképzést a pedagógusok 80%-a elvégezte, így a gyerekek képességinek felmérése, fejlesztése e módszerrel történik(5 – 6 éves gyermekek esetében).

A sajátos nevelési igényű gyerekek esetében a gyógypedagógussal közösen
tervezik a fejlesztés módjait az óvodapedagógusok.
A 2010/11 nevelési év fő feladataként az anyanyelvi nevelést emeltük ki. A csoportok fejlesztő munkájának ellenőrzésekor is ez a terület volt a fő megfigyelési terület. Ez történt házi bemutató alkalmával, óvodavezetői látogatás alkalmával, valamint az óvodapedagógusok beszámolója, önértékelése alapján. 
Mind a négy csoportban az anyanyelv fejlesztése komplex módon történik,  valamint már kiscsoportos kortól kezdve szervezett nyelvi játékok színesítik a gyermekek napjait. A pedagógusok igyekeznek minél több időt biztosítani a gyermekeknek, hogy elmondhassák, amit szeretnének. Ennek köszönhető, hogy gyermekeink szívesen beszélnek, egyes gyerekek meglepően választékosan fejezik ki magukat.

A csoportok rendszeresen báboznak, az idősebb korosztály szívesen dramatizál.

A logopédussal az együttműködés rendkívül jó volt (régebben óvodánk gyógypedagógusa volt) az Ő segítségével is tudták még külön fejleszteni a rászoruló gyerekeket.

A gyermekek felkészítése az iskolai életre megtörtént. A pozitív iskolai visszajelzések, valamint a kerületi első osztályosok képességfelmérése általi elsők közötti helyezés az bizonyítja, hogy gyermekeink felkészülten kezdhetik az iskolát.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

· A belső bemutatók alkalmával a kollégák betekintést nyertek egymás gyakorlati, pedagógiai munkájának a megismerésébe, különös tekintettel az anyanyelvi nevelés és a kapcsolódó tevékenységek hatékony fejlesztésénél használt módszerek alkalmazásában. Az egész óvodai életet átszövő anyanyelvi nevelés még tudatosabbá vált a kollégák számára.
· A kerületi fejlesztőpedagógusok számára szervezett bemutatókon a fejlesztőpedagógusok módszertárának fejlesztését igyekeztünk bővíteni, illetve az Újbudai Pedagógiai Napokhoz kapcsolódott. Mindhárom bemutatónkat elméleti előadás követte. A programjainkon a kerület pedagógusai (óvodapedagógusok, fejlesztő pedagógusok, gyógypedagógusok, tanítónők) szép számmal képviseltették magukat, s a visszajelzések számára a bemutatók hasznosak és a gyakorlati munkájukba is beépíthetőnek ítélték meg az itt látottakat és hallottakat.

· Az UPI által szervezett műhelyfoglalkozások lehetőséget biztosítottak, hogy a kollégák a kerület intézményeit jobban megismerjék, a napi aktualitásokat első kézből hallják.

· Nevelőtestületünk minden tagja részt vett Az UPI által szervezett Közoktatási Konferencián. Az előadások közül volt, ami továbbgondolkodásra késztette a kollégákat, volt, ami megerősítette őket az eddigi munkájukban, és volt, ami nem adott különösebb újat.
· Az akkreditált továbbképzéseken szerzett ismereteket a résztvevő pedagógusok a további munkájukban tudják hasznosítani. 

Európaiság – az itt halott információk nagy részét már szülői értekezleten ismertettük a szülőkkel. Ez az udvarias, etikus szokások megtartását célozta, ami a mai generációnak nem beépült szokása. 

Stressztűrő képesség fejlesztése – ez minden pedagógusnak kezelnie kell. A technikákat ismertették a kollégákkal a továbbképzést végzett óvónők. 

Az egyéni fejlesztési terv készítését az a kolléga végezte el, aki a HNP készítésében nem vett részt, s úgy érezte, hogy ezen a területen kell magát képeznie.


	A fejlesztés irányai:
Házi bemutatók keretében kell továbbadni a kollégáknak a továbbképzéseken szerzett ismereteket.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: A munkatervben előírt feladatok elvégzése

Feladat: Az alábbi területek vezetői – vezetőségi ellenőrzése, illetve az eredmények visszacsatolása. A különböző feladatok elvégzésére kijelölt személyek munkájának ellenőrzése.
Módszer: beszámoló, önértékelés, dokumentum elemzés, megfigyelés, tematikus látogatás
Terület

Feladat

Eredmény

Fejlesztendő

Feltételrendszer

Az oktató- nevelő munkához szükséges személyi feltételek és eszközök biztosítása. 
Az eszközök balesetvédelmi szempontból történő ellenőrzése .
.

Személyi feltételeink ideálisnak mondhatóak. Az éves hiányzás is átlagos volt, fluktuáció nem történt.
A nyár folyamán nem történt felújítás, karbantartás.
Ebben a nevelési évben nem volt gyermekbalesetünk.
A gyermekek kézimunka, ábrázoló eszközeit nem tudtuk megfelelően pótolni. Szülői segítségre is szükség volt. 
Az udvar teljes felújítása szükséges. A karbantartással csak szinten tudjuk tartani, de már nem felel meg a gyermekek igényeinek. 
2011. nyarán elkezdődik az udvar felújítása.
A fejlesztő eszközeinket pályázati és alapítványi támogatásból tudtuk bővíteni. 

Nevelő-oktató munka

A csoportokban folyó nevelő-oktató munka ellenőrzése a munkaterv alapján történt.

A csoportban folyó szakmai fejlesztő munkát a vezetőséggel összhangban ellenőriztük 

Átfogó ellenőrzést évi két alkalommal végeztünk. 

A csoportok adminisztrációt 3 alkalommal ellenőriztem. 

A pedagógusok két alaklommal adtak le önértékelést, jellemzést a pedagógiai  munkájukról., melyről visszacsatolást kaptak.
Az értékelés minden alkalommal az érdekeltekkel való megbeszélés után dokumentálva lett.

Mind a négy csoportban változatos módszerekkel történik az ismeret feldolgozása. Törekedni kell, hogy megfelelő tapasztalatokat, élményeket biztosítsunk a gyerekeknek. Erre törekszenek az óvodapedagógusok.
Az elsajátított fejlesztő technikák alkalmazást szorgalmazni kell. Ez középső és nagycsoportban lényeges az iskolára való felkészítés szempontjából. 

Szakmai munkánk eredményességét igazolja a pozitív visszajelzéseken túl, hogy a kerületi első osztályosok képességfelmérése jó eredményt mutatott az óvodánkba járt gyermekek esetében. 
Kapcsolat

rendszer
A munkatervi előírások alapján a felelősök feladatai

A munkatervben előírt feladatok, programok teljesültek.

Megfelelő szakmai-munkakapcsolat van az Őrmezői Általános Iskolával, a Dúdoló bölcsődével és a Montágh Imre Ált. Iskola, Óvoda és speciális készségfejlesztő Intézet..

A különböző szakszolgálatok, amennyiben segítséget, szakvéleményt kértünk, készséggel segítettek bennünket. Különösen szoros a kapcsolat az 1. sz. SZRB –vel, akik nem csak diagnosztizálják, de segítséget, közös gondolkodást a fejlesztésben is adnak az SNI gyermekek tekintetében. 

Bliss Alapítvány gyermekeivel már hagyományosan évi két alkalommal közös gyermekrendezvényt szervezünk.
Őrmezei Mórus Szent Tamás Egyesülettel szoros kapcsolatban állunk – gyermekeink részt vesznek a rendezvényeiken.
Fel kell kutatni olyan szervezeteket, akik támogatják intézményünket.

A Kelenvölgyi régió intézményeivel (iskola, óvoda) nincs kapcsolatunk.
Az óvoda vezetőváltás előtt áll, az iskola pedig bármilyen megkeresésünkre nem reagált vissza.
Gazdálkodás

Óvodavezető – óvodatitkár és GAMESZ összefogásával

A gazdálkodási eljárásunk megfelelő volt. 

Az alapítványunk megfelelő működtetése

Tanügyigazgatás

Az eljárásrendek alapján a vezető feladata

Mind a munkaügyi, mind a tanügy-igazgatási feladatok időre elkészültek. A törvényi előírások betartása kiemelt feladat volt.

Továbbra is az előírásoknak és a fenntartói utasításoknak megfelelően kell végezni.

Egyéb

Munkavédelmi, egészségvédelmi és tűzvédelmi előírások betartása-

Higiéniai előírások betartatása

Kiszolgáló területek – szertár, raktár, könyvtár rendezettsége

 Az egyes területek felelőseinek ellenőrzése – beszámoltatással, dokumentumok ellenőrzésével és helyszíni szemlével. 

A felelősök a feladatokat elvégezték.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánk a MÁSKÉPP modell alapján végzi a pedagógusok teljesítményértékelését. 

A minősítés három éves teljesítményértékelésre támaszkodik, tehát minden harmadik évben minősítjük az alkalmazottakat az éves teljesítményértékelések összegzése alapján.

Az alkalmazottak teljesítményértékelése  a munkaterv függelékében szereplő ütemterv alapján történt. Minden hónapban három alkalmazott értékelése történt meg.
A 2011/12. nevelési évben történik a dolgozók minősítése három év teljesítményértékelése alapján.

Szervezeti teljesítmény értékelése az egyéni teljesítményértékelések alapján.
Kulcskompetenciák 

Intézményi elvárás %

Önértékelés
Vezetői – társértékelés
Szakmai tudás alkalmazása
80
85
84
Kommunikáció és kapcsolatok kezelés
77
77
85
Megbízhatóság felelősségvállalás
75
81
78
Együttműködés
77
88
87
Komplexitás kezelése
70
83
87
Az elemzésből kitűnik, hogy az intézményi elvárást elérték a dolgozók. Az önértékelés és munkatársak értékelése között nincs számottevő különbség, tehát jól látják a helyüket mind szakmai,  mind emberi tekintetben az alkalmazottak.
  Szervezeti fejlesztési feladatok:
1. A kommunikáció fejlesztése – egyéni és szervezeti síkon.
2. Konfliktuskezelés megfelelő módja 

a/ alkalmazkodás -  önérvényesítés megfelelő egyensúlya

3. Csapatszellem növelése

- csapattréning szervezése – akár pályázati úton – az intézmény összes alkalmazottjának részvételével 
( a 2010/11. nevelési évben elmaradt)

    2011/12. nevelési évben az alkalmazottak minősítése készül el.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok, ÖMIP táblák
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2011. 06. 30.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása

