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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

7. 2. 11. 13. sz. adatlap

	
	Vezető megítélése (1-5):
              5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A helyi nevelési programunk címe: „Együttnevelés játékkal, mozgással”.
Ebből fakadóan kiemelt célunk:
1. Többségi és mentálisan sérült sajátos nevelési igényű gyerekek együttnevelése.
Cél: A gyermekek fogyatékosságának figyelembevételével a nevelés általános célkitűzéseinek megvalósítása.
Feladat: A gyógypedagógiai-pszichológiai komplex vizsgálati diagnózisára, javaslatára építve, a vizuális, akusztikus, taktikus, motoros képességek, a beszéd és nyelvi készségek fejlesztése.

Társakkal történő együttműködés során a kommunikáció fejlődését segítjük élményekkel, mintákkal, melyet a gyermek a kortárs csoportban megél.

Sikerkritérium: A szükség szerinti folyamatos gyógypedagógiai megsegítés eredményeképpen a gyerek azon képességének fejlesztése, amely lehetővé teszi a speciális vagy többségi iskolában a tanulmányai elkezdését.
Értékelés: 2008/09 nevelési évben az SNI-s gyermekek létszámának alakulása
2008. szeptemberében 8 fő, csoportmegosztásuk 

-kiscsoportban 1 fő Peters+szindróma diagnózissal
- középső csoportban 1 fő mentális retardáció diagnózissal

- a két nagycsoportban 6 fő, egy Down-szindrómás, 3 fő enyhe értelmi akadályozottságú és 2 fő hyperaktivítás akusztikus jegyekkel.

2009. januártól a kerület másik óvodájából került a kiscsoportba egy pervazív fejlődési zavarral rendelkező gyermek. A beszoktatása sikeresnek mondható, de 2 hónap után a szülőkkel közösen úgy láttuk,hogy a gyermeknek szükséges intenzív fejlesztést egy speciális intézmény maradéktalanabbul tudja megvalósítani. A gyermek április hónaptól  a „Beszélj velem” Alapítvány autista csoportjába jár.
SNI-s gyermekek fejlődése
- minden gyermek heti egy alkalommal TSMT (tervezett szenzomotoros tréning) foglalkozáson vett részt kiscsoportos formában a tornateremben, valamint heti egy illetve két alkalommal egyéni kognitív fejlesztésben részesültek.

- 8 gyermekből 5 beiskolázásra került: 3 fő a Montágh Imre Speciális Általános Iskolába, 1 fő a Gyermekek Háza alapítványi iskolába, 1 fő többségi általános iskolába.

- A gyerekek fejlődéséről általánosan elmondható, hogy történt előrelépés.

Kiemelkedően sikeresnek bizonyult az integráció az autisztikus, enyhe értelmi problémákat mutató és a multipex fejlődési rendellenességet mutató két kisfiúnál. Könnyen történt a beilleszkedésük a csoportba, jól együttműködő, jól fejleszthetőnek bizonyultak.

Szocializáció terén a hyperaktív és a pervazív zavarral küzdő gyermekek év végére képessé váltak beilleszkedni az óvodai életbe, önálló, elmélyült játék tevékenység jellemezte őket. 

Két gyermeknél volt tapasztalható stagnálás a fejlődésben; a Down-szindrómás kisfiú és az enyhe értelmi, figyelemzavaros kislány esetében. 
Mindketten iskolába mennek szeptembertől, s fejlődésük szempontjából megnyugtató, hogy a Montágh Imre Speciális iskolába kerülnek.
A helyi pedagógiai program megvalósításához elengedhetetlen az alábbi feltételek megléte, fejlesztése:

2. Emberi erőforrás biztosítása

Cél: A törvény és az intézmény helyi nevelési programjának megfelelő személyi feltételek biztosítása

Feladat: megfelelő szakemberek alkalmazása, megtartása

Sikerkritérium: a megfelelő fejlesztő-nevelő munka működéséhez az optimális személyi feltételek megléte

Értékelés: Intézményünkben csoportonként 2 óvodapedagógus és egy szakképzett dajka foglalkozik a gyerekekkel. A sajátos nevelési igényű gyerekek speciális fejlesztését saját gyógypedagógus és gyógypedagógiai asszisztens segíti főállásban.

        Az óvoda megfelelő működését 1 konyhai dolgozó, 1 takarító, 1 óvodatitkár, valamint részmunkaidős kertész-házmester biztosítja.

         2008 nevelési évet két új alkalmazottal kezdtük. Egy óvodapedagógus és egy gyógypedagógiai asszisztens jött a szülési szabadságon lévő kolléganők helyre. Az Ő beilleszkedésük zökkenőmentes volt.
         Az alkalmazottak év közbeni hiányzása kevesebb volt mint az elmúlt nevelési évben. Az alkalmazotti közösség átlagéletkora 45 év fölött van, ezért már gyakoribb a hosszabb távolléteket igénylő hiányzások (műtétek…).
       3. Szakmai tudás jellemzői
Az óvoda speciális nevelési programja megkívánja, hogy az itt dolgozó óvodapedagógusok és technikai dolgozók az általános „pedagógus mesterséghez” tartozó tulajdonságokon túl plusz energiákkal és képzettséggel rendelkezzenek.

A pedagógusok végzettsége, továbbképzési mutatók:

Másoddiploma






1 fő

Szakvizsga







6 fő

Delecato tanfolyam





7 fő

Sindelar-Zsoldos terápia





8 fő

Intenzív módszertani továbbképzések



5 fő

(Tanítóképző Főiskola)

Intenzív továbbképzés





3 fő

(Bárczi G. Gyógypedagógiai Főiskola)

FPI által szervezett továbbképzés 



7 fő

Beszéd prevenció diagnosztika




1 fő
A magasan képzett szakembergárda további jellemzői:
Óvodapedagógus - Országos Szakértő 


1 fő

Gyógypedagógus - Országos Szakértő 

          1 fő

2005. 11. 11. – intézményünk óvodapedagógusa MESTERPEDAGÓGUS kitüntetésben részesült.

A nevelési program eredményes megvalósítását szolgáló továbbképzéseken túl az óvónők egyéni érdeklődésüknek megfelelő tanfolyamokon, kerületi rendezvényeken is részt vettek, színesítve ezzel az intézmény arculatát. 

A 7 éves továbbképzési programban előírtakat minden pedagógus elvégezte – valamilyen szintű gyógypedagógiai képzésben részesült - s a gyakorlatban is alkalmazza.
2008/09. nevelési évben az alábbi továbbképzéseken, tanfolyamokon vett részt a testület:
1 fő  - fejlesztőpedagógusi szakosító képzésen vesz részt
1 fő - a tehetséges gyerekek –tehetséges tanárok továbbképzés

2 fő – környezetvédelem, egészségnevelés terén jár rendszeres előadásokra

2 fő – elsősegély tanfolyamon vett részt és sikeres vizsgát tett
A szakmai munkaközösség az ez évre tervezett feladatokat elvégezte.


	A fejlesztés irányai:

- az új kollégák gyógypedagógiai szakirányú képzésének elősegítése



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

       Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
                  5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Cél: „Arra törekszünk, hogy optimális környezeti feltételek megteremtésével, valamint az érzelmi támaszt nyújtó nevelői attitűdök mellett a gyerekek a  képességeikhez mérten a legoptimálisabban fejlődjenek.” (IMIP)

Feladat: 
Az alkalmazotti minősítés eljárásrendjének kidolgozása és beépítése az intézmény minőségirányítási programjába. 
A feltételek megteremtéséhez a partnerek igényeinek, elégedettségeinek felmérése, visszacsatolása feltétlen szükséges.
· a kis és nagycsoportos gyermekek szüleinek elégedettség felmérése

· alkalmazotti klímavizsgálat

· gyermeki elégedettségi vizsgálat
· partneri elégedettség mérés

Az előző évi felmérések mentén kidolgozott intézkedési tervek értékelése
Sikerkritérium: A minősítés eljárásrendjével módosított IMIP elfogadása 
                         A partneri elégedettség 85 % feletti
                          Intézkedési terv megvalósításaképpen a klímavizsgálat eredménye javult                         

Folyamat:

· Partneri lista, eljárásrend felülvizsgálata, módosítása
· A bejövő kiscsoportos gyerekek szüleinek kérdőíves vizsgálata
· Minősítés eljárásrendjének kidolgozása
· Közvetlen partnereink elégedettség vizsgálatának előkészítése (fenntartó, iskolák, Nevelési Tanácsadó) 
· Klímavizsgálat előkészítése
· Gyermeki elégedettség mérése 
· A kimenő nagycsoportosok szüleinek elégedettségi vizsgálata
Értékelés:

· Az intézmény minőségfejlesztési csoportja a feladatokat a munkatervben meghatározott ütemben végezték
· A 2008. tavaszán elvégzett klímavizsgálat eredményeképpen a nevelőtestület fontosnak ítélte, hogy az ún. „pedagógus bum-out szindróma” kezelésével érdemben foglalkozzon. Erre lehetőséget kínált a Felismerés Alapítvány által meghirdetett intézményi pszichológus pályázat. Választott tevékenységként célzott stressz- konfliktus kezelési foglalkozások tartását, önismereti kört, konfliktusmegoldás moderálást jelöltük meg. A heti 2x2 órában megtartott foglalkozások lehetőséget biztosítottak a prevenció és rekreáció kérdéseivel való foglalkozásra. 

Pedagógus kollégák klímavizsgálati eredményinek összehasonlítása
[image: image6.emf]Az egyes kérdésekre adott pontok %-ban
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· a minőségfejlesztési csoport elkészítette az éves munkatervet,

· a munkaterv elfogadtatása a nevelőtestülettel,
A nevelőtestület klímavizsgálatának eredménye 75-90%-ra sikerült, az ezt megelőzőhöz viszonyítva kicsit rosszabb, általában minden kérdésnél 3-5%-al gyengébb lett.

Az elmúlt években is jó eredmények születtek a nevelőtestületben, így érezhető a stabilitás.

A legjobb 94%-os lett: „A bajban lévők számíthatnak a munkatársak segítségére”, ill. „A vezetőtől megkapom a számomra szükséges segítséget.”

A leggyengébb 69%-os lett: „A pedagógusok között nincsenek személyes ellentétek.”

További intézkedést nem tartunk fontosnak.

A technikai dolgozók klímavizsgálati eredményeinek összehasonlítása
[image: image7.emf]Az egyes kérdésekre adott pontok %-ban

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19.

2008

2009


A nevelőtestület klímavizsgálatának eredménye 75-90%-ra sikerült, az ezt megelőzőhöz viszonyítva kicsit rosszabb, általában minden kérdésnél 3-5%-al gyengébb lett.

Az elmúlt években is jó eredmények születtek a nevelőtestületben, így érezhető a stabilitás.

A legjobb 94%-os lett: „A bajban lévők számíthatnak a munkatársak segítségére”, ill. „A vezetőtől megkapom a számomra szükséges segítséget.”

A technikai dolgozók klímavizsgálatának eredménye egyértelműen jobb, kiemelkedő eredményt hozott az ezt megelőzőhöz viszonyítva (általában 20-30% javulás tapasztalható).

100%-ban szívesen fordulnak az óvoda vezetőjéhez, szintén 100% szerint a vezető átadja a szükséges információkat.

A Felismerés Alapítvány által szervezett konfliktusmegoldás, konfliktusmegoldás moderálása tréning sikeresnek bizonyult a dajkák körében.

     ● Szeptemberben a bejövő kiscsoport szüleinek 3E vizsgálata történt. 64 % azért választotta óvodánkat, mert részt vettek a nyílt napon. Az óvodától elsősorban tolerancia, alkalmazkodó készség kialakítását (83%), 73% a tudásszint emelését, 64 % változatos tevékenységekben való jártasság kialakítását várják. 82% úgy nyilatkozott, hogy szeret gyermekük óvodába járni, 82 % könnyen beszokott az óvodába és 91 % igényelte, hogy gyermekükkel tölthessék az első pár napot.
● A kiscsoportos gyermekek elégedettség vizsgálatára decemberben került sor, 90-100%-os eredmények születtek. A mozgás volt a legkevésbé vonzó, csak 80%.

● Februárban a fenntartó képviselőjével elkészült interjú elismeréssel szólt az óvodánkban folyó magas színvonalú szakmai munkáról. Óvodánk gyengeségét az óvoda menedzselésében látja.
●  Közvetlen partnereink visszajelzései pozitívak voltak. Gyermekeink felkészültségével elégedettek voltak.
●A nagycsoportosok 3E vizsgálata májusban történt 8-100%-os elégedettséggel.

●Májusban a nagycsoportos szülők elégedettség vizsgálata kapcsán a hozzáadott érték vizsgálata a kimenő nagycsoportban megtörtént. 
A 2005-ben bejövő kiscsoportosok szüleinek nagy többsége az óvoda legfőbb feladatának azt tartotta, hogy „a gyermek szerezzen társas tapasztalatokat hasonló korú pajtásai között” (81%), ill. 54-54%-uk azt tartotta fontosnak, hogy „önállóságuk fejlődjön” és „minél több verset, mesét, éneket tanítsanak a gyerekeknek”. Az óvodai neveléstől legtöbben az „iskolai életmódra való felkészítést” (63%) várták, ill. szintén 54-54%-uk a „tudásszint emelését” és a „változatos tevékenységekkel való megismertetést”.

2009-ben ugyanezeket a szülőket kérdeztük meg, hogy miben fejlődött gyermekük a legkiemelkedőbben az óvodai élet alatt: 100%-uk a társas kapcsolatok, szocializációt, 66% a mozgást, 44-44% a játékot, beszédet jelölte meg. Azt is megkérdeztük, hogy az óvoda mely viselkedési formákban nyújtotta a legtöbbet a gyermekeknek: itt 77-77% a szabálytudatot, szabályok betartását és a tolerancia, másság elfogadását emelte ki, 66% a társas élet szabályaihoz való alkalmazkodást és 55% az önállóságot választotta.
Megállapítható, hogy a szülői elvárásoknak megfelelt a csoportban folyó nevelő-oktató munka.  
●Éves kiemelt feladatként a technikai dolgozók teljesítményértékelésének kidolgozása, az indikátorrendszer átdolgozósa team munkában történt. A minősítés eljárásrendje beépült az IMIP-be. A munkában az egész alkalmazotti közösség aktívan részt vett. 



	A fejlesztés irányai:
· A gyermekei elégedettség mérés eredményeinek figyelembevételével a mozgás, mint tevékenység vonzóbbá tétele, valamint a gyermeki önállóság fejlesztése a feladatunk.

· Különböző minőségfejlesztési technikákkal feltárni a pedagógusok elégedetlenségeinek okait



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

7. 6 .sz. adatlap

	
	Vezető megítélése (1-5):
               4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

1. A gyermeklétszám alakulása a 2008/09. nevelési évben.

2008. szeptemberében 80 gyermekkel indítottuk a nevelési évet. 

Kiscsoport – 22 gyermek ebből SNI 1 fő

Középső csoport  - 20 gyermek ebből SNI 1 fő

Nagycsoport – 20 gyermek ebből SNI 3 fő

Nagycsoport – 18 gyermek ebből SNI 3 fő

Október- november hónapokban 3 előjegyzésbe vett  kisgyermek került a kiscsoportba. Decemberben XI. kerületi óvodából szakértői ajánlással került a kiscsoportba egy kisfiú. A csoportba való beillesztése, gyógypedagógus általi foglalkoztatása mellett sem sikerült a gyermek integrálása. A gyermek a magas létszámot nem tudta tolerálni, nem vett részt közös tevékenységekbe. A szülőkkel és a szakértői bizottság segítségével a kisfiúnak sikerült alapítványi óvodába helyet biztosítani, ahol az intenzív, kiscsoportos gyógypedagógiai megsegítése is biztosított.

Január hónapban került egy kislány a csoportba- így a kiscsoport létszáma 25 fővé duzzadt, egy sajátos nevelésű gyermekkel.

Márciusban egy ötödik életévét betöltött gyermek távozott óvodánkból. A szülei a lakótelepen béreltek lakást. Minden hivatalos bejelentés nélkül távoztak az óvodából. Felvettem velük a kapcsolatot telefonon, de érdemleges választ nem kaptam, hogy a kislány melyik óvodába jár. Jeleztem a jegyző felé, mert a gyermeknek kötelező az óvodába járás.

2009. májusában a csoportlétszámok alakulása:

Kiscsoport – 25 gyermek ebből 1 SNI

Középső csoport – 19 gyermek ebből 1 SNI

Nagycsoport – 20 gyermek ebből 3 SNI

Nagycsoport – 18 gyermek ebből 3 SNI

A létszám alakulása – 82 fő

 Szakértői Bizottsági vélemények alapján az SNI gyermekek csoportlétszám tekintetében 2 főnek számítottak.  

2. Gyermekek beiskolázása
Tanköteles
Iskolaköteles
Nevelési

Tanácsadó

felmentés
Szakértői 

Bizottság

felmentés
Ténylegesen iskolába menő

Óvodában maradt 

34
26
2
-
24
10
A Nevelési Tanácsadóval a gyermekek iskolaérettségi vizsgálatával kapcsolatban a párbeszéd partneri volt, minden gyermekről szóban is tájékozódtak a tanácsadó munkatársai. Mindkét gyermek felmentése megalapozott volt.
3. Nevelési területek feladatainak megvalósulása
Cél: A munkatervben kidolgozott nevelési feladatok és tartalmak megvalósítása a gyermeki adottságok figyelembevételével.
Feladat: Minden óvodapedagógus az intézmény munkaterve, valamint a gyermekcsoport adottságainak figyelembevételével elkészíti az éves csoportos munkatervét. Az éves kezdeményezések, ismeretnyújtás ez alapján rugalmasan történik.

Sikerkritérium: A munkatervben megfogalmazott fejlesztési tartalmak 85 %-os sikeres megvalósítása.

Értékelés:  A gyermekcsoportokban folyó fejlesztő munkát a csoportlátogatások elemzése, értékelése, a pedagógusok önértékelése, valamint a csoport dokumentumainak elemzése alapján összegzem. 

Mozgás
Kiscsoport – megfelelő helyet és időt biztosítottak a gyerekeknek a napi mozgásra. A szervezett mozgásfejlesztésnél maximálisan kihasználták az eszközök sokszínűségét. A gyermekek mozgásfejlettségét októberben, januárban és májusban mérték, s az egyénre szabott mozgásfejlesztési terveket, feladatokat is dokumentálták.

Középső csoport – nagy hangsúlyt fektettek a gyermekek kismozgásának fejlesztésére is. Változatos, többféle izomzatot megmozgató gyakorlatokkal a gyermekek kitartását, ügyességét is edzették. Jól átgondolt, egymásra épített mozgásfejlesztési terveket készítettek az óvodapedagógusok A gyermekek mérése 3 alkalommal megtörtént, s erre építették az egyéni fejlesztési terveket.
Nagycsoportok -  az iskolára való felkészülés jegyében nagy gondot fordítottak a kitartás, erő, ügyesség, állóképesség fejlesztésére. A szabályjátékok, versenyjátékok beiktatásával a gyermekek alkalmazkodó képességét, egymásra figyelés kialakítását, valamint a szabályok betartását és a kudarcok megfelelő kezelését is gyakoroltatták a gyerekekkel. A gyermekek fizikai állapotát három alkalommal mérték.  
A mozgás fejlesztése a pedagógiai programunk kiemelt területe, a gyógypedagógusunk igény szerint mozgásterápiás foglalkozásokat is tartott, valamint csak a mozgással kapcsolatos önköltséges tanfolyamokat engedjük és preferáljuk az óvodánkban.

Művészeti nevelés (vers-mese, zenei nevelés, rajz, mintázás)
Kiscsoport - a koruknak megfelelő nehézségű anyaggal, technikával, valamint a tevékenységhez szükséges hely, idő és szokás kialakításával sikerült a gyermekekben az igényt kialakítani a művészetek iránt.
Középső csoport -  a gyermekeknek élményeket biztosítottak, mely által szívesebben vettek részt a tevékenységekben. Többféle technikával, megfelelő eszköz biztosításával az alkotás iránti vágyat felébresztették a gyermekekben, mely által fejlődött a finommotorikájuk, zenei hallásuk, szókincsük, kifejezőképességük. 

Nagycsoport – az előző évekre építve a gyermekek önállóságát, kreativitását, művészi élmények befogadására való képességét alakították a pedagógusok. Mindez motiválja a gyermekekben az új megismerése iránti vágyat, vagyis a tanulása iránti vágyat.
A sajátos nevelési igényű gyerekek és a többségi gyerekek együttnevelése példaértékű, melyről a szülők és az óvodánkba látogató szakemberek visszajelzése erősít meg bennünket. Két rendszerességgel jár az 1. sz. SZRB-ből pszichológus, ki a kontrollvizsgálatokat is elvégzi, valamint a gyógypedagógussal szorosan együttműködik az SNI gyermekek fejlesztése érdekében.. A 8 gyermekből 5 megy szeptembertől iskolába, 3 fő a Montágh Imre speciális iskolába, 1 fő alapítványi iskolába és 1 kislány kislétszámú többségi iskolába megy.
Bázisóvodaként ebben a nevelési évben két alkalommal tartottunk bemutatót a kerület pedagógusai részére. 
· Először a kerületi szakmai napok keretében a zenei neveléssel kapcsolatban bemutató volt és Takács Pálma tartott előadást, aminek nagyon pozitív visszhangja volt. 
· Második alkalommal az intézmény gyógypedagógusa tartott előadást a korai fejlesztésről a kiscsoportos gyakorlati bemutató után.
Két főiskolai hallgató gyakorlati képzését vezettük , valamint egy szociális munkatárs és egy főiskolai hallgató visszatérő hospitálásának adtunk helyet. Minden évben gyógypedagógiai főiskolai hallgatók szakdolgozatához nyújtunk gyakorlati, illetve elméleti segítsége.
15 éve az integrált nevelést folytató intézményként kötelességünknek érezzük, hogy főiskolai, illetve gyógypedagógiai hallgatók záróvizsgájához, diplomamunkájához segítséget adjunk. Ebben az évben is 3 hallgató gyűjtött intézményünkben anyagot, illetve gyermekek vizsgálatát végezte (megfelelő szülői engedély után). 
4. Hagyományok ápolása
Ünnepek, hagyományok

Módszere

Értékelése

Nemzeti ünnepek:

Október 23.

Március 15.

Augusztus 20.

Csoportos megemlékezés

Minden csoportban a gyermekek korát figyelembe véve rendezték az óvodapedagógusok.

Március 15.-én egy szülő részvételével lovas huszárok jöttek az óvodánkba.

A nagycsoportosok a Nemzeti Múzeumba mentek a középső csoportosok a Savoya parkban megrendezésre került lovas bemutatón vettek részt.

Augusztus 20.-án csökkent létszámmal üzemel az óvoda. Az itt lévő gyerekeknek a hagyományos kenyérdíszítés lesz. 
Hagyományos ünnepek:

Mikulás

Adventi készülődés

Farsang

Húsvét

Csoportos és óvodaszintű rendezvény

Nyílt rendezvények

Érzelmileg igyekszünk a gyerekek felé közvetíteni, úgy, hogy a családok elsődlegességét meghagyjuk. 

A szülők bevonásával készítjük elő az ünnepeket, hogy maga az ünnepi nap a gyermek számára élménydús és maradandó legyen.

Sport rendezvények:

Őszi, tavaszi óvodai sportnap

Kihívás Napja
Föld Napja
Régió óvodái

Óvodaszintű

Ebben a nevelési évben a régió óvodáival közösen rendezett  sportnapon a Napsugár óvoda volt a házigazda. Vidám hangulatú, jól sikerült közös versengés volt. 

A Föld napja kerületi rendezvényen a középső csoport képviselte az óvodát. A kerületi rajzversenyen 3 gyermekünk díjat nyert.
A két nagycsoport a Napsugár óvoda által szervezett rendezvényen vett részt. 

Rövidebb kirándulások

Egésznapos kirándulások

Közművelődési intézmények látogatása

Csoportos

Óvodaszintű 

Tropikárium, Planetárium, Cirkusz, Vadaspark,dísznövény kiállítás, múzeum, színház, művelődési ház látogatása színesítette az ez évi élménynyújtást.

Pályázati támogatásból két alkalommal tudtuk elvinni a gyerekeket egész napos kirándulásra. Ősszel a Budakeszi Vadasparkba, tavasszal az Abonyi Állatkertbe látogattunk, ahol növényekkel, állatokkal ismerkedhettek meg a gyerekek.  

Anyák napja, Évzáró

Csoportos

Meghitt, bensőséges volt mind a négy csoportban.

Szülői munkadélutánok, 
Fórumok szervezése
Óvodaszintű

Nagy érdeklődés és részvétel mellett a szülői fórumon az iskolérettséggel kapcsolatos tájékoztatást kaptak a szülők a családsegítő pszichológusától .
Havi rendszerességgel Nevelési Tanácsadó pszichológusa beszélgetett a szülőkkel nevelési problémákkal kapcsolatban.

A munkadélutánokon szívesen és aktívan vettek részt a  szülők (őszi kert rendezés).

Nyílt hét, játszónap

Csoportos

Óvodaszintű

Csekély érdeklődés mellett zajlott. A kis és nagycsoportosok kíváncsiak, középső csoportban nem volt érdeklődő. Szülői értekezleteken ki kell térni a nyílt napok fontosságára.

Bölcsődei, iskolai látogatás

Nagycsoport

Az Örmezei Általános Iskolával egyre szorosabb szakmai, partneri kapcsolatunk van. A leendő iskolások is tájékoztatást kapnak a tanítóktól, de számunkra nagyon fontos a „mi” gyerekeink teljesítéséről a visszajelzés.

Alkalmazottak hagyományos rendezvényei

Alkalmazotti közösség

Szervezett helyszínek

Karácsonykor közös vacsorán vettünk részt. Hangulatos, jól sikerült este volt.

Év végi hagyományos kirándulásra Pápára mentünk ahol a kulturális élmények mellett az együttlét, szórakozás élménye is meghatározó volt. 
Csoportok által szervezett programok 
Csoportos
Nagycsoportosok az Őrmezei Általános Iskola Könyvtárában érdekes látogatáson voltak. Köszönet a könyvtárosnak, aki a gyermekek kíváncsiságát, érdeklődését  a jól sikerült foglalkozással felkeltette. 
Egy csoport rendszeresen járt a Budaörsi játékszín matiné előadásaira.

A Weiner Leó zenei iskolába már hagyományosan több alkalommal koncerten veszünk részt, ahol a gyermekek az élő zenével, a hangszerekkel ismerkdhetnek.

Egyre több szülő partner abban, hogy meghívja a gyerekeket a házuk kertjébe, ahol valamilyen tevékenységgel összekötött órákat töltenek a gyerekek.

5. Tárgyi feltételek fejlesztése, költségvetésen túli forrásbővítés

2008 nyarán az intézmény járólapjainak cseréjére, a csoportszobák ajtóinak cseréjére, valamint a bejárati ajtók fölé (7 db) esővédők szerelése történt meg.

Az óvodai  költségvetésből csak a legfontosabb eszközök beszerzésére volt lehetőség, - az induló kiscsoport edényeinek cseréje, valamint a pihenéshez szükséges plédek felújítása.

A gyermekfektetőket alapítványi támogatásból sikerült bővítenünk korszerűbb műanyagfektetőkkel.
Egyéb, költségvetésen túli források:

A 2008/09 nevelési évben 5 darab pályázaton vettünk részt – 2 kerület által kiírt, 1 a főváros által kiírt, 1 biztosító által kiírt és 1 egy alapítvány által kiírt pályázaton. Ebből 2 elbírálás alatt van, egy nem nyert, egy pályázaton 150000 Ft-ot nyerünk. Az alapítványi pályázaton egész nevelési évben heti két alkalommal pszichológus tartott az alkalmazottak részére konfliktuskezelési tréninget.


	A fejlesztés irányai:

- A meglévő pedagógiai-nevelőmunka csoportok közti különbségek egységesítése, akár szervezeti fejlesztés révén
- a szülők jobb aktivizálása, mind pedagógiai, mind egyéb területen

- a fiatal óvodapedagógusok tehetségének, egyéni különleges képességeinek felhasználása a gyermekek fejlesztése érdekében.



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

4. 12. sz adatlap
  melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az iskolába menő nagycsoportosok szüleinek elégedettségi mérése.
1. Mielőtt gyermekét óvodába íratta, voltak-e előzetes ismeretei erről az intézményről?

▄

Igen járt már ide gyermekem

44

%

▄

Igen , hallottam róla ismerősöktől

33

%

▄

Nem, de ez van a legközelebb

11

%

▄

Nem tudtam róla semmit

11

%
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2. Mi a legvonzóbb az óvodánkban?

▄

a környezet

3x

▄

az udvar

2x

▄

szép csoportszobák

2x

▄

kedves fogadtatás

▄

a gyermekekkel kapcsolatos jó benyomások

▄

felkészült szakemberek: fejlesztő pedagógus, logopédus, 

▄

integrált nevelés

▄

tágas élettér

▄

családias hangulat

▄

valamennyi munkatárs készségessége

▄

a gyerekek jól érzik magukat itt

▄

sokoldalú fejlesztés

▄

sokszínű óvodai program

▄

rend, tisztaság

2x

▄

elégedett vagyok az óvó nénikkel

▄

megfelelő csoportlétszám

▄

szeretetteljes légkör

▄

gyermekközpontúság

óvónők tapasztaltsága, szakértelme
3. Ismeri-e az óvoda helyi nevelési programját? Illetve a rövidített programot? 

▄

igen, ismerem, elolvatam

100

%

▄

hallottam, hogy van ilyen

0

%

▄

nem ismerem

0

%

    Jelöljön meg öt legfontosabbat!

A társas élet szabályaihoz való alkalmazkodás

66

%

udvariassági szokások elsajátítása

22

%

feladattudat, kitartás a feladatok elvégzésében

55

%

szabálytudat, szabályok betartása

77

%

tolerancia, másság elfogadása

77

%

önállóság

55

%

figyelmesség

22

%

kötelességtudat

22

%

segítőkészség

33

%

tisztelettudó viselkedés

22

%

együttműködés

33

%

türelmesség

0

%

önfegyelem

33

%

igazmondás

22

%

szeretetre, önzetlenségre nevelés

11

%
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5. Miben fejlődött a gyermeke  a legkiemelkedőbben az óvodai élet alatt?

    Kérjük rangsorolja!

 

 

 

 

 

 

▄

Társas kapcsolatok, szocializáció

100

%

▄

Logikus gondolkodás

22

%

▄

Mozgás

66

%

▄

Játék

44

%

▄

Kreativitás

33

%

▄

Kézügyesség

33

%

▄

Beszéd

44

%
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6. Kérjük bekarikázással jelölje a négyfokú skálán, hogy mennyire elégedett az óvoda 

    alábbi értékeivel!

1. Egyáltalán nem vagyok elégedett

2. Nem vagyok elégedett

3. Kicsit vagyok elégedett

4. Nagyon elégedett vagyok
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7. Kapott –e segítséget nevelési problémáival kapcsolatban?

igen

77

nem, mert nem kaptam

0

nem, mert nem kértem

0

Szeretnék segítséget kapni …

0
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8. Egyéb észrevétel, javaslat
· Kis- középső csoportban logopédiai fejlesztés jó lenne

· Nagyon köszönöm, hogy ide járhatott a gyermekem 4 évig, csodálatos időt töltött el, és mi szülők is
· Udvar fejlesztése, füvesítése, gumitégla 

· Sajnos csak 2 évet töltött gyermekem ebben az óviban, de ezalatt mindenben támogattak , rengeteg segítséget kapott, melyet köszönünk mindannyiuknak

· Úgy gondolom az integrált neveléssel, magával a rendszerrel még gond van



	A fejlesztés irányai:
A gyermeki képességek fejlesztésére nagyobb figyelmet kell fordítani – fegyelem, önfegyelem

Az udvar felújítása az elkövetkező évek feladata



	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

     12. sz. adatlap

	
	Vezető megítélése (1-5):
                 5
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A 2007/08. nevelési év gyermeki elégedettségi vizsgálatnál a pihenés volt a gyermekek számára a legkevésbé kedvelt tevékenység. Az intézkedési terv alapján a  szülőket igyekeztünk meggyőzni (előadás, szakirodalom ajánlás) a pihenés szükségességéről , hisz  gyermekei idegrendszer fejlődését befolyásolja a napi nyugalom, csend.


	A fejlesztés irányai:

A gyermekek számára kevésbé vonzó önkiszolgálást kell a gyermekek felé motiválni különböző módszerekkel.



	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

              13. sz. adatlap

	
	Vezető megítélése (1-5):
                  5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2006 – 2008 – 2009. évi nevelőtestületi klímavizsgálatok összehasonlítása
2006

2008

2009

Kérdés\minősítés

%

1.  Az óvodánkban a pedagógusok jól érzik magukat.

60

86

81

2.  A nevelőtestület tagjai közül többen baráti kapcsolatban állnak.

65

86

75

3.  A nevelőtestületben nincsenek klikkek.

65

75

81

4.  Az óvodapedagógusok szívesen fordulnak az óvoda vezetőjéhez.

86

92

86

5.  A testület jó közösség.

60

89

81

6.  Óvodán kívüli közös programokat is szervezünk

63

83

81

7.  A nevelőtestület hangulata jó.

63

83

75

8.  A bajban lévők számíthatnak a munkatársak segítségére.

80

100

94

9.  Az óvodapedagógusaink lelkesen dolgoznak.

85

89

86

10. A pedagógusok között nincsenek személyes ellentétek.

63

83

69

11. A közös feladatokban mindenki részt vesz.

72

86

89

12. A testület tiszteli az újító kolléganőket.

65

83

75

13. A pedagógusok gyakran megbeszélik nevelési problémáikat.

90

100

97

14. Személyes problémáikat gyakran megbeszélik.

73

89

92

15. Ismerik egymás erősségeit, gyenge pontjait.

80

92

89

16. Hasonlóan értékelik az óvodánk pedagógiai munkájának eredményességét.

72

89

92

17. A testület rendelkezik a munkájához megfelelő információkkal.

73

83

81

18. A vezető átadja a szükséges információkat.

78

89

83
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A nevelőtestület sikerkritériumként a 75 % elérését tűzte ki.
A 2006-os vizsgálatban több terület ezt nem érte el.

Intézkedési terv készült

     -     Megfelelő információ áramlás kidolgozása

· Óvodai Etikai kódex elkészítése

· Csapatépítési tréning szervezése
A 2008-as nevelőtestületi klímavizsgálat eredménye sokkal jobb lett. A kollégák jónak ítélik a munkahelyi légkört, az egymással való kapcsolattartást és a pedagógiai munkát.
Az intézkedési terv a jó színvonal megtartását csapatépítő tréning szervezésével kívánja elérni.
A 2009-es klímavizsgálat eredményei egyes pontokban gyengébbek voltak az előző évinél. Érezhető a testületen belül a stabilitás. A jövő évi intézkedési terv a személyes ellentétek meglétét és az újító kollégák nem megfelelő becsülését kell, hogy feltárja különböző minőségfejlesztési technikákkal (halszálka, ok-okozati…)


	A fejlesztés irányai:

· fel kell tárni a nevelőtestület, mint szervezet erősségeit, gyengeségeit, és a fejlesztendő területeket
· az óvoda vezetőségének is meg kell vizsgálni a működését, és a szervezetben betöltött szerepét


	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	8. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Óvodában nincs.


	


	9. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 



	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Kiscsoportban az egyéni bánásmódnak van kiemelt fontos szerepe. Elsődleges feladat a megfelelő kapcsolat kialakítása a gyerekekkel, feltérképezni a szülői hátteret, felmérni a gyermekek fejlettségét képességek tekintetében. 
A kiemelkedő képességekkel rendelkező gyerekek is egyéni bánásmódot igényelnek. Faladata az óvodapedagógusoknak, hogy minél több alkalmat biztosítsanak számukra a jó adottságok kifejlődésére, mindezt az egész csoport javára fordítva.

Ebben az életkorban megfelelő élmény, eszköz és hely valamint idő biztosításával kell a gyermekek egyéni adottságait felmérni, s a következő években erre kell építeni a kiemelkedő képességek fejlesztése érdekében.
Középső csoport – tehetséggondozás minden olyan tevékenység, amiben a gyermek az átlagosnál többet nyújt, vagy többre képes.

Ebben a csoportban főleg az ábrázolás és kézimunka terén mutatkozott tehetséges gyermek. Egy kisfiú a kerületi rajzversenyen kategóriájának 2. helyezettje lett. 

Több kreatív, különleges látásmódú gyermek van a csoportban, kik ötleteikkel a többi gyermeket is különleges művekre sarkallják. 

A következő években az eszköztárat kell gazdagítani,hogy minél változatosabb technikával ismerkedjenek meg a gyerekek és tudják használni is. 

Nagycsoport – a második éve nagycsoportos gyermekek közül a tehetségesebbek elmentek iskolába. Az óvodában maradtak a művészeti tevékenységekben mutattak tehetséget. Rajzaik egyéniek, színesek, kifejezők. Nekik már nem elegendő csak az eszköz, de élményeket, feldolgozandó feladatokat is biztosítottak az óvodapedagógusok. Ennek köszönhető, hogy a kerületi rajzversenyen az egyik kislány különdíjat nyert.
Több tehetséges gyermek van, kik foci tanfolyamra járnak. Az edző fővárosi óvodásbajnokságra vitte őket, s szeretné a további útjaikat is egyengetni.

A másik nagycsoportban is több kiemelkedő rajzkészséggel rendelkező gyermek van. A gyermeki kreativitásnak nem engedtek elegendő teret az óvodapedagógusok, ezért ebben a nagycsoportban a tehetséggondozás nem volt megfelelő. 

Két kisfiú – szülői indíttatással – kiemelkedő szókinccsel rendelkezik. Ismereteik, tapasztalataik felülmúlják saját korosztályukat. Az Ő további fejlesztésük sem volt meggyőző.

Az óvodapedagógusok igyekeztek a szülők figyelmét felhívni gyermekeik különleges képességeire, s ilyen téren kínáltak fel tanfolyamokat, foglalkozásokat.


	A fejlesztés irányai:

-A többi területen is (nem csak a művészetek) alaposabban megismerni a gyerekeket, s segíteni a tehetségük kibontakoztatását. 
- A tehetségek felkutatása, felismerése és fejlesztése minden óvodapedagógus dolga kell hogy legyen.


	

	10. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

 3. 5. 8. sz. adatlap

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

1. Gyermekek felzárkóztatása
Cél: A szociálisan, értelmileg és érzelmileg hátrányba került gyermekek felzárkóztatása.
Feladat: A Helyi Nevelési Programunk alapvető módszere a differenciált nevelés.
Kiscsoport – gyermekek érettségi szintjének felmérése és az anamnézis alapján elkészültek az egyéni fejlesztési tervek.  Ebben az életkorban az önkiszolgálás, önellátás területén vannak nagyobb elmaradások. A bölcsődéből jött gyerekek már begyakorolt szabály-szokásrendszerrel kerültek az óvodába, míg az otthonról jött gyerekeknél elsődleges feladat volt ennek gyakoroltatása. Év végére a csoport önálló, jól kialakított szokásrendszerrel működött.

Középső csoport –egész évben az egyéni fejlesztés keretében felzárkoztatás folyt.  Az előző nevelési év folytatásaként a pedagógusok egyénre szabott játékos fejlesztésben részesítették a gyerekeket. Fő terület a nagymozgás fejlesztése, mely ebben az életkorban a finommotorika kialakításához, finomításához is szükséges, valamint az ügyességüket, kitartásukat és akaratukat fejlesztik.
Nagycsoport – ebben az életkorban – már az iskolai életmódra való felkészítés jegyében és az előző évek méréseire támaszkodva – a gyermekek esetleges részképességinek elmaradásában a Sindelar – Zsoldos és a Delecato  terápiát, mint módszert használták az óvodapedagógusok.  Az óvodai drámajátékok segítségével igény szerint a gyermekek gátlását igyekeztek oldani. A gyermekek részképességinek fejlesztésére nagyon jól tudták hasznosítani a pedagógusok az óvodáskor fejlesztőjátékai kiadványt, melyben a mozgás, testséma, percepció és verbális képességeik fejlesztésére szolgáló gyakorlatok vannak. Folyamatos használatának erdményességét mutatja a jó beiskolázási adataink.

Óvodánkban ez évben 9 sajátos nevelési gyermeket fejlesztettünk. Az ő felzárkóztatásuk, fejlesztésük a csoportos óvodapedagógusokon kívül a gyógypedagógus feladata is volt. 

A gyerekek fejlődéséről általánosságban elmondható, hogy mindenkinél történt előrelépés. Az egyéni fejlesztő foglalkozásokon minden gyermek szívesen részt vett. Az enyhe értelmi problémákat mutató gyermekeknél az integráció sikeresnek bizonyult. A szocializáció terén értek el a pedagógusok nagy sikereket. A gyógypedagógus  fejlesztő foglalkozásai egyénre szabottak, a csoportos óvodapedagógusokkal egyeztetve, megbeszélve. A gyermekek mérése, értékelése folyamatos a gyermeket fejlesztő pedagógusok részvételével (gyógypedagógus, óvodapedagógus, logopédus, gyógytestnevelő) melyről a szülők folyamatos tájékoztatást kaptak.

Igény szerint a gyermekek felzárkóztatásában, megsegítésében szakszolgálatok segítségét is igénybe vettük.

2. Nevelési Tanácsadó és Szakértői Bizottságok, valamint a Családsegítő Szolgálat igénybevétele
Nevelési Tanácsadó két gyermek részére egész évben biztosított pszichológiai segítséget egyéni és csoportos terápia keretében. 

Szeptemberben a Nevelési Tanácsadó pszichológusa adott tájékoztatót az érdeklődő szülőknek az iskolai tanuláshoz szükséges képességekről, készségekről. 

2 gyermeket küldtünk iskolaérettségi vizsgálatra, s az óvónői pedagógiai véleménnyel összhangban született meg az eredmény. Az egyik gyermek esetében egészségügyi okok miatt történt meg a felmentés, míg  a másik esetben éretlenség miatt.
A nevelési év első félévében a tanácsadó pszichológusa tartott esetmegbeszélő foglalkozásokat az érdeklődő szülők részére. Nagy sikere volt, sajnos a pszichológus betegsége miatt második évben ez nem folytatódott. A Nevelési Tanácsadó munkatársaival a kapcsolatunk együttműködő, számítunk egymás véleményére.

A SZRB. diagnózisa alapján kerülnek óvodánkba a sajátos nevelési igényű gyerekek. A rendszeres kontroll, valamint a fejlesztési tervek és annak megvalósulása a bizottság munkatársai és az intézmény gyógypedagógusa között naprakész, állandó együttműködést feltételez.

A családsegítő munkatársainak segítségét nem kellett igénybe venni. Egyedül a kerületi étkezési támogatások ügyében vettük igénybe szaktudásukat.
3.  A 2008/09. nevelési évben alapellátásban nem szereplő szolgáltatások értékelése
A XI. Kerületi Újbuda Önkormányzata minden óvoda számára igény szerint biztosítja a gyógytestnevelési fejlesztést.

2008/09. nevelési évben 7 fő igényelte a fejlesztést. A kontroll vizsgálat megállapította, hogy 1 gyermek állapota változatlan, 6 gyermek javult. 
A következő nevelési ében a várható létszám az újonnan kiszűrt gyermekekkel együtt 9 fő lesz. 

Ez a  kerületi szinten is jó létszám reményeim szerint az intenzív, óvodánkban megvalósuló mozgásfejlesztésnek is köszönhető.
Heti két alkalommal egész délelőtt logopédiai fejlesztésben részesülnek a rászoruló gyermekek. 
2008 szeptemberében 29 tanköteles gyermek artikuláció és részképesség vizsgálata történt. Ebből 20 gyermek igényelt fejlesztést.  Logopédiai terápiában heti egy, vagy két alkalommal 20 gyermek részesült. Az óvodába járó sajátos nevelési igényű gyermekek közül öten kaptak logopédiai megsegítést. Az óvónők, illetve szülők kérésére 5 gyermek további vizsgálatát végezte el a logopédus a nem tanköteles korú gyermekek közül, ebből 2 gyermek részesült logopédiai terápiában az óvodán belül. Két gyermekeket a logopédus további mozgásvizsgálatra küldött, s közülük egy gyermek rendszeresen járt a Logopédiai Központba mozgásfejlesztésre.
A logopédus, gyógypedagógus és az óvodapedagógusok között nagyon jó a munkakapcsolat. Problémás esetekben, vagy iskolaérettségi vizsgálatnál a logopédus szakvéleményét is mindig figyelembe vesszük. Ebben a nevelési évben sikerült megvalósítani a már régóta tervezett team gyűlést, ahol a gyermekről a szülők részvételével  beszélgetés történt a gyermekkel foglalkozó összes  szakember bevonásával. 

A szociálisan, vagy érzelmileg hátrányos helyzetben  lévő gyermekek megsegítése, felzárkóztatása  a gyermekvédelem feladata.

1. Gyermekvédelmi esetek, intézkedések

Cél: Óvodánkba járó gyermekek részére a megfelelő segítség nyújtása, illetve tájékoztatás.

Feladat: Az óvodapedagógusok és a gyermekvédelmi megbízott, valamint az óvodatitkár segítségével a szociálisan és mentálisan rászoruló gyermekek feltérképezése, segítése.

Sikerkritérium: Legalább 80 %- os lefedettség.

Folyamat:

· Szeptemberben a hátrányos/ veszélyeztetett gyerekek számbavétele.

· Törvényi előírások alapján a kedvezményes gyermekétkeztetés regisztrálása

· Év közben a jelzett esetek kivizsgálása, intézkedések megkezdése

Értékelés:

- Ebben a nevelési évben nem történt olyan eset, amit jeleznünk kellett      volna a gyermekjóléti szolgálat felé.
- Az óvodatitkár bevonásával naprakészen kezeli a gyermekvédelmi megbízott a gyermekvédelmi támogatásban részesülő gyermekek számontartását. 
- Ebben az évben került a rendszerbe az az újfajta támogatás, melyet a XI kerület ad a gyermekek étkezéséhez. Ennek előkészítése, lebonyolítása történt meg. 
-  Az epilepsziás kislány tekintetében a Családsegítő Szolgálat   munkatársával rendszeres a kapcsolatunk. Egyik munkatársuk rendszeresen segíti, támogatja a családot. A  kislányról, egészségügyi állapotáról valamint egyéb fejlődéséről folyamatosan tájékoztatjuk egymást.  
· A 2008/09. nevelési évben két gyermekbalesetünk volt. Mindkét gyermek elesett – egy az udvaron, egy az uszodában – fejsérülést szenvedtek, melyet ambuláns kezeléssel láttak el. Mindkét eset csak felületi sérüléssel járt.



	11.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az éves munkaterv szabályozza a belső szakmai ellenőrzéseket, értékeléseket.

Valamennyi vezető beosztású alkalmazott ( óvodavezető helyettes, munkaközösség-vezető, minőségirányítási vezető) alapvető feladata az irányítása alá tartozó pedagógiai munka folyamatos ellenőrzése. A vezetői ellenőrzés az intézményünk hierarchikus felépítésének megfelelően megosztottan történik. 

 Tanügy-igazgatási dokumentumok ellenőrzése évente 2 alkalommal történik.  Az egységes, törvényi előírásoknak megfelelő vezetésükhöz útmutatót kaptak a pedagógusok.
A csoportok felvételi-mulasztási naplók törvény előírása szerinti vezetése lényeges, hisz ennek törvényességi (óvodakötelezettség), illetve anyagi vonzata is van (hiányzások naprakész vezetése, SZRB vizsgálati időpontok jelölése). A hiányzási naplókat évente három alkalommal ellenőrzöm, hiányosságot ebben a nevelési évben nem tapasztaltam.
A csoportnapló vezetéséhez egységes feladattervet dolgoztunk ki, melynél figyelembe vettük a törvényi előírásokat, valamint a helyi sajátosságokat.

Az egyéni fejlesztési napló vezetése meghatározó, mivel a helyi pedagógiai programunk alapja a differenciált, képességnek megfelelő fejlesztés.

Munkaközösségi foglalkozás keretében kidolgoztuk az egyéni képességeket felmérő adatlapokat, táblázatokat, melyet minden korosztályban alkalmaznak az óvodapedagógusok. A további egyéni fejlesztés területeit ez alapján jelölik ki az óvónők.

A Sindelar-Zsoldos módszert tanító továbbképzést a pedagógusok 80%-a elvégezte, így a gyerekek képességinek felmérése, fejlesztése e módszerrel történik(5 – 6 éves gyermekek esetében).
A gyermekek fizikai állapotát mind a négy csoportban három alkalommal mérték, s ez alapján történt a mozgásfejlesztés irányának kijelölése. 

A sajátos nevelési igényű gyerekek esetében a gyógypedagógussal közösen
tervezik a fejlesztés módjait az óvodapedagógusok.
Óvodánkban a gyermekekről vezetett dokumentumok, fejlesztési tervek példaértékűek.

A csoportban végzett szakmai munka ellenőrzése, értékelése az óvodavezetőség feladata, melyben a vezető helyettes és munkaközösség – vezető, valamint a minőségfejlesztési vezető is beletartozik. 

A 2008/09. nevelési évben a munkatervben kidolgozott pedagógiai-szakmai feladatok alapján megtörtént a csoportok, valamint óvodapedagógusok ellenőrzése, értékelése, melyről  írásos dokumentum készült. Az írásos dokumentum tartalmazza az óvodapedagógus erősségeit, esetleges hiányait, valamint a további feladatokat is kijelöli.

A szakmai munka értékelése mindig az önértékelés, kollégák értékelésének és a vezetőség értékelésének elemzéséből, összevetéséből áll.
A pedagógiai szakmai munka értékelése feltárta, hogy az intézmény pedagógusai magasan képzett, következetes, érdeklődő kollégák. A különböző szakmai területekről hozott újdonságokat, értékeket még nem minden esetben képesek átadni a testületnek. 

Pedagógiai programunk is a differenciált nevelésre épül. Mindig a gyermek képességeiből kiindulva kell a fejlesztést tervezni, s nem csak az életkort figyelembe venni. Ez még nem minden csoportban valósul meg maradéktalanul.

Elindult a technikai dolgozók pedagógiai kultúrájának fejlesztése is. Több szakmai jellegű előadásokon részt vettek a pedagógusokkal együtt. A belső továbbképzésnek kellene nagyobb teret engedni. 


	A fejlesztés irányai:

- mind a négy csoportban a testület által kialakított pedagógiai hitvallásunknak megfelelő szakmai munka végzése.
- technikai dolgozók pedagógiai kultúrájának fejlesztése.



	12. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

11. sz. adatlap

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Munkatársak szakmai tudásának fejlesztése

Cél: A HNP valamint a pedagógusok egyéni érdeklődésének megfelelő továbbképzéseken, tanfolyamokon való részvétel lehetőségének megteremtése.

Feladat: az egyéni jelentkezések és az ötéves továbbképzési terv figyelembevételével a pedagógusok beiskolázása

             Az alkalmazottak részére kerületi továbbképzéseken való részvétel, valamint az önképzés lehetőségének biztosítása.

Sikerkritérium: A jelentkezettek 75 %-a részt tud venni továbbképzésen.

Értékelés: A 2008/09. nevelési évben az alábbi továbbképzéseken vettek részt az alkalmazottak:

Továbbképzés megnevezése 

Részt vevők száma

Munkaközösség-vezetők kerületi foglalkozása 5 alkalommal
    1 fő

Munkaközösség-vezetőként tudta hasznosítani az ott hallottakat, látottakat.
Újbudai Pedagógiai Napok rendezvényei
   10 fő
 Sokszínű, változatos programot kínált a kerület, mind jogi, mind pedagógiai, mind civil szférában hasznosítható dolgokról. Munkaközösség foglalkozás keretében igyekeztek a kollégák átadni az ismereteket. A szakmai napon mi is bemutató óvoda voltunk, s Takács Pálma tartott előadást a zenei nevelésről.
Egészség és környezet nevelés
   2 fő
Az egyik kolléga az egészségnevelési koordinátorunk. Ő az előadásokból az elsősegélynyújtással kapcsolatos előadásból tudott sok hasznos ismeretet átadni.
A másik kolléga HuMusz ház programjain vett rendszeresen részt. Elkötelezett híve lett az öko-gazdálkodásnak, s igyekszik a gyermekek körében is népszerűsíteni.
Könyvtárosok továbbképzése
  1 fő
Intézményünk könyvtárosa


	Elsősegély tanfolyam
   2 fő

Vizsgázott elsősegély nyújtók. Külön öröm, hogy két pedagógiai munkát közvetlenül segítő kolléga végezte el.
Kerületi óvodák bemutatói

  9 fő

Itt általában a bemutató óvoda helyi programjából látank az érdeklődők. Az itt tapasztaltak nagy részét nem tudják hasznosítani a kollégák, inkább az élményt tudják megosztani.


	

	A fejlesztés irányai:

- sokféle továbbképzés iránt érdeklődnek a nevelők. A hasznosítás is megtörténik a legtöbb esetben.  A továbbképzésen látott különböző, számunkra kevésbé ismert technikákat kellene házi bemutató formájában a többiekkel is ismertetni.



	13. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


	14. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

10. sz. adatlap

	
	Vezető megítélése (1-5):

                 4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: A munkatervben előírt feladatok elvégzése

Feladat: Az alábbi területek vezetői – vezetőségi ellenőrzése, illetve az eredmények visszacsatolása. A különböző feladatok elvégzésére kijelölt személyek munkájának ellenőrzése.

Sikerkritériumok: Az előírt feladatok project terv szerinti elvégzés
Terület

Feladat

Eredmény

Fejlesztendő

Feltételrendszer

Az oktató- nevelő munkához szükséges eszközök megléte –felméréssel, karbantartással. Az eszközök belesetvédelmi előírásait a balesetvédelmi felelős évente 3 alkalommal írásban jelzi, s minden aktuális esetben a vezető felé.
A vezető a GAMESZ felé jelzi a feladatokat.
Személyi feltételeink ideálisnak mondhatóak. Az éves hiányzás is átlagos volt, fluktuáció nem történt.
Az óvoda álapota jó, a konyha felújítása 2009 nyarára tervezett.

Az eszközrendszerünket a szűkös költségvetésen túl alapítványi, illetve pályázati támogatásból tudtuk bővíteni
Az udvar teljes felújítása szüksége. A karbantartással csak szinten tudjuk tartani, de már nem felel meg a gyermekek igényeinek.
Nevelő-oktató munka

A csoportokban folyó nevelő-oktató munkáról az óvodavezető információkat az alábbiak szerint szerzett: kétszer kéthetes csoportlátogatás, két  alkalommal a csoport dokumentumainak ellenőrzése, pedagógusok önértékelő beszámolója, félévkor írásos beszámoló a csoportról
A 3. fejezetben részletes értékelés készült.
Szervezet

Az IMIP és pedagógus elégedettségi fejezetben részletesen kifejtettem.
Kapcsolatrendszer

A munkatervi előírások alapján a felelősök feladatai
Minden tervezett feladat megvalósult.
Egyéb, előre nem tervezett – alapítvány létrehozása – egy országgyűlési és egy önkormányzati képviselő alapításával

Őrmezői Közösségi Házban karácsonykor az idősek köszöntése -  nagyon sikeres műsort adtak gyermekeink
Civil szervezetekkel kapcsolat kialakítása szponzorálási célzattal.

Gazdálkodás

Óvodavezető – óvodatitkár és GAMESZ összefogásával
A gazdálkodási eljárásunk megfelelő volt. 
Az alapítványunk megfelelő müködtetése
Tanügyigazgatás

Az eljárásrendek alapján a vezető feladata
Mind a munkaügyi, mind a tanügy-igazgatási feladatok időre elkészültek. A törvényi előírások betartása kiemelt feladat volt.
Továbbra is az előírásoknak és a fenntartói utasításoknak megfelelően kell végezni.
Egyéb

-Munkavédelmi, egészségvédelmi és tűzvédelmi előírások betartása-

Higiéniai előírások betartatása

Kiszolgáló területek – szertár, raktár, könyvtár rendezettsége
 Az egyes területek felelőseinek ellenőrzése – beszámoltatással, dokumentumok ellenőrzésével és helyszíni szemlével. 

A felelősök a feladatokat elvégezték.
A könyvtár átrendezésre szorul, a szakmai anyag bővítése megfelelő volt.


	


	15. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánk a MÁSKÉPP modell alapján végzi a pedagógusok teljesítményértékelését. 

A 2006/07. nevelési év folyamán két önként jelentkező kollégán teszteltük a modellt. A testület számára nehezen kezelhető pontokat pontosítottuk, újragondoltuk. Így elfogadható volt, s teljesen egyetértünk a kompetencia alapú mérésen, mert úgy látjuk, hogy az egész óvodai pedagógiai munkát átöleli.

2008./09 nevelési év végéig 8 óvodapedagógus teljesítményértékelése történt meg. 

Az értékelés módja:

                              Pedagógus (munkaterv alapján)

Önértékelés




↓

 
Társértékelés


Közvetlen vezetői értékelés           Előző évek ellenőrzései, értékelései


Ebben a nevelési évben a megfigyelést, értékelést az óvodavezető és a pedagógus közvetlen munkatársa végezte. Az értékelés a megfigyelésekre, előző évek értékelésére, írásos dokumentumok elemzésével és a modell szerinti diagramok felhasználásával készült.

Az értékelés a pedagógus erősségére, fejlesztendő területeire terjedt ki. 

Az egyéni mérésekre alapozott szervezeti fejlesztési feladatok:
1. A pedagógusok önértékelésének fejlesztése – túl  alacsony, vagy túl magas volt
a/ önismereti trénig

b/ különböző önismereti technikák alkalmazása

2. Pedagógusok kommunikációjának fejlesztése 

a/ kerületben szervezett kommunikációs továbbképzés ajánlása

3. Szakmai-módszertani ismeretek egységessé tétele

a/ differenciált fejlesztés megvalósulása minden csoportban

b/ ellenőrzések, értékelés gyakorlatának újragondolása, az önellenőrzés, értékelés gyakoribbá tétele


	A fejlesztés irányai:

· minden nevelési évben az intézmény minden közalkalmazottja teljesítményértékelésben vesz részt, erre épül  a 3 évenkénti minősítés
· a közösen kidolgozott indikátorrendszer alapján készült pontozólapok próbája, esetleges korrekciója a következő nevelési év feladata.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség-  és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. 06. 30.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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Munkalap1

		A nevelőtestület  Klíma-vizsgálatának eredménye

												2008		2009						2008		2009

		Kérdés\minősítés		4		3		2		1		%		%				Kérdés		Válasz (%)		Válasz (%)

		1.  Az óvodánkban a pedagógusok jól érzik magukat.		4		5		0		0		86%		81%				1.		86%		81%

		2.  A nevelőtestület tagjai közül többen baráti kapcsolatban állnak.		5		3		1		0		86%		75%				2.		86%		75%

		3.  A nevelőtestületben nincsenek klikkek.		2		5		2		0		75%		81%				3.		75%		81%

		4.  Az óvodapedagógusok szívesen fordulnak az óvoda vezetőjéhez.		6		3		0		0		92%		86%				4.		92%		86%

		5.  A testület jó közösség.		5		4		0		0		89%		81%				5.		89%		81%

		6.  Óvodán kívüli közös programokat is szervezünk		4		4		1		0		83%		81%				6.		83%		81%

		7.  A nevelőtestület hangulata jó.		3		6		0		0		83%		75%				7.		83%		75%

		8.  A bajban lévők számíthatnak a munkatársak segítségére.		9		0		0		0		100%		94%				8.		100%		94%

		9.  Az óvodapedagógusaink lelkesen dolgoznak.		5		4		0		0		89%		86%				9.		89%		86%

		10. A pedagógusok között nincsenek személyes ellentétek.		3		6		0		0		83%		69%				10.		83%		69%

		11. A közös feladatokban mindenki részt vesz.		4		5		0		0		86%		89%				11.		86%		89%

		12. A testület tiszteli az újító kolléganőket.		4		4		1		0		83%		75%				12.		83%		75%

		13. A pedagógusok gyakran megbeszélik nevelési problémáikat.		9		0		0		0		100%		97%				13.		100%		97%

		14. Személyes problémáikat gyakran megbeszélik.		5		4		0		0		89%		92%				14.		89%		92%

		15. Ismerik egymás erősségeit, gyenge pontjait.		6		3		0		0		92%		89%				15.		92%		89%

		16. Hasonlóan értékelik az óvodánk pedagógiai munkájának eredményességét.		5		4		0		0		89%		92%				16.		89%		92%

		17. A testület rendelkezik a munkájához megfelelő információkkal.		3		6		0		0		83%		81%				17.		83%		81%

		18. A vezető átadja a szükséges információkat.		5		4		0		0		89%		83%				18.		89%		83%

		19. A vezető ismeri a munkatársak egyéni problémáit.		5		4		0		0		89%		81%				19.		89%		81%

		20. A vezetőtől megkaptam a számomra szükséges segítséget.		7		2		0		0		94%		94%				20.		94%		94%

		Technikai dolgozók Klíma-vizsgálatának eredménye

												2008		2009						2008		2009

		Kérdés\minősítés		4		3		2		1		%		%				Kérdés		Válasz (%)		Válasz (%)

		1.  Az óvodánkban a technikai dolgozók jól érzik magukat.		1		4		3		0		61%		91%				1.		61%		91%

		2.  A technika dolgozók közül többen baráti kapcsolatban állnak.		0		2		5		1		47%		72%				2.		47%		72%

		3.  A technikai dolgozók között nincsenek klikkek.		0		4		1		3		47%		75%				3.		47%		75%

		4.  A technikai dolgozók szívesen fordulnak az óvoda vezetőjéhez.		3		2		3		0		67%		100%				4.		67%		100%

		5.  Jó a közösség.		1		6		1		0		67%		88%				5.		67%		88%

		6.  Óvodán kívüli  programokat is szervezünk		4		2		2		0		72%		86%				6.		72%		86%

		7.  Az alkalmazotti közösség hangulata jó.		2		3		3		0		64%		97%				7.		64%		97%

		8.  A bajban lévők számíthatnak a munkatársak segítségére.		3		3		2		0		69%		91%				8.		69%		91%

		9.  A technikai dolgozóink szívesen dolgoznak.		3		3		2		0		69%		84%				9.		69%		84%

		10. A technikai dolgozók  között nincsenek személyes ellentétek.		0		4		2		2		50%		86%				10.		50%		86%

		11. A közös feladatokban mindenki részt vesz.		3		2		3		0		67%		84%				11.		67%		84%

		12. A dolgozók  tisztelik az újító kolléganőket.		1		2		4		1		53%		75%				12.		53%		75%

		13. A dolgozók gyakran megbeszélik a munkájukkal kapcsolatos problémáikat.		2		2		3		1		58%		88%				13.		58%		88%

		14. Személyes problémáikat gyakran megbeszélik.		1		1		4		2		47%		78%				14.		47%		78%

		15. Ismerik egymás erősségeit, gyenge pontjait.		1		4		3		0		61%		94%				15.		61%		94%

		16. A dolgozók rendelkeznek a munkájukhoz megfelelő információkkal.		2		3		2		1		61%		91%				16.		61%		91%

		17. A vezető átadja a szükséges információkat.		3		2		2		1		64%		100%				17.		64%		100%

		18. A vezető ismeri a munkatársak egyéni problémáit.		2		2		4		0		61%		88%				18.		61%		88%

		19. A vezetőtől megkapom a számomra szükséges segítséget.		5		1		2		0		75%		97%				19.		75%		97%
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Munkalap1

		A nevelőtestület  Klíma-vizsgálatának eredménye

												2008		2009						2008		2009

		Kérdés\minősítés		4		3		2		1		%		%				Kérdés		Válasz (%)		Válasz (%)

		1.  Az óvodánkban a pedagógusok jól érzik magukat.		4		5		0		0		86%		81%				1.		86%		81%

		2.  A nevelőtestület tagjai közül többen baráti kapcsolatban állnak.		5		3		1		0		86%		75%				2.		86%		75%

		3.  A nevelőtestületben nincsenek klikkek.		2		5		2		0		75%		81%				3.		75%		81%

		4.  Az óvodapedagógusok szívesen fordulnak az óvoda vezetőjéhez.		6		3		0		0		92%		86%				4.		92%		86%

		5.  A testület jó közösség.		5		4		0		0		89%		81%				5.		89%		81%

		6.  Óvodán kívüli közös programokat is szervezünk		4		4		1		0		83%		81%				6.		83%		81%

		7.  A nevelőtestület hangulata jó.		3		6		0		0		83%		75%				7.		83%		75%

		8.  A bajban lévők számíthatnak a munkatársak segítségére.		9		0		0		0		100%		94%				8.		100%		94%

		9.  Az óvodapedagógusaink lelkesen dolgoznak.		5		4		0		0		89%		86%				9.		89%		86%

		10. A pedagógusok között nincsenek személyes ellentétek.		3		6		0		0		83%		69%				10.		83%		69%

		11. A közös feladatokban mindenki részt vesz.		4		5		0		0		86%		89%				11.		86%		89%

		12. A testület tiszteli az újító kolléganőket.		4		4		1		0		83%		75%				12.		83%		75%

		13. A pedagógusok gyakran megbeszélik nevelési problémáikat.		9		0		0		0		100%		97%				13.		100%		97%

		14. Személyes problémáikat gyakran megbeszélik.		5		4		0		0		89%		92%				14.		89%		92%

		15. Ismerik egymás erősségeit, gyenge pontjait.		6		3		0		0		92%		89%				15.		92%		89%

		16. Hasonlóan értékelik az óvodánk pedagógiai munkájának eredményességét.		5		4		0		0		89%		92%				16.		89%		92%

		17. A testület rendelkezik a munkájához megfelelő információkkal.		3		6		0		0		83%		81%				17.		83%		81%

		18. A vezető átadja a szükséges információkat.		5		4		0		0		89%		83%				18.		89%		83%

		19. A vezető ismeri a munkatársak egyéni problémáit.		5		4		0		0		89%		81%				19.		89%		81%

		20. A vezetőtől megkaptam a számomra szükséges segítséget.		7		2		0		0		94%		94%				20.		94%		94%

		Technikai dolgozók Klíma-vizsgálatának eredménye

												2008		2009						2008		2009

		Kérdés\minősítés		4		3		2		1		%		%				Kérdés		Válasz (%)		Válasz (%)

		1.  Az óvodánkban a technikai dolgozók jól érzik magukat.		1		4		3		0		61%		91%				1.		61%		91%

		2.  A technika dolgozók közül többen baráti kapcsolatban állnak.		0		2		5		1		47%		72%				2.		47%		72%

		3.  A technikai dolgozók között nincsenek klikkek.		0		4		1		3		47%		75%				3.		47%		75%

		4.  A technikai dolgozók szívesen fordulnak az óvoda vezetőjéhez.		3		2		3		0		67%		100%				4.		67%		100%

		5.  Jó a közösség.		1		6		1		0		67%		88%				5.		67%		88%

		6.  Óvodán kívüli  programokat is szervezünk		4		2		2		0		72%		86%				6.		72%		86%

		7.  Az alkalmazotti közösség hangulata jó.		2		3		3		0		64%		97%				7.		64%		97%

		8.  A bajban lévők számíthatnak a munkatársak segítségére.		3		3		2		0		69%		91%				8.		69%		91%

		9.  A technikai dolgozóink szívesen dolgoznak.		3		3		2		0		69%		84%				9.		69%		84%

		10. A technikai dolgozók  között nincsenek személyes ellentétek.		0		4		2		2		50%		86%				10.		50%		86%

		11. A közös feladatokban mindenki részt vesz.		3		2		3		0		67%		84%				11.		67%		84%

		12. A dolgozók  tisztelik az újító kolléganőket.		1		2		4		1		53%		75%				12.		53%		75%

		13. A dolgozók gyakran megbeszélik a munkájukkal kapcsolatos problémáikat.		2		2		3		1		58%		88%				13.		58%		88%

		14. Személyes problémáikat gyakran megbeszélik.		1		1		4		2		47%		78%				14.		47%		78%

		15. Ismerik egymás erősségeit, gyenge pontjait.		1		4		3		0		61%		94%				15.		61%		94%

		16. A dolgozók rendelkeznek a munkájukhoz megfelelő információkkal.		2		3		2		1		61%		91%				16.		61%		91%

		17. A vezető átadja a szükséges információkat.		3		2		2		1		64%		100%				17.		64%		100%

		18. A vezető ismeri a munkatársak egyéni problémáit.		2		2		4		0		61%		88%				18.		61%		88%

		19. A vezetőtől megkapom a számomra szükséges segítséget.		5		1		2		0		75%		97%				19.		75%		97%
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