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	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: HNP

	
	Adatszolgáltatás: 

1 – 16. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	2011/2012-es nevelési évben óvodánk teljes alkalmazotti közössége a nevelő, fejlesztő munkáját az Országos Óvodai Alapprogram és a Helyi Nevelési Program irányelvei alapján végezte. Óvodapedagógusaink munkájában érvényesült az egyéni bánásmód, az életkori sajátosságok figyelembe vétele, differenciált fejlesztés (felzárkóztatás, tehetséggondozás).

Erősség: 
3-4 éves folyamat eredményeként segítettük óvodásainkat, hogy minél zökkenő mentesebben szokják meg az óvodai környezetet, illetve segítettük az iskolai életre való felkészítésüket

Az óvodásaink személyiségének gazdagítása érdekében, értelmi- testi szociális képességeit fejlesztettük. E célunk elérése érdekében biztosítottuk az óvodás gyermek legfontosabb tevékenységét a játékot.
Nevelési fő feladatainkat szem előtt tartva hangsúlyos volt a mindennapokban:

· Az egészséges életmód alakítása, mely jelen volt szervezett vagy kötetlen formában, a játékban, levegőzésben, sok zöldség – gyümölcsfogyasztásban, testi-lelki védelemben, gondozásban. Migráns vagy vallási okból speciális ételt tudtunk biztosítani az igénylőknek. Levegőtisztító üzemeltetésével jelentősen javult a hiányzási mutató a gyermekközösségben. S.N.I. gyermekeknek a fejlesztés mellett több mozgáslehetőséget biztosítottunk (tornaterem, udvar, logopédia)

· Érzelmi nevelés és szocializáció biztosítása minden óvónő számára fontos feladat volt. Maximális figyelmet kapott az érzelmi biztonság, otthonosság, derűs, szeretetteljes légkör megteremtése. Beszédfogyatékos óvodásaink beilleszkedését igyekeztünk segíteni (elfogadás, empátia, türelem, együttnevelés). A különböző szociális miliőből érkező gyerekeknek biztosítottuk az egyenlő hozzáférést a nevelési színterekhez. A játéktevékenységen keresztül lehetőséget nyújtottunk a gondtalan óvodás életre. Nagy hangsúlyt kapott a környezettudatos nevelés, mely tavasszal gazdagította óvodásaink élményszerzését, ismereteik bővítését.

· Anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés átszövi teljes óvodai nevelésünket. Folyamatos beszélgetéssel, meghallgatással kommunikációs helyzetek megteremtésével tudatos anyanyelvi fejlesztést biztosítottunk. Logopédusokkal a jó szakmai kapcsolat eredménye lett, hogy SNI óvodásaink sokat fejlődtek és személyre szabott fejlesztésben részesültek. 
· HNP- alapján tervezték és alkalmazták az óvónők az értelmi nevelés, fejlesztés alapjául szolgáló tevékenységformákat: mozgást, játékot, mese-verset, ének-zenét, rajzolást- mintázást, külső világ tevékeny megismerését.

· A család – óvoda kapcsolatát erősítő tevékenységünk sokat fejlődött. Tudatosabban tervezték - szervezték a pedagógusok a fogadóórákat, szülői fórumokat. Egyéni fejlődésről több esetben tájékoztatták a szülőket (szülőkkel közös szakmai délutánt tartottunk a család-óvoda kapcsolatáról, kirándulásokat szervezett több óvodai csoport hétvégére ősszel és tavasszal is.

· A minőségirányítási feladatokban a teljes alkalmazotti közösség aktívan részt vett. Teljesítményértékelési rendszerünket az IMIP alapján működtetjük. 

· Az eszközfelszereltségünk a törvényi előírásokkal összhangban van, apróbb beszerzések, pótlások a magas gyermeklétszám miatt vált szükségessé.

· Gyermekvédelmi feladatokra, intézkedésekre gyakrabban került sor melyet a gyorsaság és szakszerűség jellemzett. 

Gyengeség:
· Kulturált étkezési szokások kialakítása lassan valósul meg.
· Illemszabályok, öltözködési szokások kialakítása a családokkal összhangban hatékonyabb lenne a családokkal jobban összefogva.
· A példamutató magatartásra, nagy figyelmet fordítottunk (stílus, kommunikáció, udvarias beszéd). 

· A pedagógusaink és a szülők az óvodai élet megkezdése előtt nem élnek a családlátogatás lehetőségével, ami pedig megkönnyíthetné a kapcsolatteremtést.
· H.N.P.-ban új elemként megjelenő udvariassági és szokás szabályrendszer kialakításához kötődő feladatokat a jövőben jobban kellene tudatosítani, gyakorlatban alkalmazni.

	A fejlesztés irányai:
· A helyi nevelési programunk tartalmi elemei továbbra is jelenjen meg a nevelő munkában. 
· Anyanyelvi nevelésre tudatosabb odafigyelés (mindennapi mese – vers, példamutatás, stb.)

· A tevékenységben megvalósuló tanulást érvényesítsék az óvónők gyermekeink fejlesztése során.
· Esztétikai nevelés érvényesüljön a teljes óvodai élet során (környezetünk, eszköz-technika- témaválasztás)
· Az innovatív pedagógia irányzatokat, módszereket, eszközöket bátran alkalmazzák.
· Külső világ tevékeny megismerése nevelése során kapjon nagyobb figyelmet a matematikai fejlesztés.

· Tovább erősíteni a szülői, illetve szakmai kapcsolatrendszerünket.
· Felelősrendszerünk képviselők szakmai programja hatékonyan segítse a H.N.P. hosszú távú céljainak megvalósulását. 
· Integrált neveléssel kapcsolatos új ismeretekkel folyamatosan gazdagodjunk (inkluzív pedagógia).
· Speciális fejlesztő eszközöket (játék, mozgás, anyanyelv) hatékonyabban építsék be a pedagógusok a mindennapi nevelőmunkába.

· „Mozgáskotta” eszközzel és alkalmazásával való ismerkedés segítse az integrált feladatunkat.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: IMIP

	1. 
	Adatszolgáltatás: 

1. – 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Támogató csoportunk az előző évek gyakorlatához hasonlóan hetente végezte feladatát, megbeszélést tartott. Ebben a nevelési évben az eddigi minőségirányítási team vezetőjének személyében az alkalmazotti közösség javaslata alapján változás történt. A régi team vezető, óvodavezető helyettesi feladatokat kapott, de minőségi team tagként tovább dolgozott és aktívan segítette az új team vezető munkáját. 

Az előző évi méréseink alapján határoztuk meg a minőségi kör éves feladatait, a munkaközösséggel és az alkalmazotti közösség ajánlásai, javaslata alapján. A Helyi Nevelési Programunk megvalósításának garanciája az óvoda minőségirányítási program cél-, eszköz- és feladatrendszere. A család-óvoda kapcsolatát tovább javítottuk csoportonkénti kirándulásokkal és tematikus beszélgetésekkel (a gyermeki agresszióról). A kerületünk minőségirányítási programjával is azonosulva végeztük nevelőmunkánkat. Kiemelten figyeltünk a játék helyzetére, biztosítottuk az óvodásaink testi-lelki-szellemi-szociális fejlődését, többletfeladatainkat sikeresen teljesítettük (integrált gyermekek fogadása). 
Fejlődési napló működtetésének segítése: ebben a tanévben a gyerekek egyéni fejlettségéről készült bejegyzéseket elkészítették az óvónők. Feljegyzések segítik a tudatosabb nevelő munkát.

Környezet megóvása és az egészséges életmódra nevelés: A pedagógiai munka értékeléséből is kiderül, hogy óvodánkban a több éves próbálkozás után ebben az évben kiteljesedett formában valósulhatott meg. Ebben segítségünkre volt, hogy az önkormányzat januárban környezetvédelmi pályázatot hirdetett meg és az általunk beadott program támogatásaként 250 000 Ft pályázati összeget kapott óvodánk. Az akciótervben vállalt feladatokat nagyon jól koordinálták a pályázatírók és alkalmazotti közösség.  
Erősségünk: egy emberként vett részt benne az óvoda összes dolgozója, sikerült a szülőket is aktívan bevonni a különböző programokba, tevékenységekbe. Olyan feladatokat tudtunk elvégezni, ami a környezettudatos szemléletünket pozitív irányba mozdította el: esővízgyűjtés, madár-barát óvoda, papírgyűjtés, „Virágos Óvodáért” program, családi szombat a környezetvédelem jegyében.
Gyengeség: 
· A különböző programokra sokkal előbb kihelyezni a felhívó jellegű plakátokat. 
· A beszámolók elkészítésében is legyen aktívabb a testület.

Teljesítményértékelés történt: a vezetői feladatot ellátók, óvodapedagógusok és a nevelő munkát segítők körében. Előremozdulás történt az előző évhez képest: az óvodapedagógusok mindegyike minden területen elérte a megfelelt minősítést, a dadus nénik közül mindenki kiválóan megfelelt. 

Tisztasági szemléket gyakoribbá kellene tenni, többet terveztünk, mint amennyit meg tudtunk valósítani. A tapasztalatok azt mutatták, hogy a dajkai párok munkájának összhangjának, folyamatos, rendszeres takarításnak pozitív hozadéka van. A technikai dolgozók munkateljesítménye kiszámítható, HACCP előírásainak megfelelően történik (folyamatos fertőtlenítés, ételkezelés, mosás, takarítás).

Partnerlista: az idén bővítésre kerületi szinten nem volt lehetőségünk, de a digitális tábla használata során bővülnek kapcsolataink, új partnerekkel találkozunk: Pesterzsébet, Kőbánya, Zugló, ELTE, LSK, ISZE és Mód-Szer-Tár.

Óvodánk dolgozóinak elégedettségét növeltük az őszi rendkívüli jutalmazással és az idén is odaítéltük a Nyitnikék Díjat, a kimagasló szakmai teljesítményükért. Nevelési év végén kiemelt figyelmet fordítottuk a nyugdíjba vonuló dolgozóink búcsúztatására (2 fő óvodapedagógus).  
Partneri elégedettségmérések: eredménye 95 %-os.
Erősségeink: Összehangolt, eredményes munka a felsorolt területeken.

Gyengeségeink: Ellenőrzés hatékonysága (tisztasági szemlék).

	A fejlesztés irányai:
· Konkrétabb bejegyzések a gyermekekről az egyéni fejlesztési naplóba.

· A megkezdett környezetvédelmi célkitűzéseket tovább folytatni.

· Tisztasági szemlék rendszeresebb megvalósítása.

· Szülői jelzésekre, igényeikre hatékonyabb odafigyelés.
· Továbbra is szeretnénk megőrizni, hogy dolgozóink nevelő munkája elismerésben részesüljön (magas gyermeklétszám, integrált feladat, vállalt feladatok teljesítése, megnövekedett adminisztrációs teher).


	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	1. 
	Adatszolgáltatás: 

1.-19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Tárgyi feltételek:
Óvodánkban 2011 nyarán az „A” és „B” épületrész teljes szigetelése megtörtént. A felújítással kapcsolatos kellemetlenségeket a szülők nagyon jól tolerálták és szeptember 5-én boldogan vettük birtokba a szép csoportszobákat. Az óvoda dolgozói teljes elkötelezettséggel látták el a rakodási és takarítási feladatokat. 3 csoportszobába került szép új beépített szekrény. 25 dolgozó kapott új öltözőszekrényt. Udvari játékainkat babaházzal és trambulinnal bővítettük. Karácsonyra a csoportok sok fejlesztőjátékot vásárolhattak. Új raktárhelyiséget alakítottunk ki, melyet polcrendszerrel láttuk el. (Pályázaton interaktív táblát és akváriumot nyertünk.)
Személyi feltételek: 
A nevelési év folyamán stabilan tudtuk biztosítani a gyerekek neveléséhez szükséges személyi feltételeket. Az újonnan alkalmazott dajka gyorsan beilleszkedett. Kevés időt töltöttek betegállományban a dolgozók. Tanulmányaikat végző óvónőket a kollégájuk helyettesítette.

Munkafeltételek biztosítása:

2011 augusztusában nem a szokásos módon tudtuk a szeptemberi előkészületeket elvégezni. A felújítási munkák csúszása miatt elsősorban a nevelési év indítására koncentráltunk, hogy minél előbb tudjuk a gyerekeket fogadni. Bútoraink, személyes tárgyaink pakolása sok pluszmunkát és időt igényelt. Szerencsére a szervezetben egyéb szerkezeti változás nem nehezítette a kezdést. A felújítás eredményeként óvodánk állandó vizesedése megszűnt. A szobákban, előterekben sokkal jobb a levegő, nincs penész és dohos, vizes szag.  

Erősség:
· Tárgyi feltételek és az épület állaga javult, köszönhetően a fenntartói finanszírozásnak.

· A felújítás során a dolgozók plusz teljesítményét anyagi elismerésben részesíthettük. 

· A dolgozók hiányzását helyettesítéssel biztosítani tudtuk, túlmunkájukat díjaztuk a törvényi előírásoknak megfelelően. 

· Dolgozóink jól ismerik a munkaköri leírásukat, ezt be is tartják.

· A magas gyermeklétszámmal járó terhet a szakmai tapasztalatoknak, jó szervezésnek, a szakmai összefogásnak köszönhetően jól tolerálták a dolgozók; 2011 végén ezért jutalomban részesültek.

· Tárgyi feltételeinket fenntartói költségvetésből, pályázati – alapítványi összegekből bővítettük.

· Játék és fejlesztőeszközök vásárlásánál figyeltük a gyermekek és integrált feladataink igényeit.

· Minden beszerzésről tájékoztattuk az érintetteket: fenntartó, alapítvány, pályázati elszámolás, szülők. 

· Munkaidő nyilvántartásunk az előírt módon zajlik, feladatok végzése, vállalása a munkatervvel összhangban történt.

· Kiváló szervezéssel, rugalmassággal koordináltuk a csoportok zsúfoltságát (30 fő).
· A gyermeklétszámunk (csoportonként) az alapító okiratunk szerint alakult.
· Több feladatot láttunk el a SNI gyermekek fejlesztése, ellátása körül, év közben is egy fővel emelkedett a létszámuk. 
· A dolgozók az éves szabadságukat az óvodavezetéssel egyeztetve igényelték. 

· Amennyiben szükséges volt (szünidő, betegség, stb.) csoportösszevonást tudtunk v elrendelni, erről a szülőket minden esetben tájékoztattuk.
· Cafetéria juttatásban és pénzjutalomban részesültek a dolgozók.  

Gyengeség:
· A felújítási rakodások során kiderült, hogy rengeteg felesleges, több évtizedes tárgyakat őrzünk – évenként felül kellene vizsgálni a selejtezendő eszközöket. 

· Elmaradt a nyílászárók mázolása, a Halacska csoportba a beépített szekrény nem készült el – kevesebb lett a rakodási felület.
· 2012 januárjától a megváltozott gazdasági szabályozások miatt az adminisztrációs teher megnövekedett (óvodavezető, óvodatitkár).

· A gyereklétszám továbbra is magas, mely nehezíti a dolgozók munkafeltételeit (zsúfoltság, magas zajszint). 

· Az S.N.I. gyermekek életkora miatt nehéz a csoportbeosztásuk (később mennek iskolába – kevesebb új óvodást tudunk felvenni).
Fejlesztendő területek:
· Amennyiben óvodai csoportjaink létszámát bővítik (6-ról 8 csoportra), akkor a túlzsúfoltság csökkentése lehetővé válna.

· Reszortfelelősök továbbra is hasonló intenzitással lássák el a feladatukat és még hatékonyabban vonják be a dolgozókat.

· Fontos, hogy mindenki a munkaköri feladatai szerint dolgozzon, ehhez kapcsolódó nyilvántartást vezesse (jelenléti ív, mi mennyit ér táblázat).

· A munkaköri feladatok ellátásához kötődő szabályzatokat elevenítsék fel, tartsák be (HACCP, telefonhasználat, dohányzás, hiányzás jelentése) a dolgozók.

· A harmadik szekció felújítását szükséges lenne folytatni, nyílászárókat cserélni, mázolni.

· Az udvarunk rendkívül poros – gumitéglás felületek kialakítására lenne szükség.

Szervezetfejlesztés, csapatépítés:

A nevelési év folyamán több lehetőség is volt arra, hogy az óvodánkban dolgozók a közös cél, feladat vagy egy-egy új kihívás bizonyítékaként erősödjön bennünk az a tudat, hogy „nagyon jó” csapat vagyunk. 
Erősségek:

· A mindennapi nevelőmunkát alapozó hosszú távú cél-feladatrendszerét mindenki teljes összhangban teljesíti, építgeti.

· A váratlan kihívásokban, feladatokba a dolgozók 80%-a teljes erőfeszítéssel segédkezik (felújítás, új helységek kialakítása, berendezése, rendezvények, kirándulások, ünnepek).

· Hiányzások, betegségek esetén vállalják a többletfeladatokat a dolgozók.

· A vezetés részére bátran tesznek javaslatokat, közösen tudunk alternatívákat kidolgozni (szakmai, szervezési, innovatív ötletek).

· Konfliktusok kezelése gyorsan és hatékonyan történik.

· A szervezet szerkezeti átalakításába jól bevonható a dolgozók közössége.

Gyengeségek:

· Az új funkciókat ellátókat nehezen fogadta el a közösség, a közösen született döntés ellenére (óvodavezető helyettes, minőségi team vezető).

· A közösség nem a szervezeti síkon gondolkodik, hanem emberi érzelmek alapján. Ezért fordul elő, hogy bizonyos döntésekkel nehezen azonosulnak.

· Dajkák nehezen szokták meg az új „munkaterületet”, azt, hogy más óvodapedagógusokkal kellett dolgozniuk.

Fejlesztés iránya:

· Továbbra is meg kell őrizni a munkánk céljának elérése érdekében a jó szervezeti klímát.

· Őszinteség, megfelelő kommunikáció, jó információáramlás csökkenti a konfliktusok kialakulását. 

· Szakmai tapasztalataikat továbbra is osszák meg egymással.

· Még többen vegyenek részt új ötletek, innovatív szakmai tevékenységek kidolgozásában.
Nevelési évünk kiemelt feladatainak értékelése a munkaterv alapján:
Erősségünk:

· Óvodánkban a gyermekek személyiségfejlesztése mellett kiemelt hangsúlyt kapott a játék, mozgás, és anyanyelvfejlesztés, integrált feladatunk terén pedig a beszédfogyatékos gyermekek nevelése. 

· A játékban rejlő fejlesztési lehetőséget alkalmazták az óvodapedagógusok 

· Gyermekeink neveltségi, fejlettségi szintjéről a mérési eredmények nagyon jók (iskola bemeneti mérések)
· A nevelőmunkánkat megfelelő módszertani, szakmai kultúra, tervezőmunkát a megvalósulás követte.
· Környezeti, és egészségnevelést a HNP szerint láttuk el, de sok új programmal. ismerettel gazdagítottuk ezt a nevelési területet (lsd. Környezeti beszámoló).  
· Külsővilág tevékeny megismerése: a programunk alapján dolgozták fel a sokféle témát az óvónők, de egyre jellemzőbb, hogy a témaválasztás a gyermeki érdeklődésre épül. Erről árulkodnak a projekt tervek, gyűjtőmunkák, gyermekrajzok, kiállítások, kirándulások, séták. Matematikafejlesztésben, de az összes nevelési területen kiválóan alkalmazza 3 óvodai csoport digitális táblát, Notebook szoftvert (Lepke, Fecske, Halacska).
· Óvodánkban a hagyományaihoz kötődő programok nagyon sikeresek: Ősz varázs, Márton- nap, mikulás- karácsony, nemzeti ünnep, farsang, húsvét, bábelőadások, zenés műsorok, gyermeknapi mulatság. Új ötletként valósítottuk meg a „tökös-lampionos felvonulást, a családi szombatot (környezeti nevelés), barkács délutánt (madáretető készítés), madárbarát-óvoda, új kisovisok köszöntése lógóval ellátott sapkával. Az új programjaink és a régiek mindig nagyon pozitív hatással van az óvoda család kapcsolatára.
· Anyanyelvi és értelmi nevelésre az egész napos játéka során rengeteg lehetőség nyílt. Az óvoda pedagógusaink segítségére volt a fejlesztőjátékok gazdag választéka, változatos ötlet-kreativitás, témacsoportok sokrétű feldolgozása. Az óvodapedagógusok biztosították a meséléshez, bábozáshoz, dramatizáláshoz szükséges helyet, időt, eszközt és élményt. Előtérbe helyezték a magyar népköltészetet, gyermekköltészetet. Migráns gyermekek kultúrájából is merítettek mesét, verset. Az S.N.I. gyermekeknél hangsúlyt kapott a hátrányok kiküszöbölése érdekében a szókincsbővítés, az utánzási kedv felkeltésére ritmusok, mozdulatok és szavak egységével történő fejlesztés. Óvodásaink szívesen mesélnek élményeikről, maguk által kitalált történetekről. Elkészült az UPI által a kerületi intézmények kommunikációs, anyanyelvi nevelésének helyzetének feltáró vizsgálata, mely nagyon hasznos lesz a következő nevelési évtől.
· Mind a 6 óvodai csoportban folyamatosan biztosították a művészeti tevékenységeket (mese-vers, ének-zene, rajzolás- kézimunka) Ez lehetőséget adott az alkotókedv kielégítéséhez. Mindennap lehetőségük volt a gyakorlására, pedagógusaink tudatosan fejlesztették ezt a nevelési területet. Óvodánk jól felszerelt könyvtárral, rajzeszközökkel, hangszerekkel rendelkezik. Az óvodai csoportokban sok mesét – verset hallgattak, tanultak a gyerekek. Különleges élményhez jutottak az interaktív tábla segítségével (nosztalgia diafilmvetítés, zenés versek-mesék stb.)
· A más nemzetiségű gyermekek az óvodánkba járását, beilleszkedésüket az érintett óvónők segítették, kultúrájukat elfogadták. Kommunikációs nehézségeink nem voltak, a családok is elfogadták intézményünk értékrendjét. 
· A mozgás biztosítására kellő hangsúlyt fektettek az óvónők. Kellő arányban jelent meg a szervezett és a szabad mozgás, bent és a szabad levegőn egyaránt. Figyelembe vették a gyermekek egyéni szükségleteit, képességeit. Speciális mozgáslehetőséget nyújtottunk „Mozgáskotta” keretein belül. A testi képességeiket, fizikai erőnlétüket mérték az óvodapedagógusok, a nevelési év folyamán két alkalommal (szeptemberben és májusban, melyről csoportos adminisztráció készült). Az S.N.I. gyermekek részére az egyéni fejlődést figyelembe véve szerveztek az óvónők külön mozgást, alkalmaztuk a „Mozgáskotta” módszerét és terápia keretén belül mozgásfejlesztésre jártak a kerületi Logopédiai Intézetbe. Gyógytestnevelő bevonásával az érintett gyermek tartásjavításban részesültek.
· Munka jellegű tevékenység biztosításával célunk volt, hogy az óvodás korú gyermek aktív részese legyen az ilyen jellegű tevékenység elvégzésében és ehhez pozitív viszonyt sikerült kialakítanunk. Területei voltak: az önkiszolgálás és a közösségért végzett munka.

· Integrált nevelési feladatunkat változatlan formában a Logopédiai Intézet szakembereivel együtt láttuk el.  Közösen az óvónőkkel együtt fejlesztették a szakvéleménnyel rendelkező gyermekeket, erről naplót vezettek (tervezés, fejlődés, feladatok, stb.). Ebben az évben volt legmagasabb a létszámuk (15 fő), mind a 6 óvodai csoportban fejlődtek életkoruk szerint elosztva. Az óvónők folyamatosan szakmai párbeszédet tartottak a szakszolgálatokkal, szülőket folyamatosan tájékoztatták a fejlődés üteméről. Szakértői vélemény alapján iskola előtti, újabb vizsgálatra küldték a 6-7 éves gyerekeket. Több esetben is kértük a nevelési tanácsadó vizsgálatát is (iskoláztatás, nevelési probléma, pszichikus zavar). Az óvónők a sajátos gyermekek nevelése során kiemelten figyeltek a hiányok pótlására, kommunikációra, hangképzési zavarok javítására, kis- és nagymozgások fejlesztésére. A másság elfogadása óvodánkban nem jelent már problémát. Kiemelten figyelnek kollégáink az ilyen irányú szakképzésekre, szakkönyvekre és folyóiratokra.
· A szakmai munkaközösségünk kitűzött feladatát 80%-ban tudtuk teljesíteni, az oka talán abban rejlik, hogy sokrétű feladatot vállalunk: integrált feladat, SMART referencia óvoda, folyamatos szakképzéseken való részvétel, kiemelten hangsúlyos a család-óvoda kapcsolatát erősítő rendezvények. 
· Az óvodai csoportok működését segítő szokás-szabály rendszer kialakítása jól alakult. Az új kiscsoportosok fogadása, beilleszkedése a tervezett módon valósult meg (Lepke, Katica csoport). Nagycsoportosok iskolai életmódra való előkészítését a HNP alapján valósították meg a csoportokban (Halacska, Katica, Maci csoport). Hagyomány, hogy az iskolák képviselőivel közös szülői értekezletet tartunk. Azok a gyermekek maradtak továbbra is intézményünkben, akiknek indokolt a további óvodai nevelés. 
· Az előző évekhez képest, az óvodapedagógusok tervezőmunkája sokkal pontosabban, határidőket betartva készült el. Folyamatosan vezették a gyermekek egyéni fejlődési és fizikai állóképesség nyilvántartó lapját (minőségi munka beszámolója részletesen tartalmazza az eredményeket).
· Ebben az évben is megkaptuk a kerület által elkészített iskolai bemeneti mérést. Nevelőközösségünk az eredményeket áttekintette és igyekezett beépíteni a szakmai munkájába.

· SMART digitális tábla referencia óvodájaként az éves munkaterv alapján a vállalt feladatokat teljesítettük. Szakmai közösségünkbe egyre jobban elfogadott tény, hogy az óvodai életbe is hasznos segítséget nyújthat a digitális világ. Itt is nagyon fontos, hogy figyelembe vegyük a szakmaiságot és gyermekeink életkori sajátosságait. Bemutatót tartottunk három budapesti kerület szakszolgálati referenseinek, ők is meghívtak bennünket egy konferenciára (Kőbánya, Pesterzsébet, Zugló). Pályázatot írtak a kollegák (ISZE, SMART). Büszkeséggel tölt el bennünket, hogy a pályázati eredménynek köszönhetően az LSK Hungáriától, második helyezettként nyertünk egy digitális táblát. Így elsőként mondhatjuk el, hogy Magyarországon óvodánk rendelkezik két darab digitális táblával.
Mérési eredmények értékelése:

Óvoda feladataival való elégedettség (százalékban):

· legelégedettebbek a játékkal, 96% - előző évhez képest 2%-os növekedés

· legkevésbé elégedettek: étkezéssel 90% - előző évhez képest 4%-os növekedés

· Vers mese elégedettsége: 92% - előző évhez képest 6%-os növekedés
· Önállóság elégedettsége: 94%-os – előző évhez képest 2%-os csökkenés

· Összegzés: 90% alatt nincs mutató, a gyermekek nevelése-fejlesztése területén
Fizikai állapotfelmérés adatai:

A mérés területei mind a hat óvodai csoportban futás, nyuszi ugrás, függeszkedés, labdagurítás, szökdelés, látás, hallás. Intézményi szinten a látás, hallás kiváló. Legjobb eredmény 100%, a leggyengébb pedig 96%. Intézményi szinten kiválónak mondható.
· Maci csoport: legjobb eredmény: futás 93 mp, leggyengébb eredmény: nyuszi ugrás 32 mp.

· Katica csoport: legjobb eredmény: futás 70 mp, leggyengébb eredmény: szökdelés 27 mp.

· Süni csoport: legjobb eredmény: futás 102 mp, leggyengébb eredmény: függeszkedés 58 mp.
· Halacska csoport: legjobb eredmény: futás 101 mp, leggyengébb eredmény: függeszkedés 34 mp.

· Lepke csoport: legjobb eredmény: futás 98 mp, leggyengébb eredmény: függeszkedés 20 mp.

· Fecske csoport: legjobb eredmény: futás 117 mp, leggyengébb eredmény: függeszkedés: 37 mp. 

· Gyengeségünk:
· Szakmai munkaközösségünk programjainak megvalósítására több időt kellene biztosítani.

· A pályázatok elkészítésébe még szélesebb szakmai közösséget kellene toborozni, óvodán belül.

· A sajátos nevelési igényű gyermekek szakértői vizsgálat kezdeményezését ne a szülőre bízzuk, hanem az intézmény tegye azt meg (szülői egyetértéssel).
· Minden csoportszoba rendelkezik bábbal, bábparavánnal, de kevés motivációt kapnak az óvodapedagógusoktól erre a tevékenységre.

· Az ének-zene fejlesztésre kevesebb időt szánnak az óvodapedagógusok az előző évekhez képest. 

	A fejlesztés irányai:
· A modern pedagógiai, szakmai irányzatokról szerzett ismereteket adják át egymásnak a kollégák. 
· A hatékonyabb nevelőmunka érdekében év közben is többször tanulmányozzák a HNP-t és az éves munkatervet. 

· A nevelőmunkánkba tárjuk fel és építsük be gyermekeink átlagostól eltérő ütemű fejlődésének biztosítását.

· A teljes alkalmazotti kör tartsa be az intézmény működését szabályozó dokumentumokban leírtakat, a munkaköri leírásokat, szabályzatainkba foglalat határozatokat.
· SNI gyermekek fejlesztéséről szakmai párbeszéd lehetőségének megteremtése.

· Nevelői – pedagógiai munka során az óvónők tudatosabban figyeljenek a gyermekek egyéni érdeklődésére, ismereteikre, élményeikre (Kompetencia alapú nevelési program).
· A teljes alkalmazotti kör munkáját jellemezze a minőségelvűség, teljesítményük értékelése – minősítése motiválja őket a további fejlődésre.
· Továbbra is rendszeresen vezessék a személyiséglapokat, a fizikai állapotfelmérést és a neveltségi szintet (csoportnaplók, egyéb dokumentációk).
· Fontos megőriznünk óvodánkban a harmonikus, szeretetteljes légkört, ne érje őket hátrányos megkülönböztetés.


	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. - 5., 8. - 11., 13. – 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Minden nevelési évben kíváncsiak vagyunk arra, hogy a szülők mennyire elégedettek a nevelő-fejlesztő munkánkkal. Szülői fórumokon tájékoztatjuk őket, hogy mennyire fontos számunkra a visszajelzés, amit szeretünk beépíteni a munkánkba.
Az óvodával kapcsolatos szülői elégedettség:

A szülők elégedettsége az elmúlt évhez képest 7% csökkenést mutat, melynek oka lehet, hogy az intézménybe járó gyerekek szüleinek csupán 47%-a hozta vissza a kitöltött kérdőíveket, az előző évben ez a mutató 60% volt.

Legelégedettebbek az óvodavezetővel: 95%, legkevésbé elégedettek az élelmezéssel: 70%. Összesített elégedettségi mutató: 85%. 

Az óvodapedagógusokkal intézményi szinten 95%-ban elégedettek a szülők. Ezt mutatja az egyéni értékelés is, mely a teljesítményértékelés része. Többen megismerték a H.N.P. és I.M.I.P.  tartalmát. (Mellékletben a grafikonok részletes információt tartalmaznak.)
Erősségünk: szinte minden területen kimagasló mutatókkal rendelkezünk, legelégedettebbek a játék feltételeinek biztosításával, hagyományteremtő programjainkkal, szabad levegőn való tartózkodással, szocializációval.
Gyengeségeink: az étkezés és a hazaszeretetre nevelésről a százalékos elégedettség alacsonyabb.

	A fejlesztés irányai:
· Szülői igényeket jobban figyelembe venni, még több szakmai fórumra hívjuk a szülőket, vagy a képviselőket.
· Család bevonása az óvoda mindennapjaiba (nyitott óvoda – nyitott csoportok).

· Tudatosabb nevelői ráhatás az étkezéssel kapcsolatban (ételféleségek megismertetése, fokozatosság elve, erőltetés elkerülése).
· Ösztönző rendszer kidolgozása, hogy többen alkossanak véleményt.


	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP
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	Óvodásaink szívesen és örömmel járnak óvodánkba, évek óta magas létszámmal működünk. Ebben az évben elvégeztük gyermekeink körében az elégedettségmérést. Egyre nagyobb teret kap a projekt rendszerű tervezés és feldolgozás, amely során a gyerekek egyéni érdeklődésük és fejlettségük szerint az óvodapedagógusokkal közösen tevékenykednek – sokszor a szülőket is bevonva. A digitális tábla beépítése a fejlesztésbe rendszeresen 3 csoportban valósult meg. A hozzánk járó gyerekek minden nevelési területet 90%-os átlagértékkel „jutalmaztak”. Legalacsonyabb értéket már évek óta az alvás, étkezés területén érünk el. Az óvoda dolgozói mindent megtesznek, hogy a munkadélutánok, kézműves foglalkozások, rendezvények, színházlátogatások, bábelőadások, ünnepeink magas színvonalúak és hangulatosak legyenek. Izgalommal várták minden héten a mozgáskottát, örömmel vettek részt a különböző fejlesztő foglalkozásokon. Az Oktatási és Kulturális Osztály megbízásából készült iskolai bemeneti mérésen óvodásaink átlag felett teljesítettek
Erősség: 
· Játékfeltételek biztosítása, sokféle, változatos eszközökkel.

· Együttműködés a dolgozóink között a gyerekek érdekében.
· Mozgás biztosítása kötött és kötetlen formában.
· Levegőzés

· SMART tábla alkalmazása, az életkori sajátosságoknak megfelelően.

Gyengeség:

· tudatosabb odafigyelés az étkezésre – ösztönzés

· délutáni pihenőidő elfogadtatása

	A fejlesztés irányai:
· Délutáni pihenőidő életkorhoz való igazítása.
· SNI gyerekek beilleszkedésének segítése.
· Minden ételt kóstoljanak meg a gyerekek, ismerkedjenek az új ízekkel.
· A gyerekek vagy szülők ötleteinek felhasználása a projekttervezésnél.

· Homok-víz asztalok beszerzése minden csoportba.

· Gondolkodtató logikai fejlesztőjátékok beszerzése (sakk).


	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
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	Óvodánk stabil alkalmazotti közösséggel rendelkezik. Jellemzően mindenki szívesen jár dolgozni, a munkához pozitívan állnak hozzá – kellemes, jó hangulatú légkör uralkodik. Mérés ezen a területen idén nem volt, 2013 tavaszára tervezzük, az óvodavezető választást megelőzően. Hosszú idő után az óvodapedagógusok körében nagy változás következik, két óvodapedagógus nyugdíjba vonul, egy kolléga vezetői megbízást kapott.  
Erősségeink:

· Jó szervezeti kultúra

· Terhelhető dolgozói kör

· Jó munkahelyi légkör

· Pozitív hozzáállás

· Nyitottság az új módszerek, eszközök iránt
Gyengeség:

· Konfliktuskezelés

· Információáramlás

· őszinte, nyílt kommunikáció felvállalásának hiánya

	A fejlesztés irányai:
· Új munkaerők kiválasztása, beilleszkedésük segítése
· Csapatépítés – tréningek

· Továbbtanulók támogatása
· Továbbra is őrizzük meg a derűs, nyugodt munkahelyi légkört.

	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: Munkaterv
UPI mérési eredményei

	8. 
	Adatszolgáltatás: 

-

	
	Vezető megítélése (1-5):

-

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az országos mérések hatása a nevelés/fejlesztés folyamataira:

Országos mérések nem állnak rendelkezésünkre.
A kerületi Oktatási Bizottság kezdeményezésére, az iskola első osztályaiban végzett, ún. bemeneti mérést tanulmányoztuk. A megnevezett hiányosságokra nagycsoportosainknál figyelmet fordítottunk. A bemeneti mérés alapján összességében 89%-os teljesítményt mutattak az első osztályos tanulók. Kimagasló eredményt, 100%-ot mutattak a gyermekek gondolkodás, figyelem, irányérzékelés, színérzékelés-megértés területén. Leggyengébb százalék (72%) a hiányos rajz kiegészítése feladat megoldása terén mutatkozott.
az EFQM modell szerint mérjük a gyermekek neveltségi szintjét (kétszer évente).
UPI által elkészült az óvoda anyanyelvi kultúrájának mérési eredményéről a tanulmány, amit jól tudunk hasznosítani a következő nevelési évben. 

	A fejlesztés irányai: 
- Mindkét mérési eredményt építsék be a nevelő-fejlesztő munkába az óvodapedagógusok.
- A gyengébb területekre hatékonyabb stratégiát dolgozzanak ki. 


	9. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1., 2., 4., 10. – 13., 18., 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvodai tehetséggondozást ebben az évben is figyelemmel követtük, folytatva az előző évi eredményeket. Nagyobb figyelmet szentelnek az óvónők arra, hogy a gyermekekben rejtőzködő tehetséget a fokozatosan megmutatkozó képességet adottságot minél előbb felfedezzék. Amennyiben megtörténik felismerés, az óvodapedagógusok mindent megtesznek a további fejlesztési lehetőség biztosítására.. Az idén is a vizuális neveléshez kapcsolódó, kimagasló teljesítményt nyújtó gyermekek kerültek előtérbe, sok rajz pályázatot készítettünk kerületünk és más szervezetek részére is (jutalmazásban csak a kerületünkből részesültünk). A nagycsoportosaink közül mutatkozott ének-zene, természetismeret iránti fokozott érdeklődés. Voltak, akik mozgásban, matematikában nyújtottak kiemelt teljesítményt. Nagyon pozitív eredmény, hogy az egyik sajátos nevelési igényű gyermek az iskola előtti felülvizsgálaton már olyan javulást mutatott, hogy nem igényel integrált fejlesztést (halacska csoport,2004 óta erre nem volt példa).
Erősségeink:
· Óvodásaink részére biztosítjuk a differenciált fejlesztést.
· Kiállítás rajzból, gyermekmunkákból (karácsony, húsvét, föld -, madarak-fák napja)
· Vizuális tevékenységekhez köthető pályázatok.

· Mozgásos tevékenységhez köthető bemutatók, sportversenyek.
· Az óvodán kívüli tevékenységekben aktív gyermekek lehetőséget kaptak, hogy társaiknak bemutathassák az ott tanultakat.
· Az interaktív tábla is sok lehetőséget nyújt a rejtett képességek megnyilvánulására, egyben nagyon jó eszköz is a tehetség gondozására, differenciált fejlesztésre (önbizalom erősítés, gondolkodás, kis-és nagymozgások fejlesztése, egyéni érdeklődésre szabott ismeretek stb.). Az óvónőink pálya munkáit, saját programokat  a gyermekek segítségével tesztelte, fejlesztette – LSK (Lepke, Fecske, Katica csoport).
Gyengeségünk: 
· Még nem minden pedagógus szentel kellő figyelmet a területnek (tehetség felfedezése), a hiányosságra előbb felfigyelnek.

	A fejlesztés irányai:

· A tehetséges gyermekek munkáit széles körben mutassuk meg óvodánk falain kívül, belül.
· Óvodából való távozás után is kísérjük figyelemmel milyen eredményeket értek el az iskolában.

· Az óvodapedagógusok továbbra is rögzítsék a csoportnaplójukba, egyéni fejlődési lapokra a tapasztalataikat és a fejlesztés irányát (konkrétumok).

· A helyi nevelési programunk iránymutatásainak figyelembevétele. A csoportok nevelési, fejlesztési tervébe is kapjanak figyelmet a tehetséggondozással differenciálással kapcsolatos feladatok.                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

	10. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1., 2., 4., 10. – 13., 18., 19.  sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az óvodánkba járó gyermekek családi háttere változatos képet mutat, különböző szociokulturális környezetből érkeznek.  A gyermekvédelmi beszámoló, valamint a táblázat a támogatást igénylők adatairól részletes tájékoztatót nyújt. Sokat változott, de még mindig előfordul, hogy tartozás halmozódik fel az ebédbefizetésnél. Többszöri figyelmeztetésre rendezik a szülők a tartozást.  Óvodánk cél- és feladatrendszeréből is adódik, hogy a „felzárkóztatás” jelen van a mindennapi nevelői munkában (S.N.I , halmozottan hátrányos, családgondozás, lassúbb ütemű fejlődés, nevelési problémák). Az óvónők figyelnek a gyermek egyéni fejlődési ütemére, egyéni feladat adással, segítik a felzárkóztatást. Ebben az évben is sok olyan kulturális programot, kirándulást szerveztünk, amit lehet, hogy az otthoni körülmények nem tennék lehetővé.  Az óvónők sok fogadó órát tartottak, ahol lehetőség nyílik ez egyéni esetek megbeszélésére. Ilyenkor őszinte párbeszéd alakul ki a szülő és a pedagógus között

Megbeszélik gyermekeik fejlettségi – neveltségi szintjét, vagy a további segítség érdekében a szakszolgálat, nevelési tanácsadó felkeresését javasoltuk. Az idén több esetben is kezdeményeztünk tanulásképesség szakértői bizottság és nevelési tanácsadó vizsgálatot. 
Erősségeink: 
· Az integrált feladatunkat kiváló szakmai munka jellemzi a logopédiai szakszolgálattal együtt.
· Az óvoda dolgozói előítélettől mentesen nevelik óvodásainkat, segítik az új gyermekek beilleszkedését, munkájukra jellemző a prevenció. 
· Óvodánk hagyományőrző és kulturális programjaival maradandó élményt nyújtunk, értéket közvetítünk, szemléletet formálunk (környezeti nevelés, szocializáció, nevelési javaslatok, családsegítés).
· Javaslatokat teszünk a kapcsolatok kialakítására: szakszolgálatok, iskolaválasztás, szociális osztály, gyermekjóléti intézmény
· Lehetőséget teremtünk minden szülőnek az óvodai élet megismerésére.
· Mindenki tájékozódhat a gyermeke egyéni fejlettségéről

	Gyengeségeink és egyben a fejlesztés irányai:
· A nevelési folyamatban továbbra is kísérjék figyelemmel az óvónők a különleges gondozást igénylőket.
· Természetes igény az elfogadó, türelmes, toleráló pedagógusi személyiség
· Az okok feltárásában kellő tapintat, körültekintés legyen jellemző, érezze a szülő, hogy bizalommal fordulhat az óvónő felé.

· Minél hamarabb és bátrabban kérjék a szakember segítségét. 
· Pedagógiai asszisztens jelenléte a nevelőmunkában egyre sürgetőbb (magas létszám, sok a nehezen kezelhető gyermek).


	11.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv, HNP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. – 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A nevelési év munkatervében rögzített ütemterv alapján történik az ellenőrzés, melynek több célja lehet: ellenőrzés, tapasztalatgyűjtés, probléma feltárás, szakmai döntés előkészítés. Minden esetben fontosnak tartom, hogy közvetlen tapasztalatokat, információkat gyűjtsek az intézményben folyó szakmai munkáról.

Erősség:

· Két fontos terület a játék és a szokás-szabályrendszer HNP-nk feladat meghatározása alapján valósult meg. Ezzel biztosítva volt a nyugodt, derűs, harmonikus óvodaélet.

· Egyre jellemzőbb, hogy a tanulási folyamatban a játékosság érvényesül.

· Több lehetőség nyílt a gyermekek egyéni fejlesztésére, felzárkóztatására, tehetséggondozására.

· A projekttervezést mind a hat óvodai csoportban egyre hatékonyabban alkalmazzák. Ennek köszönhetően az óvónők a fejlesztés témáját gyakran a gyermekek érdeklődésére vagy egy felvetődő probléma feltárására tervezik, kivitelezik (Fecske, Maci, Halacska és Katica csoport).
· Gyakran tapasztaltam, hogy egy téma feldolgozása 2-3-4 hétig is eltartott, komoly „búvár” munka, érdeklődés mozgatta meg a gyermekközösséget. 

· Az új óvodások fogadása, az óvónők szakmai felkészültségének köszönhetően pozitívan alakult. Ezt segítette az együtt dolgozó kollégák teljes körű szakmai összhangja és az első perctől megkezdett és következetesen elvárt szokás-szabályok működtetése. (napi életritmus, étkezés, mosdóztatás, öltözés – Lepke, Katica csoport). 
· Család-óvoda kapcsolatára vezetőként is nagy hangsúlyt fektettek, és ebben kérem a kollégáim támogatását is, egy csoport kivételével ez kiválóan működik.
· A külön fejlesztésre járó gyermekeket (SNI, gyógytestnevelés, hittan) minden pedagógus és dadus néni elkötelezettséggel koordinálta, nagy segítséget jelentett a családoknak, hogy óvodai életen belül zajlott gyermekük egyéni fejlesztése (lásd: Logopédiai Beszámoló).

· Sikerként könyveltük el, hogy egy gyermekről (Halacska csoport) az iskola előtti szakértői felülvizsgálat alapján már nem minősül S.N.I.-nek – ez még nem fordult elő óvodánk életében, amióta integrált feladatot végzünk.

· Az óvodavezető tervezett ellenőrzésére az óvónők minden esetben nagyon gondosan készültek. Ebben az évben nagy számban tartottunk szakmai bemutatót, ami kiváló lehetőséget adott a szakmai tapasztalatcserére.

· Mivel az óvodapedagógusaink tapasztalt szakemberek, pedagógiai módszertani hiányosság nem volt. Gyermekek fejlesztése komplex módon zajlik, a tanulási folyamat játékosan épül be az óvodai nevelőmunkába. Éves kiemelt feladataink az egészséges életmód és környezeti nevelés, valamint a művészeti tevékenység hangsúlyos volt.
· A SMART digitális tábla alkalmazása az óvodai életben megmozgatja az óvodai közösséget házon belül és szélesebb körben is (kerület, főváros, vidék). Kollégák, akik alkalmazzák, mindent megtesznek azért, hogy „optimális” szerepet és elismerést kapjon az óvodai nevelésben (bemutatók, programkészítés – felhasználás, pályázatok, szavazórendszer tesztelése).
· Csoportos dokumentációt határidőre elkészítették az óvodapedagógusok (csoportnapló, mulasztási napló, neveltségi mérőlapok, fizikai állapotfelmérés).

· Ünnepélyeket, hagyományokat érintő programokat körültekintően magas színvonalon gazdag ötletekkel szervezték meg. Egy csoport kivételével hatékonyan vonták be a szülőket és elégedettségüket jelezték is felénk.
Gyengeség:
· Udvari élet megszervezésénél előfordul szervezési, pedagógiai vagy szemléletbeli különbözőség.

· Pályázati beszámolók nehezen készülnek el.

· Az új munkaterületen nehezen alkalmazkodnak a dolgozók (a személyi és helyi viszonyokhoz – B épület).
· Technikai dolgozók egymás közötti feladatelosztásnál nem érvényesül az egyenlő tehervállalás elve (betegség, rendezvények).

· Maci csoportba nem sikerült pozitív család-óvoda kapcsolat kialakítására. Erről két esetben szerveződött fórum.

	A fejlesztés irányai:
· Továbbra is fogadják és segítsék az újonnan érkező dolgozók pedagógiai-szakmai tudását, szemléletét. 

· Erősödjön a szakmai kapcsolat a dajkák-óvónők között.

· Új pedagógiai párok törekedjenek a jó szakmai kapcsolat kialakítására, tudják, hogy a gyermekek harmonikus, kiegyensúlyozott közegben tudnak optimálisan nevelődni.

· Kiemelt figyelmet kapjon a jövőben is az integrált feladatunk és a magunk által közösen kitűzött nevelési-fejlesztési feladatok.
· HNP-ben, IMIP-ben rögzített feladatokat még részletesebben építsék be a tervező-nevelő munkába, figyelembe véve, hogy melyik korosztályban nevelődik éppen a csoport (3-4 éves folyamat - visszacsatolás). 
· Pedagógiai munkába továbbra is érvényesüljön a játékosság, az egyéni fejlesztés. 

· A változásokat és az új szakmai ismereteket kutassák és építsék be az óvónők a szakmai munkájukba.


	12.  Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              IMIP

	
	Adatszolgáltatás: 

2., 10., 11., 13. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Szakvizsgára felkészítő képzést kezdtek:

· Balogh Éva: Apor Vilmos Katólikus Főiskola, vezető óvodapedagógus, pedagógiai szakvizsga – 2 félév
· Pócsné Hermanics Mária: Nyugat-magyarországi Egyetem, Gyermekintézmények szakmai fejlesztése szak – 2 félév

· Balogh Éva, Pócsné Hermanics Mária, Jeneiné Unger Rita: LSK 30 órás akkreditált képzés
· Horváth Júlia: Beszédpercepciós diagnosztika (30 órás)

· Karkus Mihályné, Kóczián Istvánné: Környezeti nevelés megvalósítása – Duna-Ipoly Nemzeti Park szervezésében (60 órás)

· Karkus Mihályné: Mód-Szer-Tár – Új szemlélet a család-óvoda kapcsolatában 

Az adminisztrációs munkánkban három új informatikai programot tanultunk meg: KASZPER, F2 és KIR3 (óvodatitkár és óvodavezető).
Erősségünk:
· Az éves képzési program alapján történtek a képzések, melyek finanszírozása normatívával és az intézményi költségvetéssel valósul meg. 
· Az év közbeni lehetőségeket igyekeznek a kollégák optimálisan kihasználni.
· Jól képzett óvodatitkár.

Gyengeségünk:

· Nem teremtünk lehetőséget, időt a szerzett ismeretek átadására.

	A fejlesztés irányai:

· A képzéseink kiválasztása a HNP-nk és pedagógiai szakmaiságunkat segítő legyen.

· Új ismereteket adjuk át egymásnak.

· Továbbra is vállaljunk bemutatókat és publikáljunk szakmai folyóiratokban.

· Digitális tábla óvodai használatát, a meseszerkesztő programot többen ismerjék meg a testületben, fedezzék fel a bennük rejlő lehetőséget – sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztését is segítse elő.

· A jól sikerült programjainkról, új ötleteinkről bátran írjanak az óvónők (honlap, Óvodai Nevelés, Kerületi Hírlevél, stb.).


	13. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

I. számú melléklet
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


	14.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv, IMIP, Ellenőrzési szabályzat

	
	Adatszolgáltatás: 

1. - 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az IMIP-ben rögzített folyamatot és az ellenőrzési szabályzatban rögzítetteket igyekeztem betartani.  Az éves munkatervben rögzítettek alapján állítottam össze az ellenőrzési szempontokat.
· Törvényességi ellenőrzés az intézményben nem történt.

· Ellenőrzés tervszerűen előre megbeszéltek alapján és spontán módon, alkalmanként történt. 
· Reggeli szemléken és napközben, folyamatosan betekintést kaptam a munkaköri leíráshoz kötődő feladatok betartásáról, pedagógiai munkáról. Ilyenkor folyamatos információhoz jutottam. 

· Közvetlenül megtapasztalhattam a kapcsolatok alakulását (óvónő – gyermek – szülő kapcsolata), milyen fejlesztést kapnak a gyerekek, hogyan játszanak, étkeznek, pihennek. 
· Ellenőrzésben a vezető munkáját segítette az óvodavezetés. Az új óvodavezető- helyettessel a feladat megosztást a munkaköri leírás alapján megbeszéltük. 
Területei voltak: 
Gazdálkodás: 
2011 őszén elkészült az óvoda nagy leltárja, amit sikerült számítógépes programon rögzíteni. A felelősök, dolgozók segítették a tételek ellenőrzését, hiányunk nem keletkezett. Az építkezésnek köszönhetően, sok régi bútortól szabadultunk meg (selejtezés). Folyamatos ellenőrzésben részesült, az óvodatitkár étkezési nyilvántartása (kedvezmények, tartozások).
Alapítványunkat új könyvelőre bíztuk, aki szakszerűen végezte feladatát (könyvelés, éves bevallás, beszámoló).

Új informatikai programmal ismerkedtünk meg: KASZPER, F2, KIR3. Ezzel egyidejűleg új feladatokat is kaptunk.
· Tanügyigazgatás: törzskönyvünkbe a nevelési év adatait rögzítettük, a KIR rendszerben elkészítettük az októberi statisztikát, melyben törekedtünk a pontos adatszolgáltatásra.  Évente több alkalommal is sor kerül a mulasztási naplók átnézésére, pontosan, szabályosan vezetik az óvónők. Csoport naplók vezetése a HNP alapján történik, a kötelező tartalmi elemek megtalálhatók bennük. Vezetőként is igyekszem a feladatot a törvényi és kerületi szabályozás szerint elvégezni (felvételi napló, törzskönyv, statisztikák, KIR adatbázis stb.). Óvodai szakvéleményeket az óvónők határidőre elkészítették, szülőknek az iskolai beiratkozásra kellő időben átadták.
· Nevelőmunka: kiemelten az éves feladatok hatékonyan valósulnak meg. Megfelelően teremtették-e meg a művészeti tevékenységek feltételeit: változatos eszközök, technikák, hely idő stb. Az új óvodások fogadása, beszoktatás, anyanyelvi nevelés kiemelten az integrált feladatunk területén. Az egészséges életmód folyamatos biztosítása, család- óvoda kapcsolat alakítása, fogadó órák szülői fórumok, iskolai életmódra előkészítés.
· Felelőseink vállalt feladatinak végrehajtása: munka és tűzvédelem, szertár felelősök, minőségi team, gyermekvédelem. 
· Munkaidő betartásának ellenőrzése, jelenléti ív vezetése.  

· Hagyományőrző programjaink minőség elvű kivitelezése (ötletek, aktivitás, terhelhetőség).

· Óvodánk tisztasága: átfogó szemlék, HACCP előírásainak betartás, csoportszobák napi takarítása, fertőtlenítés, munkafolyamatok összehangolása.
· Kertész a munkáját napi gondossággal végzi. Mindig figyel az évszakokhoz kötődő feladatokra (falevélgyűjtés, hólapátolás, locsolás). A kisebb karbantartási munkákat is szívesen vállalja.
Erősség:
· Az óvodatitkárral közösen törekszünk az új feladatokat gyorsan elsajátítani, pontosan végezni.
· A váratlan ellenőrzések sem zárultak rossz eredménnyel (tisztasági szemlék, szülői fórumok, csoportlátogatás).
· Óvodavezetői munkaterv szempontjai alapján felkészültek az érintettek az ellenőrzésre. A tapasztalatok megbeszéléseinek pozitív hozadékai lettek.  
· A nevelési évben kellő idő jutott az ellenőrzésre (szervezés, plusz idő- és energia ráfordítás) a pedagógiai munka minden területén.

· Az óvoda dolgozóinak teljesítményértékelése pozitívan hatott a munkára (dicséret, jutalom, Nyitnikék Díj).
· Kertész: megbízható, kötelességtudó.
Gyengeség:
· Munkafegyelemnél a munkaidő hatékonysága pár területen nem megfelelő (pl.: 7:30-tól az óvónők tartózkodjanak a saját csoportjukba, dajkák a reggeli takarítás összes fázisát nem végzik el mindig).

· Panaszokat, jelzéseket kezelje kellő komolysággal az érintett, ne szakmai kritikaként értékelje.
· Szabályzataink betartása, pl. mobiltelefon használata.

	A fejlesztés irányai:

· Mindenki törekedjen a munkaköri leírás még pontosabb betartására.

· Munkafegyelmet mindenki tartsa be (kötelező óra, pontos munkakezdés, hatékonyság). 

· A mindennapokban is úgy végezzék a dolgozók munkájukat, mint az ellenőrzések során.

· Tisztasági szemlék számát növelni.  
· Vezető és az óvodavezetés tagjainak szóbeli jelzéseit ne sértődötten fogadja a dolgozó.
· Teljesítmény értékelés eredményét építsék be munkájukba.

· Az adminisztrációs fegyelmet, szabályokat mindenki tartsa be.


	15.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: Munkaterv, IMIP

	
	Adatszolgáltatás:

II./1. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az IMIP-ben meghatározott módon mértük dolgozóink teljesítményét. A pedagógusoknál 8 fő megfelelt és 2 fő kiválóan megfelelt értékelés született (2 fő nyugdíjba vonuló kollégát nem minősítettük). A vezetői feladatokat ellátók közül 2 fő megfelelt, 1 fő kiválóan megfelelt minősítést kapott kollégáitól. A nevelő-fejlesztő munkát segítők közül 10 fő kiválóan megfelelt.
Erősségeink: 
· Részletes, több partner véleményét is figyelembe veszi.

· Elfogadó a testület a méréssel. 

Gyengeségeink:
· Az értékelésben még domináns a szubjektivitás.

· Önértékelés nem reális (szélsőségek).

	Fejlesztendő terület:
· Átgondolni, hogy az értékelést más ütemben tervezzük (2-3 évente)

· Kérdéseket újraértelmezni, átdolgozni, sűríteni


Nyilvánosságra hozatal módja: A helyben szokásos módon: az érintettek számára megtekinthető a csoportszobák előterében és az óvoda vezetői irodában. 
A beszámoló elfogadásának határozatszáma: 
Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
· Beszámolók a sajátos nevelési feladatainkról

Budapest, 2012. június 15.
P.H.

Karkus Mihályné
óvodavezető

I. számú melléklet

EGÉSZSÉG- ÉS KÖRNYEZETI NEVELÉS

TANÉVI ÉRTÉKELÉSE

2011/2012
NYITNIKÉK ÓVODA

1114 Budapest, Kanizsai utca 17-25.









Készítette:











Karkus Mihályné











   óvodavezető
Közoktatási intézmények egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

1) Az alábbi táblázatban jelölje általános véleményét, milyennek ítéli meg intézményében a jelen nevelési év során a táblázatba foglalt szakmai tevékenységeket! Az elégedettsége, véleménye mértékét fejezze ki osztályzattal: az 1 (leggyengébb) és 7 (legerősebb) között. 

[image: image3.emf]Az óvodával kapcsolatos szülői elégedettség
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2.  Az alábbiakban lehetősége nyílik részletesebb önértékelésre is, a fenti kulcsterületek e nevelési évi megvalósulásának osztályozásával, 1-7-ig.

· Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájukban az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Felelős koordinátor támogatása
	7

	Helyi szakmai rendezvények sikeressége
	6

	Vezetői ösztönzés, elismerések
	7

	Kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	Az Önkormányzat által kiírt pályázat sikeressége
	Nem zárult még le

	Minőségbiztosítási elemek összhangja 
	7

	Helyi kiadványok, információk színvonala
	-

	Info-kommunikációs aktivitás (kiadvány, honlap stb.)
	4

	Munkatársak motiválása
	5

	Szülők, családok, partnerek bevonása
	7


Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájuk üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedéseket és fejlesztéseket, amelyek célja a helyi egészség- és környezet javítása! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Egyes területek
	Pontszám 1 - 7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert stb.)
	6

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás stb.)
	5

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	6

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	6

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék stb.)
	6

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	7

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	6

	Környezet- és természetbarát takarítószerek, játék-és munkaeszközök
	3


·  Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodában megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásukat és az eredményességet! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterületek, partnerek
	Pontszám 1 - 7

	Újbuda Önkormányzat
	7

	Önkormányzat Környezetvédelmi Osztálya
	7

	Újbuda Pedagógiai Intézet
	7

	Társadalmi, szakmai civil partnerségek
	6

	Kerületi óvodák, Zöld Óvodák
	6

	Kerületi ÁNTSZ
	4

	Védőnői hálózat
	5

	Mentálhigiénés Központ
	-

	Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése
	6

	Családokkal, szülőkkel való együttműködés
	7

	Közvetlen lakókörnyezeti, lakossági partnerség
	6

	Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés
	-


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében a partnerekkel folytatott szakmai kommunikációt! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedet-lenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz )

	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi intézményi szakmai rendezvény, fórum
	7

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél (nyomtatott információ)
	3

	Saját honlap (digitális információ)
	4

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	3

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	6

	UPI felé történt tájékoztatás
	4

	Újbuda Szerkesztőség, TV informálása
	-


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük nevelési terve egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességét! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója
	4

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	5

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	6

	Óvodán kívüli (kirándulás, terepséta stb.) foglalkozások
	6

	Erdei óvoda vagy ovis tábor 
	-

	Jeles Napok megünneplése
	7

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok
	5


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az óvoda belső- és külső környezetét, valamint a felnőtt- és gyermekközösségének egészségállapotát! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz )

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Általános környezeti elégedettség (óvoda belső és külső környezete)
	6

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvart, kertet is ideértve)
	7

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	5

	Balesetek és elemzésük
	-

	Egészségfejlesztő intézkedések
	5

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	5

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	7

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	5

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	6


A most záruló nevelési év három, legkiemelkedőbb, legsikeresebb egészség- és/vagy környezeti nevelési eredménye, fejleménye, programja, projektje:
1. Madárbarát óvoda programunk első alapvető feladata volt, hogy madáretetőket készítsünk. „Családi barkács délutánt” szerveztünk az etetők elkészítése érdekében. A közös munka öröme sok családot megmozgatott. A tornateremben kialakított „műhely” megtelt a barkácsolásban szívesen tevékenykedő szülőkkel, nagyszülőkkel, gyerekekkel, unokákkal. Jó volt látni, megtapasztalni azt, ahogyan beszélgettek munka közben (főként férfiak), kicserélték véleményüket, ötleteket adtak egymásnak, a munka menetét illetően. Fantasztikus volt az összhang, a hangulat. A szülői elégedettséget mérő lapok is ezt tükrözték. Az anyukák sem unatkoztak, a digitális táblánál madarakról szóló filmet néztek, vagy feladatokat oldottak meg, gyermekeikkel közösen. 
2. A madárbarát óvoda programhoz kapcsolatuk az év végi egész napos kirándulásunkat, ami már több éves hagyomány óvodánkban. A „Dinnyési madárvártát” látogattuk meg. Az ott dolgozók kedvesen fogadtak és az időjárás is kegyeibe fogadott bennünket. Olyan érdekességeket is megmutattak, amit csak ritkán láthatunk, vagy észre sem vesszük, ha nem hívják rá fel a figyelmünket, pl. rókalyuk, hódvár eldugott bejárata. Ezeket a területeket csak úgy lehet megközelíteni, ha letérünk a „járt útról”. Derékig érő sűrűn benőtt érintetlen területen kellett áthaladni. Volt olyan kisgyerek, aki megtorpant, és kétségbe esett, hogy Ő most hogy menjen tovább. A tanulság leszűrhető - több ehhez hasonló kirándulást kell szervezniük a családoknak, hogy bátran merjenek a gyerekek a természetben mozogni. A túravezető, Laci bácsi saját házi állatait is megmutatta. Sokan most láttak először élő kis bocit, vagy simogattak kecskét. Egy madár odujába is bekukucskálhattunk, amiben már ott voltak a tojások. Levezetésképpen pedig jó nagyot játszottunk, mielőtt visszaindultunk volna az óvodába, újabb élményekkel gazdagodva. 
3. A kerületi pályázat lezárásaként szerveztünk egy Családi Környezet- és Egészségnapi vetélkedőt. Szombat délelőttre vártuk a családokat. Hét helyszínt készítettünk elő, amelyben olyan feladatok vártak a részvevőkre, amit közösen lehetett csak megoldani. Indulásnál „útlevelet” kaptak a kezükbe, amit minden állomáson érvényesíttetni kellett egy pecséttel. A célba beért családok gyermek tagjait pedig meglepetés ajándék várta. Jóleső fáradsággal érkeztek ide a családok és boldogan majszolták a zsíros-hagymás kenyeret és gyümölcsöt. Ráadásnak érkezett egy locsoló kocsi és egy kukás autó is, amit boldogan vettek birtokukba és még egy közös fénykép is készült. 
Kritikai megjegyzések és reflexiók, valamint a jövőre vonatkozó javaslatok az egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatban:

Köszönjük, hogy lehetőséget kaptunk arra, hogy intézményünkben a környezet- és egészségvédelmi program a támogatás eredményeként nagy lendületet kapott. Bízunk abban, hogy 2013-ban is lesz erre lehetőség. Köszönjük munkájukat!
Budapest, 2012. június 12.
Kóczián Istvánné







Karkus Mihályné

   témafelelős








    óvodavezető
II. számú melléklet

1. Teljesítményértékelési táblázatok

2. Logopédiai beszámoló 2011/2012-es nevelési évről

Készítette: Lengyelné Molnár Ágnes igazgató (logopédus)

3. Sajátos nevelési igényű gyermekek ellátásáról

beszámoló 2011/2012-es nevelési évben

Készítette: Horváth Júlia és Molnárné Tóth Margit

óvodapedagógusok
4. Gyermekvédelmi beszámoló 2011/2012-es nevelési évben

Készítette: Olajos Lászlóné óvodapedagógus
5. Értékelés a munkaközösség 2011/2012-es nevelési év munkájáról

Készítette: Jeneiné Unger Rita óvodapedagógus

6. Adatszolgáltató űrlapok
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2011/2012 tanév logopédiai tevékenysége a Nyitnikék Óvodában

A Nyitnikék Óvoda beszédfogyatékos, beszédhibás és részképesség-gyengeséggel küzdő gyermekeinek ellátását az Újbudai Logopédiai és Pedagógiai Szakszolgálat logopédusai végzik.

Ebben a tanévben 8 logopédus 48 gyermekkel foglalkozott. Közülük 18 gyermek 2 vagy 3 fajta terápiára járt. A komplex logopédiai terápia mellett mozgásfejlesztésben, megkésett beszédfejlődés terápiában, részképesség-fejlesztésben és diszfónia terápiában részesültek.

Terápiák:

Diszlexia prevenció

4 fő

Ayres terápia


10 fő

Alapozó terápia

1 fő

Szenzomotoros tréning
6 fő

Komplex logopédiai terápia
17 fő

Pöszeség terápia 
            27 fő

Grafomotoros terápia

2 fő

Diszfónia terápia

1 fő

A terápiák eredményeképpen 18 tünetmentes, 11 lényegesen javult, 32 részben javult, 7 keveset javult minősítést adtak a logopédusok. 

Az óvoda beszédfogyatékos gyermekeinek ellátásában Dr. Szentkeresztyné Bánhidi Judit, Németh Brigitta, Ágostházy Mária, Lengyelné Molnár Ágnes, Gazda Yvonne, Bira Tímea, Tamás Eszter és Juhász Erika vett részt. Az óvónőkkel szoros szakmai együttműködést alakítottunk ki a gyermekek fejlesztése érdekében. 

Az óvónők nagy érdeklődéssel vettek részt szakmai programjainkon: pl. jubileumi rendezvény.

Az óvoda vezetőjével rendszeres megbeszéléseket tartottunk a beszédfogyatékos gyermekek megfelelő ellátása érdekében, valamint a jelentkezők felvételével kapcsolatban.

A logopédiai szakszolgálat és az óvoda együttműködését továbbra is nagyon jónak tartom.

Megegyeztünk abban, hogy a logopédiai szakszolgálat jövő tanévben történő elköltözése után is helyben látjuk el a beszédfogyatékos és a többi, logopédiát igénylő gyermeket is. Ennek érdekében az óvoda 2-3 logopédiai kezelőhelyiséget kíván kialakítani, valamint biztosítja számunkra a tornaterem használatát a mozgásterápiákhoz. 

A beszédfogyatékosok számát tekintve is maximális kihasználtsággal működik az óvoda, a jelenleginél több SNI gyermek ellátása nem megoldható.

A tavaszi artikuláció vizsgálat eredménye alapján a nem beszédfogyatékos gyermekek közül 35 gyermek beszédhibájának javítására lesz szükség a következő tanévben.

Budapest, 2012. június 14.










Lengyelné Molnár Ágnes











igazgató

Értékelés intézményünk sajátos nevelési igényű gyermekeinek fejlesztéséről
2011/2012
A sajátos nevelési igényű gyermekeink szakszerű integrált nevelésének feladatát a Nevelési Tanácsadóval, valamint egyéb segítő intézményekkel, a Beszédvizsgáló intézettel, a Tanulási képességeket vizsgáló intézettel, Logopédiai intézettel együttműködve tudtuk sikeresen megvalósítani.

Az idei évben minden gyermekcsoportunkban folyt BNO-kóddal rendelkező kisgyermek nevelése integráltan, a logopédus kollegák iránymutató segítségével. Dokumentációnkat az elmúlt évek bevált gyakorlata szerint idén is a logopédus kollegákkal közösen együttműködve, minden érintett gyermekre egy-egy közös naplóban készítettük el, egy közös regisztrációs napló mellett.

Az idei tanévben szintén szoros kapcsolatban álltunk a Nevelési Tanácsadó kollégáival, mert azoknak a gyerekeknek is szükségük van szakszerű ellátásra, akik nem rendelkeznek SNI kóddal, ám mégis különleges elbírálásban részesülnek magatartási, illetve viselkedésbeli nehézségeik miatt. Az ő különleges gondozásukról az Újbudai Nevelési Tanácsadó ad szakvéleményt, és igazolást az állapotukról. Az ilyen módon létszámba vett gyermekek Integrált nevelése BTM/kód alapján történik, ők a beilleszkedési, illetve magatartási nehézségekkel küzdő kisgyermekek.

A nevelési év folyamán lehetőségeinkhez mérten biztosítottuk a felvételt olyan kisgyermekek számára is intézményünkbe, aki sürgős óvodai, illetve szakszerű logopédiai, pszichológiai ellátást igényelnek. 

Különböző szakmai fórumokon aktív részvétellel bővítettük ismereteinket, illetve tapasztalatainkat, akár a Nevelési Tanácsadó, akár a Logopédiai Intézet szervezésében. Jómagam például az Országos Beszédjavító, és Kutatóintézet szervezésében egy GMP-szűrés, és terápiás továbbképzésen vettem részt, melynek eredményeképp, mi pedagógusok egy előzetes diagnózist állíthatunk fel a hozzánk kerülő problémákkal küzdő gyermekekről, megsegítve ezzel a logopédusok, illetve a saját munkánkat.

A jövő évben is szeretnék olyan továbbképzéseken való részvételt szorgalmazni a kollegák számára, és a magam számára is, amely segíti az integrált nevelőmunkánk még sikeresebbé tételét. 

Mivel SMART tábla referencia óvoda vagyunk, a következő tanévben szeretném kollegáimmal kidolgozni a fejlesztési lehetőségeket beszédfogyatékos gyermekek számára, hogy új módszerekkel segíthessük ezt a területet is. 

    Alapító Okiratunk szerint beszédfogyatékos, megismerő funkciók vagy a viselkedés fejlődésének tartós és súlyos, vagy súlyos rendellenességével küzdő gyermekek nevelése.
Budapest, 2012. június 12.

Horváth Júlia és Molnárné Tóth Margit








témafelelősök
Gyermekvédelmi beszámoló

2011/2012
Az elmúlt évben is figyelemmel kísértük a családokat, anyagi és erkölcsi téren segítettük őket (étkezési kedvezmény, beszélgetés, tanácsdadás, problémáik meghallgatása).

· Óvodánkba 36 három, vagy több gyermekes család jár.

· Ingyenes támogatásban részesül 19 gyerek.

· Kerületüktől 21 gyermek részesült étkezési kedvezményben. 

Az óvodavezető figyelme minden gyerekre kiterjed szobája ajtaja mindenki előtt nyitva áll. Bármilyen problémával felkereshetik a nap bármely szakaszában. Óvodánk jó híréből adódóan sok gyerek jelentkezett- az óvónőknek, a gyerekeknek is nehéz feladat a magas létszám miatt. 

Próbálunk sikeresen megbirkózni a feladattal elég figyelmet fordítani minden gyerekre és családra. Kollégáim szociálisan érzékenyek, minden szülőnek segítettek, ha problémája volt, az egyedi eseteket minden esetben megbeszéltük. Az SNI- s gyermekeket megfelelő bizottságokhoz, szakszolgálatokhoz irányítottuk, vagy a Gyermekjóléti szolgálattal kerestük a kapcsolatot.

· A Nevelési Tanácsadót 12 gyerek vette igénybe. 

· A Gyermekjóléti szolgálat 2 gyermek családgondozását látta el.

Az év folyamán sok élményt nyújtottunk a gyerekeknek a közös ünnepi készülődésekkel pl.:

· Őszvarázs,

· Márton napi lampionos felvonulás,

· Mikulás,

· Karácsonyi munkadélután,

· Karácsonyi vásár,

· Karácsony,

· Farsang,

· Húsvéti munkadélután,

· Húsvéti vásár, 

· Várjuk a nyuszit,

· Kirándulás,

· Gyerek nap,

· Jeles napok,

· Meghívott előadóművészek.

A játékdélutánok alkalmával szülők- gyerekek együtt tevékenykedtek. Közös kirándulások élményt nyújtottak a gyerekek, erősítették a közösségünket. Dinnyésre terveztük óvodás kirándulás, madárvárta programon vettünk részt, 

A nyári időszakot úgy próbáljuk eltölteni, hogy minden gyerek számára élmény legyen (sok mozgás, vizes játékok, felfrissülésként tusolás) - az udvari játékok bővültek az ugrálóval (trambulin)- amit nagyon szeretnek a gyerekek.

A csoport összevonásnál ügyelünk, hogy a testvérek, barátok együtt lehessenek ez érzelmileg nagyon, biztonságot ad az érzékenyebb gyermekeknek.

Összességében elmondhatjuk, hogy munkánk jelentősége ebben az évben is többször beigazolódott.

Budapest, 2012. június 14. 

Olajos Lászlóné
témafelelős
Értékelés a szakmai munkaközösség munkájáról 2011/2012 nevelési évben

Szakmai munkaközösségünk ebben az évben az ének-zenei nevelés téma feldolgozását tűzte ki célul. Megbeszéléseink alkalmával módszertani ismereteinket elevenítettük fel, továbbképzéseken hallottakat osztottuk meg egymással (pl.: Gósi Mária előadása: beszédfejlődésről, Nevelési Tanácsadóban: beszélgetés a gyermekben levő erőkről, indulatokról). Két kolléganő színvonalat házi bemutatóit tekinthettük meg, melyek gazdagították módszertani ismereteinket.

Megvalósult szakmai beszélgetések, házi bemutatók

2011. október 13.: Munkaközösségi megbeszélés


Téma: továbbképzések tapasztalatai


Tartja: Pócsné Hermanics Mária – első osztályosok bemeneti mérése



Jeneiné Unger Rita – Nevelési Tanácsadó – beszélgetés a gyermekben lévő 

erőkről, indulatokról

2011. november 22.: Éves munkaterv megbeszélése, elfogadása

2011. november 28.: Házi bemutató


Téma: énekes játékok, dallamok ritmusa, egyenletes lüktetés, szünet


Tartja: Kóczián Istvánné


Helye: Halacska csoport

2012. április 18.: Házi bemutató


Téma: Hangok, zörejek felismerése (interaktív tábla)


Tartja: Horváth Júlia


Helye: Süni csoport

2012. május 21.: Munkaközösségi megbeszélés


Téma: tapasztalatok megbeszélése, következő nevelési év témájának megbeszélése

Köszönöm minden kedves kolléga tevékeny részvételét!

Budapest, június 14.










Jeneiné Unger Rita
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	A kapcsolattartás gyakorisága és tartalma
	Alkalmazottak részvétele a közéletben

	Játék, mozgás, anyanyelv, idén kiemelten a matematikai fejlesztés, SNI gyermekek fogadás
	Szakmai
	Egyéb
	A szakmai kapcsolatok vonatkozásában
	Egyéb kapcsolatok vonatkozásában
	Szakmai közéletben (fő)
	A szakmai közélet mely szintjén tevékenykednek (kerületi, fővárosi, országos...stb.)

	
	Fenntartó, minőségi szaktanácsadó, XI. ker. szakmai munkaközösség, Mód-Szer-Tár, XI. ker. UPI, Logopédia, Sport iroda, Nev. Tan., Gyermekjóléti szolgálat, kerület óvodái
	GAMESZ, Gyógyír Kht., kerület iskolái, bölcsődéi, ÁNTSZ, Főv. Műv. Ház, szülői szervezet
	Kerületi szakmai kapcsolatok, havi 3-4 alkalom, Mód-Szer-Tár évi 4-5 alkalom
	Szülői értekezletek évente min. 2 alkalom, Tűzoltóság, Munkavédelem, három alkalom: teljes intézményt érintő szülői értekezlet
	2 fő Országos Informatikai Konferencia - ELTE 2012
	Kerületi szinten egy, fővárosi szinten három alkalom (ISZE, LSK)

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	


	Költséghatékonyság
	
	
	
	
	
	
	
	
	12. sz.

	A pedagógusok szakmai, képzettségi mutatói
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az óvodában dolgozó pedagógusok száma
	Szakvizsgázott pedagógusok 
	Másod diplomát szerzett  pedagógusok
	Nyelvvizsgát tett pedagógusok 
	ECDL vizsgát tett pedagógusok 

	15
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
	A szakvizsgák megnevezései
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
	Másod diplomák megnevezése
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

	
	9
	60%
	5 fő vezető óvodapedagógus,                          2 fő gyógytestnevelő, 1 fő szakértői szak, 1 fő fejlesztőpedagógus
	_
	_
	_
	1
	6,66%
	_
	_

	Az elmozdulás iránya (+, - )és mértéke (fő) az előző évhez képest
	pozitív (+)
	 
	 
	 

	Az adatszolgáltatás ideje: június vége, január közepe
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Széll Edina, óvodatitkár: alapfokú angol nyelvvizsga, ECDL vizsga
	
	
	
	
	
	

	Bosánszky Jánosné, dajka: ECDL vizsga
	
	
	
	
	
	
	
	


	Gyógytestnevelés
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13. sz.

	Óvodai gyermeklétszám:        Leszűrt gyermekek száma:
	Kiszűrt gyermekek száma
	Gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek száma
	A gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek közül
	 

	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	Gyógyult:
	Állapota nem változott:
	További fejlesztést igényel:

	1,77
	100
	27
	15,25
	27
	15,25
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%

	
	
	
	
	
	
	11
	6,2
	9
	5
	6
	3,4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sajátos nevelési igényű gyermekek száma és aránya, a fejlesztés feltételei
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Sajátos* nevelési igényű gyermekeket fogadó csoportok száma
	 Sajátos* nevelési igényű gyermekek száma és aránya; fő/%
	Ebből: 3-4 évesek
	4-5 évesek
	5-6 évesek
	6-7-8 évesek
	Sajátos nevelési igényű gyermekekkel foglalkozó  pedagógusok száma
	Végzettségeik
	Pótlékaik
	Az egy gyermek fejlesztésére fordított átlagos havi   időkeret
	A sajátos nevelési igényű gyermekek neveléséhez kapcsolódó tárgyi feltételek fejlesztése az előző évhez képest /érték meghatározás/ +, 0,- 

	177
	6
	16* - 8,4%
	2
	3
	6
	4
	12
	óvodapedagógus, fejlesztőpedagógus, gyógypedagógiai asszisztens
	5000 Ft/hó*
	20
	pozitív

	
	
	*Megjegyzés: Egy gyermek év közben kapta meg a szakvéleményt.
	
	*Megjegyzés: Az SNI felelős keresetkigeészítésée

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontjai: október eleje, júniusvége
	
	
	
	
	
	
	

	*szigorúan a törvény és az alapító okirat által meghatározottak!
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14. sz.

	Hiányzások / gyermekek
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A gyermekek összlétszáma
	Hiányzások száma
	Igazolt hiányzások száma
	Igazolatlan hiányzások száma
	Óvodavezetői intézkedések száma
	
	
	

	Nem óvodaköteles gyermekek száma
	Óvodaköteles gyermekek száma
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek esetében
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek estében
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek esetében
	0
	
	
	

	71
	107
	4175
	4638
	6551
	0
	0
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gyermekek fluktuációja /intézményből elvitt, és áthozott gyermekek száma
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Október elsejei gyermeklétszám
	Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma
	Gyermekek elvitele csoportonként /fő
	A távozás okai/ vélhető vagy valós
	Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma
	Áthozott gyermekek száma csoportonként
	Az áthozatal okai
	
	
	
	
	

	169
	3
	3 csoport / 3 fő
	költözés külföldre
	0
	0
	0
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Panaszok száma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Május 31-ei gyermek- létszám/fő
	Május 31-éig az óvodavezetőhöz eljutott panaszok száma/db
	A panaszok tartalmuk szerint esetenként: az intézményi működés
	 A panaszt tevők személye esetenként
	Az óvodavezető intézkedéseinek száma
	A fenntartóhoz is eljutott panaszok száma*
	
	

	177
	1
	Törvényességi területére vonatkoztak
	Szakmai területére vonatkoztak
	 A gazdálkodás területére vonatkoztak
	Az intézmény alkalmazottja
	Szülő
	Egyéb
	1
	0
	
	

	
	
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június 30.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beiskolázási adatok
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Május 31-ei gyermeklétszám
	Május 31-éig 6. életévüket betöltött gyermekek száma és az összlétszámhoz viszonyított aránya
	Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyermekek száma és aránya 
	A hatodik életévüket május 31-éig betöltött, de még egy évet az óvodában maradó gyermekek száma és aránya /az óvodában maradók létszámához viszonyítva
	
	
	
	

	177
	Fő
	%
	Fő
	%
	Szülői kérésre fő/%
	Nevelési Tanácsadó javaslatára fő/%
	Szakértői Bizottság véleménye alapján fő/%
	
	
	
	

	
	57
	12
	49
	27,6
	0
	6 - 3,4%
	3 - 1,68%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június 30.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Megjegyzés: 1 fő szülő döntése alapján (nyáron lesz 6 éves) kezdi meg az iskolai tanulmányait 
	
	
	
	

	Csoport és létszám adatok, jelentkezettek és felvettek aránya 2012
	
	
	
	
	16. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Az óvoda alapító okirata szerinti
	Az adott nevelési évben (2011/2012) működő csoportok száma
	2011. október 1-jei gyermeklétszám
	2012. április 30-ai gyermeklétszám
	Az adott naptári évben (2012) iskolába menő gyermekek létszáma
	Felvehető gyermekek száma
	Jelentkezett gyermekek száma
	Felvett gyermekek száma*
	Szeptembertől indítani kívánt csoportok száma
	Az Oktatási Bizottság által engedélyezett, szeptembertől indítható csoportok száma*

	Férőhelyszám
	Csoportszám
	6
	169
	177
	49
	52
	124
	46
	6
	 

	180
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  
	 
	 
	  
	
	
	
	
	
	
	

	  
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jelentkezett gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeti gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli kerületi gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli más kerületben lakó gyermekek száma
	Jelentkezettek közül más településen lakó gyermekek száma
	Törvény által kötelezően előírt felvételek
	Felvett gyermekek száma*
	Elutasított gyermekek száma*
	Elutasítottak közül fellebbezettek száma*
	

	124
	45
	73
	3
	3
	3
	46
	35
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: a minden év májusában lezajló óvodai jelentkezések után azonnal
	
	
	
	
	

	A *-gal jelölt adatokat az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai utólag, az intézményvezetők adatközlése alapján töltik ki.    
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Várható létszám:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	szeptember 1.: 173 fő
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	október 1.: 174 fő
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	november 1.: 175 fő
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	december 1: 176 fő
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17. sz.

	Körzetes és azon kívüli, valamint más településen lakó gyermekek száma
	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Ebből körzeti gyermekek száma
	Ebből körzeten kívüli kerületi gyermekek száma
	Ebből más kerületben lakó gyermekek száma
	Más településen lakó gyermekek száma
	
	
	
	
	
	

	177
	100
	59
	10
	8
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Az adatszolgáltatás időpontja: október 1.    
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nemzetiségi csoportok száma, nemzetiségi nevelésben résztvevő gyermekek száma és aránya
	
	
	

	Gyermekek összlétszáma
	Nemzetiségi kétnyelvű csoportok száma
	Nemzetiségi kétnyelvű nevelésben részesülő gyermekek száma
	Ebből: 3-4 évesek
	4-5 évesek
	5-6 évesek
	6-7-8 évesek
	A feladat ellátásához szükséges személyi feltételek: a nemzetiségi kétnyelvű csoportokban dolgozó pedagógusok száma
	Végzettségeik
	Pótlékaik
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: október eleje
	
	
	
	
	
	
	
	


	Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya
	
	
	
	
	18. sz.

	
	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma
	
	
	
	
	

	177
	Iskolaérettségi vizsgálat miatt
	Egyéb okokból
	
	
	
	
	

	
	Fő
	%
	Fő
	%
	
	
	
	
	

	
	9
	5
	3
	1,6
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logopédiai fejlesztés
	

	Gyermeklétszám
	Leszűrt gyermekek száma
	Fejlesztésre javasolt gyermekek száma
	A fejlesztést igénybe vevő gyermekek száma
	A fejlesztésre járó gyermekek közül
	

	177
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	További fejlesztést igényel
	További fejlesztést nem igényel
	

	
	54
	31,6
	35
	19,7
	35
	19,7
	21
	14
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: június vége
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15 (+1 évközben) sajátos nevelési igényű gyermekek az alábbi fejlesztésben vett részt: komplex logopédiai fejlesztés, TSMT, Ayres terápia, grafomotoros fejlesztés, diszfónia, alapozó terápia, részleges pöszeség
	

	
	


	Költséghatékonyság és eredményesség
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Előző naptári év adatai
	2011
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Október 1-jei gyermeklétszám
	Intézményi összköltségvetés
	Egy gyermekre jutó folyó kiadás/felújítás, felhalmazás, beruházás kivételével
	Éves szintű összes bér
	Egy gyermekre jutó összes bér
	Pótlékok /fő, évi összesen
	Egyéb pótlékok (5 és 10%)
	Minőségi keresetkiegészítés

	169
	114 276 023
	676 189
	62 x 159 092 = 9 863 704
	367 805 Ft
	Magasabb vezetői pótlék
	Vezető helyettesi pótlék
	Munkaközösség vezetői pótlék
	Nemzetiségi pótlék
	Gyógypedagógiai pótlék
	Gyógytestnevelői pótlék
	Munkavédelmi pótlék
	Nyelvpótlék
	
	Fő
	Összeg

	
	
	
	
	
	726 000
	312 000
	28 800
	0
	0
	323 885
	28 800
	0
	*
	4
	560 400 Ft

	 Az adatszolgáltatás ideje: április 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Gyermekvédelem, ker.kieg.: 60 000 Ft

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Munkaközösségi vezető: 28 800 Ft


Egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatos�
Pontszám (1 -7)�
�
Szervezeti intézkedések�
6�
�
Üzemeltetés és működtetés�
6�
�
Kapcsolatépítés, hálózati munka�
7�
�
Nevelési tervek megvalósítása�
7�
�
Partnerekkel való kommunikáció�
7�
�
Környezeti és egészségállapot�
5�
�
Önkormányzati pályázatok�
7�
�
 





Helyi nevelési program ismerete (válaszadó szülők % arányában)
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