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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A pedagógiai programban megfogalmazott célok és feladatok közül ebben a tanévben a következőket emeltük ki: 

„…a tanulóink megszerezzék azokat a kulcskompetenciákat, amelyek elengedhetetlenek a változásokhoz való rugalmas alkalmazkodáshoz, a változások befolyásolásához, saját sorsuk alakításához.” 
„A tudatosan megtervezett nevelő-oktató munkánk során minden tevékenységet és az ezek megvalósításában alkalmazott módszereket és eszközöket a gyermek tudásának, képességeinek és egész személyiségének fejlődése érdekében kell végezni, alkalmazni.” 
„Az egyén tanulási kompetenciájának fejlesztése a tanulói cselekedtetés folyamatában…,”
Ebben a tanévben mindenkire új helyzet várt, mert a székhely és a telephely összevonása a helyszín tekintetében is megtörtént. Új kollégák, új tanítványok érkeztek. A 3., 4. és 5. évfolyamon osztályösszevonásokra került sor. A szakiskola ebbe az épületbe az őszi szünetben költözött. A tanulókat szebb környezet fogadta. A gépírásnak és szövegszerkesztésnek megfelelő technikai feltételeket teremtettünk. Mindenki igyekezett az adott helyzetet zökkenőmentesen megoldani, a székhelyen tanítók közössége befogadó légkört nyújtott, a telephelyről érkezett kollégák igyekeztek beilleszkedni, az új szokásrendszert megismerni. Az intézményi összevonás legnagyobb mértékben a szakiskolai és a felnőttoktatási képzést érintette. Ebben a tanévben valami végérvényesen véget ért intézményünkben. Megszűnt egy olyan iskola, szétforgácsolódott egy olyan szakembergárda, akik a más iskolában sikertelen, másokkal, de sokszor önmagukkal is küzdő fiatalokat elfogadták, s bebizonyították számukra, hogy ők is képesek eredményt elérni valamilyen területen. A tanév közben bekövetkezett változás semmilyen negatív befolyással nem volt a tanulók teljesítményére. Az iskolavezetésnek, az osztályban tanító szaktanároknak az embersége, türelme, szeretete, nagyban hozzájárult ahhoz, hogy minden tanítványunk eredményesen szerepeljen a szakmai záróvizsgán. 
A kitűzött célok és feladatok teljesülése érdekében a tanítási órákon és minden más iskolai és iskolán kívüli foglalkozáson előnyben részesítjük a differenciált tevékenységi formákat. A nevelés-oktatás személyiségformáló jellegét szem előtt tartva mindig nagy hangsúlyt helyezünk a tanulók érdeklődésének felkeltésére, azon indítékok megismertetésére, amelyek tanulásra ösztönöznek. 

Az alsó tagozaton működő munkaközösség havonta értekezletet tartott, ahol a kollégák tapasztalatokat cseréltek. Az új módszerek alkalmazásának lehetőségeit ismerhették meg a kollégák a bemutató és a nyílt órákon. 
A matematika munkaközösség a digitális tábla használatának elsajátításában tett lépéseket.  Kerületi munkaközösségi foglalkozáson megismerték, hogy más iskolák hogyan alkalmazzák a gyakorlatban. Felvették a kapcsolatot a tankönyvkiadókkal, amelyeknek a bemutató „demó” anyaga elérhető. A kollégák többször kihasználták a számítástechnika adta lehetőségeket a matematika órákon. Az 5-6. évfolyamon a magas osztálylétszámok miatt csak úgy férnek el egy informatika teremben a tanulók, ha egy gép mellett ketten ülnek. Ez nem elég hatékony. Az internet adta lehetőségeket nagyon fontos lenne kihasználni a matematika-fizika-kémia oktatásában. A matematika munkaközösség javaslatot tett az informatika tagozat bevezetésére, a gimnázium visszaállítására és a technika és idegen nyelv tantárgyak csoportbontásának megszüntetésére. A felszabaduló óraszámot a magyar nyelv és irodalom, valamint matematika tantárgyakból a tanulók differenciált képességfejlesztésére és  tehetséggondozására fordítanák. 
A közösségi élet alapvető szabályainak megismerésére és begyakorlására nagyszerű alkalom adódik a szabadidős programokon. Évtizedek óta működő intézmény vagyunk, így stabil hagyományrendszerrel rendelkezünk. Ezeknek a szokásoknak, hagyományoknak a kialakításánál elsődleges szempontként vezérelt bennünket a közösséghez való tartozás tudatának kialakítása, erősítése. 

Az iskolai élet fontos része, hogy a tanulók a tanítási órák után is igényes, korosztályhoz illő tartalmas programokon vegyenek részt. A szabadidő hasznos eltöltése, a jó társaság, a baráti légkör, a tanár-diák jó kapcsolata, valamint a szép környezet kialakítása mindannyiunk számára fontos.
A Diákönkormányzat által szervezett iskolai és iskolán kívüli programok is nagymértékben hozzájárultak a tanulók személyiségének kibontakoztatásához, ismereteik bővítéséhez. Az alsó tagozaton megtartottuk a szüreti mulatságot, osztálykeretben megemlékeztünk a szeretet ünnepéről, a Farsangi bálra minden osztály egy-egy táncos bemutatóval készült, a Föld - Víz – Madarak – Fák napján vetélkedőt, a Gyermeknap alkalmából rendőr- és kutyabemutatót, kézműves foglalkozásokat, sor- és váltóversenyt szerveztünk. Új színfolt idén a Palánta misszió két előadása, mely bibliaismereti alapokat tanít felekezet semlegesen. Az alsó tagozatos tanulók szerepeltek az iskolai ünnepélyeken is: a tanévnyitó, tanévzáró és Márc. 15-ei ünnepélyen. 
A felső tagozatos tanulók színvonalas iskolai műsorral emlékeztek meg okt. 23-áról és márc. 15-éről.

A szabadidő-szervező a lelkes kollégákkal együtt számos színvonalas és változatos programot szervezett a felső tagozatos és középiskolai tanulók részére. 

Szabadidős klubjaink:  kis tudós – nagy felfedező (kémiai kísérletezés), kézműves (batikolás, szalaghímzés, karkötőfonás), textiltervező (ruhatervek, varrótáska készítés), sportszelet (focimeccsek), angol nyelvi csevegő (angol társalgás), filmklub, színjátszó (szituációs játékok), bakancsos (hazai kirándulások).
Számos iskolán kívüli programot is szerveztünk. A felső tagozatos tanulók részt vettek hulladékhasznosításon a Deák Ferenc téren, „Botticellitől Tizianóig” című kiállításon a Szépművészeti Múzeumban, Makett kiállításon a Savoya Parkban, a Lánchíd története című kiállításon a Közlekedési Múzeumban, Gáspár Szimonetta kiállításán az Albertfalvi Közösségi Házban, a „Föld Napja” és a „Madarak és Fák Napja”alkalmából szervezett kerületi programokon. A gimnazisták külső helyszínen előadásokat hallgattak: „Eséllyel az esélyért” Humanitárius Konferencián, MTA-előadásokon az MTA Székházban, a Széchenyi Könyvtárban „Látjátok feleim”  Magyar Nyelvi emlékek  című kiállításon. A Goethe Intézetben megtekintették a Zenei-X kiállítást. Jártak Bécsben  Adventi városlátogatáson. A Nemzetközi diákcsere program keretében 4 napot töltöttek Ausztriában a lilienfeldi diákokkal és fogadták őket Budapesten. Az iskolában szervezett fogadás, a budapesti River-Ride-os városnézés és a baráti hangulat felejthetetlen élmény marad számukra.
A 60+program keretében két alapfokú német, két angol és egy informatika tanfolyamot tartottak nyugdíjasok számára. A csoportok nagyon lelkesek, érdeklődőek voltak. Szépen haladtak, nagyon jó „tanár-diák” kapcsolat alakult ki. Az órák jó hangulatban teltek, a senior diákok megelégedve távoztak és vitték magukkal a Petőfi jó hírét. Megszerzett tudásukat még bővíteni szeretnék, ezért kérték, hogy tegyük lehetővé a következő tanévben a tanfolyam folytatását. 
Megtartottuk a hagyományos karácsonyi kézműves készülődést, amelyen a gyerekek a mézeskalács-sütés mellett, ötféle ajándékot készíthettek. A rendezvény színfoltja a 3. b osztály előadása volt, zárásként karácsonyi dalok csendültek fel, ahol az összes résztvevő a feldíszített fa mellett énekelt. 
Az iskolai könyvtár és az Albertfalvi Helytörténeti Gyűjtemény és Iskolamúzeum  nagymértékben hozzájárult a programok színvonalának emeléséhez. 
A tanórán kívüli foglalkozások többségére minimális finanszírozással vagy minden fizetség nélkül a kollégák vállalkoznak, szabadidejüket is feláldozva.
A szakképzésben megtörtént a reformok reformja, és kialakult az új Országos Képzési Jegyzék. Ez az iskolánkban folyó szakképzést is érintette. A kezdetben menedzserasszisztensként indult képzés menetközben átalakult, és az új elnevezés idegen nyelvi titkár lett. Azt érzékelhetjük, hogy az elnevezések tartalmukban hasonlóak, csak az odavezető úthoz már egyre több feltétel szükséges. Óriási feladatot jelentett számunkra, hogy a modulrendszerben kiadott központi tananyagot tantárgyakká szervezzük, és a tantárgyakhoz heti kötelező óraszámmal alkalmazott pedagógusokat rendeljünk hozzá. Problémaként fogalmazzuk meg, hogy az eddig csoportbontásban oktatott gépírást ettől a tanévtől osztálykeretben kell tanítani és a 13. évfolyamon az eddigi heti 20 órával szemben csak heti 8 óra fordítható egy osztály nyelvi képzésére.
Jelentős változás tapasztalható az idegenvezető képzésben is. A képzés 2008 szeptemberétől kétéves lett, ami eleve bizonytalanná teszi, hogy jelentkezik-e annyi diák erre a képzésre, mint eddig. Hiszen nagy vonzerejét az egyéves képzési idő és a magas nyelvi óraszám jelentette. Így is előfordult, hogy a nyelvvizsgák időben történő megszerzésének hiánya miatt, a hallgatók nem kaptak végbizonyítványt. A záróvizsga megszervezése is bonyolulttá vált a rengeteg adminisztráció miatt. Az elnökök mind a két vizsgabizottságban a vizsga előkészítését, a hallgatók vizsgára történő felkészítést és az elért eredményeket magas színvonalúnak tartották.
Ebben a tanévben is szerveztünk kopogtató foglalkozásokat, ahol a gyermekek és a szülők megismerhették iskolánkat, tanítóinkat. Sajnos most is előfordult, hogy a gyermek végig részt vett a foglalkozásokon, mégis másik iskolába íratták be. Úgy érzik kollégáink, hogy ez felesleges erőfeszítés. A szülők megítélése az iskolákról más és más. A mi iskolánk nem foglal el előkelő helyet ebben a rangsorban. A kerületi nevelési-oktatási koncepció alapján bekövetkezett változások még mindig nagymértékben negatívan érintik intézményünket, amellyel összekapcsolható a jelenlegi tanulói létszámváltozás. Azokban az oktatási intézményekben, ahol képzési típus megszüntetésére és összevonásra kerül sor, ott hosszú időre, talán a „szájreklám” útján felerősítve, nem a valós helyzetkép alapján döntenek a szülők. Az idei tanévben is a körzetes tanulók egyharmadát tudtuk csak megtartani. Ebben szerepet játszik a sok körzet nélküli iskola környékünkön, amikből a szülők kedvükre válogathatnak. 

	A fejlesztés irányai:
- Az iskola profiljának módosítása, közös összefogással, magas színvonalon megvalósítása.
- Közös összefogás egy közös célért, ahol nem az alsó tagozat hibája a körzetes tanulók kis arányú megtartása és nem a felső tagozat hibája a nagyszámú tanuló-elvándorlás.
- Gyermek-centrikus koncepció kialakítása, mely az egyének közötti különbségeket természetesnek fogadja el.
- Tantervi rugalmassággal biztosítani kell, hogy minden gyermeket, a speciális nevelési szükségletű gyermekeket is beleértve, az általános iskolai tanterv keretében oktassunk, vagyis minden gyermek egyfajta, de differenciált oktatásban részesüljön.
- Az értékelésnek tekintettel kell lennie az eltérő képességű gyermekekre, a gyermek fejlődésének nyomon követéséhez az értékelésnek fényt kell derítenie arra, hogy mit sajátított el a gyermek, s melyek az elérendő célok a tanítás-tanulás folyamatában. 
- Használható komplex digitális oktató csomag beszerzése.
- Informatika tagozat személyi feltételeinek biztosítása (másoddiploma) és helyi tantervének kidolgozása, a meglévő helyi tanterv módosítása.
- A számítógép alkalmazása miatt alkalmanként csoportbontás szervezése matematika, fizika és kémia tantárgyakból.
- A szabadidős programjainkban bővíteni kell a célcsoportok körét, több kollégát, szülőt kell bevonni, a Nyitott Iskola programját kell megvalósítani.
- Új klubok indítása: „Kifőzzük a nagyikkal” (főzőklub), „Aranyötösök” klubja, „Szomszédolás”, „Jó szomszédság-fél egészség”, „Múltunk és jövőnk, helyismereti klub.
- A megfelelő motiváláshoz, a kulcskompetenciák hatékony fejlesztéséhez az érdeklődő diák, a kellően felvértezett és motivált pedagógus, illetve a közös hang hármasának egymásra találása szükséges. Leginkább az életszerű, elképzelhető, átélhető anyagátadás segíthet, képekkel teli könyvekkel, filmekkel, forrásokkal, múzeumokkal, plusz feladatokkal.
- A szociális kompetenciák fejlesztésének a következő tanévben is első helyen kell szerepelnie az integrált nevelés miatt. 
- A nevelés területén továbbra is foglalkoznunk kell az agresszió kezelésével és a bűnmegelőzéssel.
- A beiskolázási mutatók folyamatos javítása a napi gyakorlatunk és eredményeink bemutatásával.

- Az intézmény égisze alatt működő Helytörténeti Gyűjtemény és Iskolamúzeum adta lehetőségek minél szélesebb körű kihasználása a hon- és népismeret oktatásban.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézményi minőségpolitikai célok közül az általános iskolai beiskolázásra helyeztük a fő hangsúlyt. Az előző tanévben készült teljes körű elégedettségi mérés alapján ütemtervet készítettünk. Nagyon fontosnak tartottuk, hogy a lehetőségekhez mérten a szülők elvárásait teljesítsük. A tanulólétszám jelentős csökkenését szerettük volna megakadályozni. A tanév során bekövetkezett változás: az alsó tagozaton 8 tanuló jött, 7 tanuló ment, a felső tagozaton 3 tanuló jött, 2 tanuló ment, gimnáziumban 2 tanuló jött, szakiskolában 2 tanuló ment. A számadatok tükrében megállapítható, hogy ebben a tanévben az előző tanévhez viszonyítva 23-mal kevesebb tanuló távozott tanév közben. Jelentős a 3.a és a 4.b  osztályokban a változás. A 3.a  osztályban 4 tanuló távozott és sajnálatos, hogy évközben nem tudtunk felvenni tanulót ebbe az osztályba. A 4.b osztályból 3 tanuló távozott, de érkezett 2 tanuló, így a számadatok vonatkozásában nem jelentős a változás. Ennek ellenére mégis meg kell vizsgálni, hogy mi az oka, hogy tanév közben úgy döntenek a szülők, hogy másik iskolát keresnek gyermekeik részére. 
A tanév elején külön figyelmet fordítottunk az első osztályos tanulók szüleinek kérésére. Ezért ebben a tanévben is az első osztályos tanulóknak angol nyelvből és informatikából heti egy óra szakköri foglalkozást biztosítottunk. 
A minőségpolitikai célok között megfogalmaztuk, hogy mindenkor megfelelő tanulólétszámmal - a kerületi átlaglétszámmal - működtetjük egyes évfolyamokon az osztályokat, tanulócsoportokat. Sok évfolyamon (1., 2., 3., 4., 7. és 8.) az osztályok tanulólétszáma nem éri el a kerületi átlaglétszámot. A nyolc- és hatosztályos gimnáziumba több tanulónk sikeresen felvételizett, így várható, hogy a következő tanévben az 5. és 7. osztályok tanulólétszáma is csökkenni fog. A szakképzésbe folyamatos a jelentkezés (de a júniusi tanulólétszám jelentősen elmarad az előző évekhez viszonyítva), így pontos adattal csak a felsőfokú intézmények felvételi eljárásának lezárása után rendelkezünk.

Az első osztályosok beiskolázási mutatója 22%-kal rosszabb az előző tanévi mutatótól. A 2010/2011. tanévben két osztályt tudunk indítani. 5 szülő kérte a Lépésről lépésre program alapján történő oktatást, így a következő tanévben ezt nem tudjuk elindítani. A beiskolázás érdekében már novemberben felvettük a kapcsolatot az iskola körzetében lévő óvodák vezetőivel, megszerveztük a kopogtató foglalkozások, a nyílt napok és a szülői tájékoztató értekezletek időpontját. A kopogtató foglalkozásokat, a leendő első osztályosok részére novembertől rendszeresen megtartották a leendő első osztályos tanítók, alkalmanként a testnevelők és az ének-zenét tanítók. Szabadidős programokra – szüreti mulatságra – meghívtuk az óvodásokat. A beiskolázási mutatók alapján nem érezzük eredményesnek a sok ráfordított időt és energiát. A körzetes tanulók 25-30%-át tudjuk megtartani. A tőlünk kedvezőbb helyzetben lévő iskolák, amelyeknek lehetősége van már az első osztályos beiskolázásnál a gyermekek és a családok között válogatni, sokkal vonzóbbak a szülők számára. A Don Bosco iskolát 29, az Újbudai Grosics Gyula iskolát 14 körzetes szülő választotta gyermeke számára. A Teleki és a Bethlen iskola 9-9 szülőt tudott meggyőzni arról, hogy náluk érdemes iskolásnak lenni. A hátrányos helyzetű és a szakértői véleménnyel rendelkező tanulók szülei pedig elutasításra találnak az egyes iskolákban. Nevelőtestületünk központi kérdésnek tartja az integrálás fontosságát, de elutasítja a szegregációt, amelynek jeleit érzékeljük a gyakorlatban. 
Külön megszerveztük a szakértői vélemény alapján a tanulók fejlesztését. A fejlesztő pedagógusok rendszeresen, egyéni fejlesztési terv alapján foglalkoztak a tanulókkal. 
Célunk, hogy minden általános iskolát végzett tanulónk tanuljon tovább gimnáziumban, szakközépiskolában vagy szakiskolában. A 8. osztályos tanulók átlagosan 3-4 iskolát, 5-6 tagozatot választottak, hasonlóan az előző tanévhez. A módosítás lehetőségével 22 tanuló azaz 34,37% élt. A Mérei Ferenc Pedagógiai és Pályaválasztási Központ segített 11 tanulónknak a középiskolai továbbtanulásban. A nyolcadikosok 45 %-a tanul tovább gimnáziumban, 50%-a szakközépiskolában és 5%-a szakiskolában. Az előző tanévhez viszonyítva 20%-kal több tanuló folytatja tanulmányait gimnáziumban. 16%-kal csökkent a szakközépiskolában és 2%-kal a szakiskolában tanulók száma. Az eredményes továbbtanulás érdekében magyar nyelv és irodalomból, valamint matematikából a tanulószoba keretein belül készítettük fel a tanulókat. 
A minőségpolitikai célok között megfogalmaztuk, hogy nyitottak vagyunk a megújulásra és az önfejlesztésre. A pedagógus továbbképzés célkitűzései között szerepel a módszertani megújulás, jártasságok szerzése a digitális eszközök használatában, ismeretek  bővítése az integrált nevelés és a gyermek- és ifjúságvédelem terén. A kollégák fontosnak tartják a rendszeres szakmai és módszertani továbbképzéseken és konferenciákon a részvételt, és az ott szerzett tapasztalatok alkalmazását. 

Célunk, hogy minden érettségizett tanulónk tanuljon tovább felsőfokú oktatási intézményben vagy szakképzési évfolyamon.

Az idei érettségin 25 tanulónk (az előző tanévhez viszonyítva 18 fővel több) választotta az emelt szintet: magyar nyelv és irodalomból 1, magyar, mint idegen nyelvből 2, angol nyelvből 4, német nyelvből 1, francia nyelvből 2, biológiából 1, kémiából 1, informatikából 1, matematikából 1, történelemből 12 tanuló. Az emelt szintű érettségi vizsgák eredménye: magyar nyelv és irodalomból 4,00, magyar nyelv és irodalom, mint idegen nyelvből 5,00, angol nyelvből 4,66, német nyelvből 3,00, francia nyelvből 4,00, biológiából 4,00, kémiából 3,00, informatikából 4,00, matematikából 5,00, történelemből 4,26. 
A középszintű érettségi vizsgaeredmények közül a közepes átlagot nem értük el matematikából és spanyolból. A többi tantárgyból az eredmény 3,00 és 4,50 között mozog. 

	A fejlesztés irányai:

- A középiskolai oktatás kimenő rendszerben történő megszüntetésével járó tanulólétszám - csökkenés megakadályozása, az általános iskolai tanulólétszám emelkedésével. Be kell bizonyítanunk az intézményünkbe járó tanulók szüleinek, hogy az összevonás nem lehet gátja az intézményi célok megvalósításának.
- Az iskola menedzselése.
- A szülők széleskörű bevonása az intézmény életébe.


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv, IPP, IMIP, Házirend

	5. 
	Adatszolgáltatás:

3., 10., 13., 11., 16.,17., 18., 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Kitűzött cél:

A nem szakrendszerű oktatás bevezetése a 6. évfolyamon
Sikerkritérium:

A tanulók 70%-a pozitívan értékeli a nem szakrendszerű oktatást az 5-6. évfolyamon. Ebben a tanévben tantárgyakra lebontva történt a tanulók alapkészségeinek fejlesztése.
Az idegen nyelv oktatása során egyébként is a négy alapkészség fejlesztése folyik: az olvasott szöveg értése, a hallott szöveg értése, a beszédkészség és az íráskészség fejlesztése. Ezzel folyamatosan minden órán foglalkozunk. Heti egy órán a nem szakrendszerű oktatás keretében a napirendben levő témát egy kis projekt készítésével zártuk. A tanév végén a tanulói munkákat kiállítottuk iskolánk aulájában. Az intézményünkbe látogatók elismerően nyilatkoztak a gyermekek alkotásairól.   
A matematika órákon fejlesztettük a tanulók kreatív gondolkodását, problémamegoldó, az összefüggéseket felismerő, megjelenítő képességüket. A „Rajt!” című munkafüzet feladatait a magyar nyelv és irodalom, valamint osztályfőnöki órákon dolgoztuk fel. Matematika órákon a gyakorlást, a számolási készség és a szövegértés fejlesztését tartottuk fontosnak. A problémák gyakorlatias megközelítése, a szöveges feladatok értelmezése a nem szakrendszerű oktatás legfontosabb feladata.  
Igyekszünk praktikus dolgokat készíteni, megtervezni, amit a mindennapokban, illetve a későbbiek során is hasznosítani tudnak. Ezeken az órákon oldottabb a légkör, nagyobb kedvvel dolgoznak a tanulók. A projektek készítése során rajzolhatnak, képanyagot is felhasználhatnak egyéni ötleteik, fantáziájuk megvalósításával. A tanulók szívesen dolgoznak párban, illetve csoportban. A felkészülés során megtanulják, hogyan lehet egymást segíteni, hogyan tudnak összehangoltan tevékenykedni a közös cél érdekében. Csoportmunkában fejlődik a tanulók együttműködési készsége, alkalmazkodó képessége. Megtanulják a másság elfogadását, az egymás iránti toleranciát és az önzetlen segítségnyújtást. A szakórákon, a tananyag jellegétől függően, a tanulói kreativitásra épülő csoportos alkotó munkát részesítettük előnyben.  A kooperatív tanulási módszerek alkalmazása nehézségekbe ütközött az 5. évfolyamon, mivel az osztályösszevonás következtében megnőtt a képességbeli különbség a tanulók között. Az új tanulók kevesebb óraszámban, kisebb tanulólétszámú csoportban, más tankönyvcsaládból tanultak az előző tanévben. Egy-egy nyelvi csoportban sokkal nagyobb az aránya a tanulási nehézségekkel küzdő tanulóknak, mint az előző tanévben. Fontosnak tartottuk a részképesség zavarával küszködők differenciált foglalkoztatását, értékelését. A tanév elején szintfelmérés alapján átszerveztük a nyelvi csoportokat. A Petőfi Jövőjéért Alapítvány segítségével beindítottuk az angol „csevegő klubot”, amelyet angol anyanyelvű tanárok tartottak. Ez óriási lehetőség a gyermekek angol nyelvtudásának fejlesztésére. A „csevegő klub”-ban motiváló, játékos feladatokra, igazi életszerű kommunikációra épül a tanulás folyamata.
Az anyanyelvi, a matematikai és a kommunikációs kompetencia fejlesztése a tanórán és a tanórán kívüli foglalkozásokon is fontos szerepet tölt be. 
Minden alsó tagozaton tanító kolléga folyamatosan tájékozódik ebben a kérdésben a Tanulás tanítása című folyóiratból, rendszeresen gyűjtenek ötleteket, és megismerkednek új módszerekkel. 
 A főiskolai hallgatók óráin is sok új módszerrel ismerkedtünk meg. A magyar munkaközösség a hallgatók részére általános és középiskolai órákat is szervezett, egy-egy órát munkaközösségi foglalkozáson elemeztek. 
A középiskolások az országjárók klubjában havonta színvonalas előadást tartanak egy-egy országról. Az idegenvezető jelöltek prezentációt készítenek a gyakorlati oktatáson összegyűjtött anyagból, a menedzserek szakdolgozatukat mutatják be tanáraiknak és iskolatársaiknak. Nagyon hasznosak ezek a programok, a tanulók számot adnak önálló munkájukról, miközben beszéd-, kommunikációs és előadói készségük fejlődik. 
Kitűzött cél:
Kulcskompetenciák fejlesztése 
Sikerkritérium:

A szakmai munkaközösségek között elkezdődik a szakmai műhelymunka

Az angol nyelvi munkaközösség is igyekezett különös figyelmet szentelni a kulcskompetenciák fejlesztésére és a helyes nyelvtanulási attitűd kialakítására. A differenciálást a tanulók képességei alapján határozták meg. A tanulókat változatos feladatok, módszerek, munkaformák megválasztásával és ezek helyes arányának kialakításával motiválták a tanórán és a szakköri foglalkozásokon. 
Alkalmazott módszerek és munkaformák:
· játékos versenyfeladatok,
· projektmunka – az esztétikai-művészeti tudatosság fejlesztésére,
· kooperatív tanulás – a hatékony önálló tanulás elősegítése érdekében,

· csoportmunka – kezdeményezőképesség és vállalkozói kompetencia fejlesztésére,
· drámapedagógia – szerepjáték– kommunikációs készségek fejlesztésére,

· kutató- és felfedező módszer – önálló tanulás fejlesztésére.

A hatékony önálló tanulás fejlesztése érdekében a segédeszközök (szótár, hanganyagok, internet) gyakorlati használatára igyekeznek a kollégák megtanítani a tanulókat a tanórákon és az otthoni felkészülés során. Felhívják a tanulók figyelmét a játékos, az önálló tanuláshoz kapcsolódó weblapokra. A tanulók által használat tankönyvekhez minden tanuló CD-romot is kapott. Beszereztük az interaktív táblához használható Project tankönyveinkhez kapcsolódó szoftvereket.
A szakiskolában tanító kollégák egységes szellemben, közösen meghatározott követelmények folyamatos, következetes betartatásával juttatták el a záróvizsgára a hallgatókat. A tanév egészét a 12. évfolyamon a vizsgákra való felkészülés légköre jellemezte, ez a tanulók tanulásában sokszor alig látszott. A diákok nehezen viselik a megmérettetés szituációit, különösen a szóbeli beszámolóktól rettegtek, ezért több elővizsgát tartottak. Az elővizsgák segítettek a tanulók év végi osztályzatának reális eldöntésében. A hallgatók rugalmasan alkalmazkodtak a változásokhoz, s az ebből adódó nehézségeket áthidaltuk.
A szakmai vizsga végső soron jól sikerült, mindannyian túljutottak a szóbeli és a gyakorlati vizsgarészen. Vizsgaeredmények: írásbeli vizsga 4,00, gyakorlati vizsga: 4,53, komplex szóbeli: 3,64, szakmai elmélet: 3,88, szakmai gyakorlat: 4,53. Az eredmények tükrözik, hogy a hallgatók a gyakorlatban alkalmazható tudás birtokában hagyják el intézményünket. A külső szakmai gyakorlatokról is pozitív visszajelzést kaptunk, mindenhol elismerően nyilatkoztak a hallgatók munkafegyelméről.
A 2010/2011. tanévben 2 első osztályt tudunk indítani. A pedagógiai programunk alapján a normál tantervű és az emelt szintű ének-zeneoktatás mellett, meghirdettünk egy emelt óraszámú sport osztályt. Mind a két első osztályban, angol, német és informatika szakkört tervezünk. Az anyanyelvi nevelést színesebbé teszi a rendszeres mesehallgatás, dramatizálás és bábozás. A zenei adottságok fejlesztését segíti a furulyaoktatás és a magyar népzenére épülő ritmusérzéket fejlesztő néptánc. A mindennapos testedzés megvalósítása napi 45 percben történik. A sportot választó gyermekekkel testnevelők foglalkoznak heti 5 órában. A többi tanulónak az órarendbe beépített 3 testnevelés órát a tanítók, míg a heti 2 óra délutáni sportfoglalkozást a testnevelők tartják. 

A siker érdekében már novembertől kéthetente foglalkozásokat szerveztünk az óvodások részére. A leendő első osztályban tanítók óvodai bemutató foglalkozásokon vettek részt. Rendszeresen tartottunk szülői tájékoztatókat. 

Kitűzött cél:

Az iskolai élet szervezése a Házirend szellemében
Sikerkritérium: 

A tanulói hiányzás egy főre jutó átlaga a tanév végén 10 órával csökken az előző tanévhez viszonyítva.
Az előző tanévben az egy főre jutó tanulói hiányzás 67,97  óra volt. Ebben a tanévben 72 óra. A kitűzött célt nem sikerült teljesítenünk.  Az igazolatlanul mulasztott órák száma csökkent. A magas hiányzás oka: betegség. Ebben az évben a H1N1 járvány miatt pandémiás tervet is ki kellett dolgoznunk, szerencsére nem került sor tanítási szünet beiktatására. A hiányzást emelik a reggeli késések, és az érettségi előkészítőkről való igazolatlan eltávozások. A gimnáziumban és a szakiskolában az osztályfőnökök sokat foglalkoztak az igazolatlan mulasztással. A szülőkkel történő rendszeres kapcsolattartás eredményeként több tanulót is megmentettünk a több napos igazolatlan mulasztástól. A 8. évfolyam tanulói (igaz, a középiskolások igazolatlan mulasztásához viszonyítva kevésnek mondható) is megengedik maguknak, hogy késnek az iskolából vagy nem tartják be azt a szabályt, hogy 3 napon belül be kell mutatni osztályfőnöküknek az orvosi igazolást. Hiányzás miatt osztályozóvizsgákra  is sor került.  
Az iskolavezetés tagjai szúrópróbaszerűen ellenőrizték a reggeli késéseket. 
A Nevelési Bizottság tagjai (gyermekvédelmi felelős, adott osztályfőnöki munkaközösség vezetője és az illetékes igazgatóhelyettes) rendszeresen figyelemmel kíséri azokat a tanulókat, akik hiányzása elérte a 150 órát. 

	A fejlesztés irányai:

- Az interaktív tábla széleskörű használatának biztosítása, teremhasználatra vonatkozó szabályzat kidolgozása,
- A nyelvi labor mellett további nyelvi szaktantermek biztosítása (a régi állapot visszaállítása),
A nem szakrendszerű oktatás gyakorlati megvalósítása, egy-egy projekt témájának meghatározása, a program megtervezése, a szükséges anyagigény felmérése (a témaválasztásba és az ütemterv elkészítésébe be kell vonni a tanulókat is). 
- A nevelés területén kiemelendő feladatunk a tanulók egységes közösséggé formálása, amely biztonságot, jó hangulatot, baráti légkört biztosít minden gyermek számára. Az egymás elfogadása, az egymás iránti tisztelet kialakítása.

- Neveltségi szint emelése, amelyet a Házirendben foglaltak következetes betartatásával és példamutatással tudnánk elérni.


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP, 2006. évi és 2009. évi elégedettségi mérés kérdőívei, adatai, elemző értékelései, 
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6. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A szülők elégedettek iskolánk nevelési attitűdjeivel, a lehetőségekkel, amit a gyermekek számára nyújtani tudunk és a szülőkkel, tanulókkal kialakított kapcsolatunkkal. Az elégedettségi vizsgálat eredménye: 71,5%. A kérdőívet 147 fő, a szülők 29,4%-a küldte vissza intézményünkbe. 
Erősségeink a szülők véleménye alapján:

1. A tanulók jól érzik magukat az iskolában. Elégedettség: 84,28%.
2. Az iskola hagyományápolása és rendezvényeink színvonala. Elégedettség:83,25%.
3. Az iskolában megkövetelik az udvarias viselkedést. Elégedettség: 82,35%.
Gyengeségeink a szülők véleménye alapján:

1. Az iskola információja a versenyeredményekről. Elégedettség: 63,14%.
2. A tanulók törekednek az iskola állagának megóvására. Elégedettség: 63,14%.

3. A tanulók idegen nyelvi és informatikai tudásának fejlesztése. Elégedettség: 70,36%.
A szülők kifogásolták, hogy nem ismerik a tanulók versenyeredményeit. E területen jelentős a változás, mert minden versenyeredmény felkerül az iskola honlapjára, az oklevelek az iskola aulájában megtekinthetők. A tanévzáró ünnepélyen név szerint kiemeljük, és könyvjutalomban részesítjük azokat a tanulókat, akik kiváló teljesítményt értek el. A versenyeredményekről évek óta versenyfüzetet vezetünk. 
A tanulók hajlamosak az iskola épületének és az iskolai eszközök, bútorok rongálására. Nehéz a tényleges rongálókat kideríteni.
A 2006-os méréshez viszonyítva:

- A szülők az iskola tisztaságával elégedettebbek. 

A megítélésben jelentős szerepe volt a felújításra szoruló mellékhelyiségeknek, az aulának és az iskolaudvarnak. Az Önkormányzat anyagi fedezetet biztosított, így 2007-ben a nyári felújítással megszépült iskolánk aulája. Megtörtént a vizesblokkok cseréje.
- Sajnos rosszabb lett az elégedettségi mutató a következő kérdésekben: 

A tanárok érdekessé teszik a tanórákat. Ezt 32,4%-kal kevesebben gondolják, mint 2006-ban.
A tanárok keveset foglalkoznak a képességeiknél gyengébben teljesítő tanulókkal. Ezt 16,2%-kal kevesebben látják így, mint 2006-ban. 
Kevesen érzik úgy, hogy a tanárok egyre magasabb színvonalú munkára ösztönzik a tanulókat. Ezt 11,1%-kal kevesebben gondolják, mint 2006-ban.
Az iskoláról kiadott információ mennyiségét kevésnek találják. Ezt 5,6%-kal kevesebben értékelik így, mint 2006-ban. 

Nem változott:
Az iskola, fejlődési lehetőséget biztosít a tanulók számára más területeken is.

Iskolaudvarunk műfüves pályája és tornatermünk lehetőséget nyújt minden tanulónak, minden délután a rendszeres sportolásra. A Petőfi Musical Stúdió folyamatosan várja az új növendékeket. 
Az iskoláról kiadott tájékoztatók mennyiségét anyagi lehetőségeink határozzák meg. Egyre kevesebbet tudunk a médiában szerepelni, hirdetéseket, tájékoztatókat, meghívókat közölni. Minden esetben nyomtatott formában, a tájékoztató füzeten keresztül adunk a legfontosabb eseményekről információt. Az élő kapcsolattartás kerül a legkevesebbe. Fogadóórákat, rendkívüli osztály és összevont szülői értekezleteket tartunk.
Az idegen nyelv oktatására fordítjuk a legtöbb óraszámot. Emelt óraszámban (heti 4 + 1óra szakkör) és csoportbontásban oktatjuk. Az idegen nyelvi éves óraszám legalább 25%-án projektoktatás folyik. A többi tantárgy nem részesül ebben a helyzeti előnyben. Az alsó tagozaton elsőtől harmadik évfolyamig délután heti egy óra szakköri keretben tanulhatnak a tanulók idegen nyelvet.
Az informatika tantárgyat csak a 6. évfolyam II. félévében kezdik tanulni a tanulók. A 2008/2009. tanévben kezdtük el, hogy az első osztályban heti egy órában biztosítunk informatika szakkört. Ennek eredménye csak három év múlva lesz látható, amikor ötödikesek lesznek a tanulók.

	A fejlesztés irányai:

- Az iskolai versenyeredményekről rendszeres tájékoztatás. Szülői értekezleten is tájékoztatni kell a szülőket sikereinkről.
- Pontos ügyeleti munkavégzés a kollégák részéről. Rongáláson tetten ért tanulók szigorú, következetes felelősségre vonása nem maradhat el. 
- Egyéni képességfejlesztés megvalósítása tanórákon és tanórán kívüli foglalkozásokon.

- Hatékony felzárkóztató munka végzése.

- A tanórákon és tanórán kívüli foglalkozásokon is szükséges az új módszerek és a digitális eszközök alkalmazása, a gyermekek hatékony bevonása a tanítás-tanulás folyamatába. 
- A beiskolázási tervhez kapcsolódó intézkedési terv módosítása.

- Az iskolarendszerben bekövetkezett változásokról időben történő részletes tájékoztatás.


	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP, 2006. évi és 2009. évi elégedettségi mérés kérdőívei, adatai, elemző értékelései,

	
	Adatszolgáltatás: 

5.b sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanulók körében az elégedettség mértéke 58,28%.
Erősségeink a tanulók megítélése alapján:

1. A tanárok szóvá teszik, ha nem a képességeimnek megfelelően tanulok. Elégedettség mértéke: 67,7%.
2.  Az iskolában megkövetelik az udvarias viselkedést: Elégedettség: 66,26%.

3.  Az iskolában lehetőségem van az iskolai sportolásra. Elégedettség:65,13%.

Gyengeségeink a tanulók megítélése alapján:
1. Az iskola állagának megóvására nem törekednek a tanulók. Így látja a tanulók 41,26%-a.

2. Jól ismerem az iskolai versenyeken elért eredményeket. Elégedettség: 45,68%.
3. Elégedett vagyok az iskola tisztaságával. Elégedettség: 48,34%.

A kérdőívekre adott válaszok elemzése kapcsán az volt a legszembetűnőbb, hogy az általános iskolában 4-7. évfolyam tanulói gyengeségként az előzőekben leírtakat említik. A 2006-os kérdőívekre adott válaszokban ugyanezek a problémák merültek fel.

A 8. osztályosok válasza már ettől eltért. Erősségek közé sorolják a következőket: jól érzem magam az iskolában, a tanárok szóvá teszik, ha nem a képességeimnek megfelelően teljesítek. Gyengeségeink között említik: az iskola állagának megóvására nem törekednek a tanulók, jól ismerem az iskolai versenyeken elért eredményeket, és a legtöbb tanár igyekszik megismerni a tanulók személyes tulajdonságait is.
A 2006-os kérdőívekre adott válaszokban ugyanezek a problémák merültek fel. Érdekes, ugyanakkor sajnálatos, hogy a versenyeredmények megismertetése érdekében több intézkedés történt az elmúlt három évben – honlapunkra felkerülnek az iskolát érintő információk, így a versenyeredmények is, a nyert serlegek és oklevelek kiállításra kerülnek-, de mindez a 2009-es kérdőív eredményei szerint nem volt elegendő.
A gimnazisták legelégedettebbek azzal, hogy a tanárok szóvá teszik, ha nem a képességeiknek megfelelően teljesítenek, elégedettség mértéke: 77,14%. Ezzel megegyezik az udvariasság megkövetelése. Ezt követi a délutáni sportolási lehetőségek biztosítása, elégedettség mértéke 73,68%. A legelégedetlenebbek a versenyeredmények ismertetésével, (elégedettség 44,08%), az iskola állagának megóvásával (elégedettség mértéke 47,10%) és a tanári segítségnyújtással, amelyre szükségük lenne ahhoz, hogy megtalálják azokat a területeket, amelyekben igazán jók  (elégedettség 54,4%).

	A fejlesztés irányai:

- A tanulók – osztály-diáktitkárok - bevonása a versenyeredmények vezetésébe, osztályszintű tájékoztatók tartásába.
- A Diákönkormányzat határozzon meg csoportszabályokat a rongáló és a tisztaságra nem ügyelő tanulók ellen.


	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP, 2006. évi és 2009. évi elégedettségi mérés kérdőívei, adatai, elemző értékelései,

	
	Adatszolgáltatás: 

5.a sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az elégedettségi mutató: 70,75%. 
Erősségeink:

1. A pedagógus kíváncsi a gyermekek véleményére az iskolai élettel kapcsolatban. Elégedettségi mutató: 90,63%.

2. A minőségért mindannyian felelősek vagyunk. Ezt tartja nagyon fontosnak a kollégák 89,73%-a.
3. A Petőfi Musical Stúdió elismerést hoz iskolánknak. A Stúdió munkáját elismeri 88,84%.
Gyengeségeink: 

1. Minden diák elé személyre szabottan magas követelményeket állítunk. Elégedettségi mutató: 56,25%.
2. Jól kihasználjuk a nagy udvar adta lehetőségeket. Elégedettségi mutató: 57,59%.

3. Magas színvonalú a napközis ellátás. Elégedettségi mutató:58,04%.
4. Elégedett vagyok az iskola által szervezett délutáni felzárkóztató foglalkozásokkal. Elégedettségi mutató:58,48%
A pedagógusok a szülőkkel és a tanulókkal ellentétben az erősségeink közé sorolják (az első helyen álló) a következő megállapítást „kíváncsi vagyok a gyerekek véleményére az iskolai élettel kapcsolatban”. Az iskola hagyományőrző tevékenységét is fontosnak tartják és elégedettek a rendezvények színvonalával, a Petőfi Musical Stúdió munkájával. Ezen a területen megegyezik a vélemény a szülők véleményével. 
A pedagógusok önmaguk is belátják, hogy nem érvényesül mindenkor az egyéni bánásmód elve. A tanulók kulcskompetenciáinak fejlesztése csak személyre szabott készség- és képességfejlesztés mellett valósulhat meg. Első feladatunk felfedezni, hogy mely területeken kiváló egy-egy tanuló teljesítménye, és mely területeken kell több időt a fejlesztésre fordítani. A gyakorlatban csak differenciált képességfejlesztéssel, nagy türelemmel és kitartó munkával tudunk lépésről lépésre eredményeket elérni. 

	A fejlesztés irányai:

- A tanulók megismerését segítenék az osztálytanítók rendszeres megbeszélései, a gyermekekkel töltött idő, a közös tanórán kívüli programok, a kötetlen beszélgetések. 
Az iskola adottsága sok lehetőséget kínál a tanórák és a szabadidős programok szervezésére. A lehetőséget ki kell használni, de ehhez változtatni kell azon a szemléleten, hogy minden „szabadidős programot” egyes kollégák a tanítási órák rovására szeretnének megszervezni, mert a tanulók nem maradnak tanítás után az iskolában. El kell kezdeni a délutáni és a hétvégi programok szervezését. Először biztos, hogy csak néhány tanuló jelenik meg, de a színvonalas, a gyermekek érdeklődési körének megfelelő programok később egyre több tanuló számára válnak vonzóvá. 
- A napközis munka hatékonysága évek óta vitatott kérdés. Igazi műhelymunka kialakítására még az alsó tagozaton sincs lehetőség a gurulás mellett.  Nem működik hatékonyan a komplex képességfejlesztés.

- A felső tagozaton a napközire is vonatkozik az iskolai Házirend, és ott is vannak csoportszabályok. A napközis nevelőnek együttműködőnek kell lenni a szaktanárokkal, az osztályfőnökkel és a szülőkkel.

	

	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: OKM  FIT-jelentés: 2007. évi, 2008. évi, 2009. évi 

Képességek követőmérése 2. évfolyamra vonatkozó 2009. évi értékelés az Újbudai Pedagógiai Intézet részéről
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A munkatervben kitűzött cél:
Az előző évek mérési eredményeinek javítása
Sikerkritérium:
Az egyes évfolyamokon a mérési eredmények meghaladják az előző évi eredményeket.
Az előző tanév mérési eredményeit elemeztük. Megállapítottuk, hogy a 6. évfolyam  matematika (20,83%-kal) eredménye kismértékben javult a 2008. évi méréshez viszonyítva. 
A következő iskolai eredmények az országos átlagtól gyengébbek:
- 6. évfolyam: szövegértés 4,48%-kal
matematika 9,43 %-kal
- 8. évfolyam: szövegértés 4,78 %-kal

matematika 7,02 %-kal

- 10. évfolyam: matematika 1,02%-kal

A következő iskolai eredmények az országos átlagtól jobbak:
- 10. évfolyam: szövegértés 4,43 %-kal

A mérési adatok alapján a 6. és 8. évfolyam tanulói az országos átlag alatti szinten teljesítettek. Az eltérés 10%-on belül maradt. 2009-ben az előző évekhez képest kisebb javulás mutatkozott. Intézményünkben túl nagy a különbség a minimum és a maximum  értékei között Pl.: szövegértésből min. 301, max. 659. Ez azt mutatja, hogy nagy a képességbeli különbség a leggyengébben és a legjobban teljesítő tanulók között. A tanulók képességszint szerinti százalékos megoszlásában a 2. szintet el nem érő tanulók aránya magasabb, mint az országos érték. Ez az érték 6. és 8. évfolyamon matematikából jóval magasabb (72,4%, 61%,) , mint szövegértésből (25,6%, 25,2%).
Az elmaradás okai:
- az intézményi összevonással járó problémák, osztályösszevonások, 
- a középfokú oktatás kimenő rendszerben történő megszüntetése a jobb tanulók iskolaváltását eredményezte,

- a feszült munkahelyi légkör, a bizonytalanná váló pedagógus álláshelyek, a tanulólétszám csökkenése miatti pedagógus elbocsátás,

- iskolai összóraszám nem elegendő, nincs intézményünkben megfelelő óraszám differenciált képességfejlesztésre,
- egységes pedagógiai szemlélet hiánya a nevelőtestületben, 

- égető nevelési problémák kerülnek napi szinten megoldásra,

- a SNI tanulók integrálásának következtében a közvetlen környezetünkben és egyes szakmai körökben intézményünkről kialakított lehangoló kép (szülők elviszik a gyermekeket erősebb iskolákba, a gyakorlatban szegregáció játszódik le),
- iskolánk tanulói összetételéhez –integráció megvalósításához- szükséges megfelelő számú szakember, státusz (gyógypedagógus, fejlesztőpedagógus, logopédus, pszichológus, pszicho-pedagógus, pedagógiai asszisztens) hiánya,
- egyéni tanulói fejlesztési terv alapján történő kompetenciafejlesztés nagyfokú hiánya,
- tanulásirányításban differenciált feladatok, módszerek, munkaformák alkalmazásának hiánya,
- a tantárgyak közti koncentráció hiánya,

- reális tanulói értékelés az egyéni fejlődés figyelembe vétele,
- a tanulási és a magatartási problémákkal küzdő tanulók esetében is érvényesíteni az egyéni bánásmód elvét.
Szeptembertől elkezdtük a mérésben előforduló feladattípusok gyakoroltatását. Használtuk az előző évben megvásárolt kompetenciaalapú munkafüzeteket. Felhívtuk a tanulók figyelmét az internetes gyakorlás lehetőségére. Az interneten kitöltött feladatsorokat többször visszakértük ellenőrzésre. Azt tapasztaltuk, hogy a tanulók szívesebben dolgoznak a számítógép előtt, mint a hagyományos tábla előtt. 
Ebben a tanévben tudatosan készültünk a kompetenciamérésre. A 2008/2009. tanév kompetenciamérés eredményeit a tanári szobában lévő számítógépekre telepítettük, így minden kolléga számára hozzáférhetővé vált. Egy nyomtatott példányt elhelyeztünk a tanári szobában, hogy bárki, bármikor kézbe vehesse. Kibővített vezetőségi ülésen elemeztük. A magyar és a matematika munkaközösség-vezetők elemezték a feladatokat. Az előző évek eredményei a tanévzáró értekezletek jegyzőkönyveiben megtalálhatók. Az egyes tanévek eredményeiből összehasonlító táblázatot készítettünk, munkaközösségi szinten értekezleteken elemeztük.
A Minőségfejlesztési csoport az előző évben összeállított feladatbankot tovább bővítette, és CD-n átadták a szakmai munkaközösség-vezetőknek. Célunk az volt, hogy minden tantárgy keretében foglalkozzunk a szövegértelmezéssel és a matematikai problémák megoldásával. 

A matematika munkaközösség mérési füzetet készített egy internetes feladatbank segítségével, ezt dolgozták fel kéthetente a 6. és 8. évfolyam osztályaiban. Értékelés után a kisebb sikerrel megoldott feladattípusokkal a tanév során többször foglalkoztak. Az előző tanévben megvásárolt gyakorló füzetekből folyamatosan oldattak meg feladatokat a tanulókkal. Az OKM mérésben tanulóinknak a legnagyobb problémát a feladatok mennyisége okozza. Egy-egy feladatnak túl hosszú a szövege, az olvasásra és a megértésre sok időre van szükség, ezért  maradnak megoldatlan feladatok.  A mérőanyag nem a lexikális tudást vagy az adott évi tananyagot kéri számon, hanem azt vizsgálja, hogy a diákok az elsajátított ismereteket, milyen mértékben tudják a mindennapi életből vett feladatok megoldásában alkalmazni.
Az eredmények javításához a nyelvi készségek fejlesztésével is hozzájárulunk. Az idegen nyelvi szöveg megértésének fejlesztése visszahat az anyanyelvi szöveg megértésére. A hatékony szövegértő olvasásnak döntő tényezője, hogy a tanuló az általa ismert olvasási módok, technikák közül melyiket választja, ezért változatos szövegeket választottak ki a fejlesztő olvasásra. A mindennapokban leggyakrabban használt olvasási eljárásokat gyakorolják: áttekintés, átfutás, részletes olvasás, javító olvasás és a beleolvasás. A hatékony olvasási stratégiák megismerése és rendszeres gyakoroltatása elengedhetetlen az értő olvasás fejlesztése során. A tanulók olvasás előtti, alatti és utáni feladatokat kapnak. Először többnyire olyan információt kell megkeresniük, ami a szöveg elolvasása nélkül csak átfutással kiszűrhető. Ezt gyakran versenyezve hajtják végre, így nagyobb a tanulói motiváltság és a sikerélmény. A 4-5. évfolyamos tanulók számára leghatékonyabbak azok a szövegértést ellenőrző feladatok, amelyek valamilyen tevékenység elvégzését igénylik: rajz készítése, színezés, térképen kincs megkeresése, szétvágott szövegrészek összeillesztése, képek sorba állítása, összeillesztése a szöveg bekezdéseivel. Fontosnak tartjuk, hogy a szövegértést ellenőrző feladatok is kommutatívak legyenek. A tanulók élvezettel oldják meg a következő típusú feladatokat:
- a szöveget a terem falán elhelyezzük, a tanulók párt alkotnak, egyik tanulónak kérdést adunk, a másiknak ki kell keresni a választ a kihelyezett szövegből , majd társának elmondja a hiányzó információkat,
- a tanulókat négyes csoportokba osztjuk és a csoport minden tagjának adunk egy-egy szövegrészletet, majd egymással együttműködve összeállítják a teljes szöveget.
A megértés ellenőrzésében is fontos szerepe van a differenciálásnak. Nem minden tanuló képes például a „lyukas szöveg” kiegészítésére. A tanulók szempontjából a csoportmunka ebben az esetben is előnyösnek bizonyul.
Kerületi szintű mérések:
Az 1. évfolyamon végzett kerületi mérésből kiderül, hogy a pici elsősök eltérő képességekkel érkeznek. A kislétszámú osztályban a gyermekek képességei közötti különbség sokkal jobban előtérbe kerül. A legnehezebb oktatási és nevelési feladatok kerületi szinten ránk hárulnak. 
A 2. osztályos követő mérés eredménye 3%-os javulást mutat a bemeneti mérés eredményéhez viszonyítva. Az iskolai 92%-os átlagteljesítménnyel önmagunkhoz képest van javulás, de még mindig elmaradunk a kerületi átlagteljesítménytől, amely 94,4%.  Tanulóink a következő típusú feladatok megoldása során érték el a leggyengébb eredményeket: 

- pontok összekötése megadott minta szerint,

- az adott tárgyképek jelölése hallás utáni emlékezet alapján,

- tárgykép párok közül az adott hangot tartalmazó tárgykép kiválasztása, jelölése, szavakban betűk pótlása,

- tárgyképek számlálása, mennyiségek összehasonlítása, jelölése,

- megkezdett sorozatok folytatása, 
- adott számokhoz tartozó betűk felismerése, hibák jelölése megadott szempont szerint. 
A 7. évfolyamon angol nyelvből hallásértés mérésére készítettük fel a tanulókat. A hallásértés a legkomplexebb készségek egyike, hiszen a szókincs, nyelvtan ismeretén, a szövegértés készségén kívül jó koncentráló képességet is igényel. Így a tanév során, ezen ismeretek, készségek fejlesztését valósítottuk meg.  Szeptembertől kezdve folyamatosan gyakoroltattunk a tanulókkal, ehhez felhasználtuk a tankönyvi hallásértés feladatokon túl a munkaközösség által összegyűjtött, összeállított szövegtípusokat. A mérés eredményének kerületi szintű értékelése folyamatban van.
Belső mérések:
Év végi eredmények alsó tagozaton a Lépésről lépésre program alapján oktatott osztályokban:
Az első évfolyamon a matematika eredménye 79%, az anyanyelv eredménye 82%. Anyanyelvből leggyengébb a szövegértés eredménye: 58%. Egy hosszabb mese megértése, feldolgozása néhány gyermeknek nagy gondot okoz. Minden tantárgyban megfigyelhető, hogy figyelmetlenül olvassák el a feladatot, ez tükröződik a mérési eredményekben is.
A második évfolyamon a tanulók eredménye szövegértésből 72% matematikából 74%, a legjobb eredményt, 86%-ot környezetismeretből érték el. A tanulóknak matematikából a szöveges feladatok megoldása ment nagyon nehezen, amely összefüggésben áll a szövegértésben jelentkező problémákkal.
Az eredmények önmagukért beszélnek. A mérések fontosságát abban látjuk, hogy a későbbi mérések eredményeit azok függvényében értékeljük, hiszen mindig a bemenet és a hozzáadott pedagógiaiérték határozza meg az elért eredményt. 
Matematika tantárgyból 5. és 7. osztályokban

Cél: a tanulók szerezzenek jártasságot az OKM méréshez hasonló feladatok megoldásában
Elért eredmények szövegértésből: 5.a 50%, 5.b 60%, 7.a  71%, 7.b 69,5%, 7.c 64%.
Az 5. évfolyamon ez volt az első komolyabb szövegértési mérés (alsó tagozaton más jellegű a mérés). Azok a feladatok okoznak problémát, ahol saját véleményt kell megfogalmazni, el kell vonatkoztatni a szövegtől és úgy következtetést levonni, megalkotni. Néhány tanuló esetében nehézséget okoz a szöveg alapszintű megértése is főként nyelvi problémák miatt (nem jutottak el a feladatsor végéig). A feleletválasztós kérdések megoldása jobban ment. Nekik még sokat kell gyakorolniuk a központi mérés előtt. A 7. évfolyam esetében jobbak az eredmények, látható, hogy már van némi gyakorlatuk az ilyen jellegű feladatok megoldásában. Itt is elmondható azonban, hogy az önálló véleményt kívánó, elvonatkoztatást igénylő feladatok náluk sem mennek túl jól. Ilyen jellegű feladatokat kell főként gyakoroltatni mindkét évfolyamon.
Elért eredmények matematikából: 5.a 53%, 5.b 52%, 7.a  43%,  7.b 50%, 7.c 35,5%. A mérési eredmények alapján a következő tanévre ki kell dolgozni egy részletes fejlesztési tervet osztályokra és tanulókra lebontva. 
5. évfolyamon a tanulóknak nehézséget jelentett térkép alapján az útvonal hosszának meghatározása, törtekkel végzett műveletek eredményének meghatározása mérőszalagon, mértékegységek átváltása. 
A geometriai jellegű feladatok, síkbeli alakzatok forgatása, elhelyezése, a grafikonokról való leolvasás és ebből következtetések levonása szinte mindenkinek sikerült. Beigazolódott, hogy a vizuális élmény segíti a szövegértést, a problémamegoldást. 
7. évfolyamon a kombinatorikai feladatok, a logikus gondolkodás hiánya jelenti a problémát. Előfordul év közben a tananyagban, de sokkal több gyakorlásra lenne szükség. A méretarányos ábrázolás és az arányossági feladatok jelentik a másik gondot. A függvények ábrázolásában, grafikonokról történő leolvasásban és grafikonok készítésében jelentősen jobb eredményt értek el a tanulók.

Két alkalommal elvégeztük a Hungarofit mérést. Az elért eredmények évről évre rosszabbak, ez a tanulók testi képességének romlásából és a negatív hozzáállásból adódik. 

	A fejlesztés irányai: 

- Komplex módszerek alkalmazása a tanítás-tanulás folyamatában.
- „Saját” iskolai pontrendszer alkotása az állóképesség, erő, gyorsaság és ügyesség mérésére.

- Egyéni fejlesztési tervek kidolgozása, rendszeres felülvizsgálata. Egyéni fejlesztéshez szükséges metodika kialakítása. Konkrét feladatok kijelölése, lassú lépésekben teljesítése.

- Idegen nyelvből a jobb teljesítmény eléréséhez a kompetencia szintek kidolgozása.

- A tanulói motiváltságot fokozó tananyagok beépítse az órai munkába.

- Szakórák tartása az informatika teremben, internet használattal.

- A méréssel kapcsolatosan kerületi szaktanácsadók felkérése az intézményi eredmények szakszerű elemzésére és a problémamegoldásra.

- Kompetenciafejlesztési intézkedési terv kiegészítése:
Az iskola csak nagyon átgondolt, tudatosan tervezett, egyénre szabott fejlesztéssel, változatos, az életkorhoz igazodó tanítási módszerekkel, tanulásszervezési módok alkalmazásával tudja csökkenteni a gyermekek közti jelentős eltérést. Az alsó tagozaton fokozott figyelmet kell fordítani a következő területek fejlesztésére:
- a gondolkodás fejlesztése a gondolkodási műveletek következetes alkalmazásával,
- a relációs szókincs fejlesztése,

- a figyelem, megfigyelőképesség, a gondolkodás és a finommozgás fejlesztése adott életkornak megfelelő játékos feladatokkal,

- az ismeretek rendszeres felidézése, majd folyamatos bővítése a hosszú távú emlékezet fejlesztése a tanulás hatékonyságának biztosítása érdekében az adott életkornak megfelelően.
További feladatok:
- Az alulteljesítés okainak feltárása (háttértényezők, tanulói képességek mérése, pedagógusok módszertani kultúrája, helyettesítés, pedagógusváltás, alkalmazott tankönyvek, motiválás),
- Fejlesztési tervek készítése (tanulókra, pedagógusra vonatkozóan)

- A fejlesztési tervek végrehajtása

- Feladatbank folyamatos bővítése, az összegyűjtött anyag könyvtári nyilvántartása és az anyag folyamatos digitalizálása. Munkaközösségi szinten a feladatok elemzése, tanítási egységekhez csatolása.
- A felsorolt problémák mellett természetesen felül kell vizsgálnunk saját tanítási módszereinket is, a differenciált képességfejlesztés megvalósítását, a hatékony kulcskompetencia-fejlesztést. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
 A foglalkozásokra fordított évi összóraszám 2186. Ezeken résztvevő tanulók száma 746 fő. A tanulói érdeklődésnek megfelelően alakítottuk ki az egyes csoportokat.  A tanulói és a szülői elvárásokat nem tudtuk maradéktalanul kielégíteni a csökkenő órakeret miatt.
A tehetséggondozás a tanórák differenciált munkaszervezésének szerves része. Idegen nyelvekből a jobb képességű tanulók az otthoni felkészülésben plusz feladatot vagy nehezebb olvasmányokat kapnak. 
A könyvtár kihasználtsága az idei tanévben nagyon nagy volt. Könyvtárosaink tartottak 52 könyvtárhasználati órát és 274 órában kölcsönöztek osztályszinten, illetve néztek videót/DVD-t tanóra keretben. Sok tanuló élt az Internet hozzáférési valamint a délutáni filmnézés lehetőségével. Könyvtárunk menedékül szolgált a napközis csoportoknak rossz idő esetén. Heti rendszerességgel film- illetve színjátszó klubbot vezettek. Délutánonként fejlesztések, korrepetálások és szavalóversenyre történő felkészítések is folytak, nem ritkán könyvtárosi segítséggel. A tankönyvtárat fejlesztőtanárok és zenepedagógusok is rendszeresen használták.
Az alsó tagozatos osztályok Anyák napjára műsorral készültek. Minden kisgyermek készült, saját képességeinek megfelelő műsorszámmal. Az Albertfalvi Közösségi Házban Barackvirág című bábelőadást néztek meg a tanulók. Megszerveztük a „Szép füzet –külalak”, füzetvezetési versenyt, amelyen nagy lelkesedéssel vettek részt a tanulók. A győztes tanulók füzeteit a szülők nagy örömére kiállítottuk az aulában. A testnevelők aktív közreműködésével „Mozgolódjunk!” címmel ügyességi versenyt tartottunk.
A délutáni klubfoglalkozások egyik kedvence volt a „Kis tudós klub”. Havonta egy alkalommal szerveztük a felső tagozatos tanulók részére. A tanulók nagyon szerették, szívesen kísérleteztek, és így játszva jutottak sok érdekes, a gyakorlati életben hasznosítható ismeretekhez.
Az alsó tagozaton iskolai versenyt tartottunk: helyesírásból, matematikából, szövegértésből.

A 11. és a 8. osztályosok a Planetáriumban egészíthették ki az elméleti ismereteiket gyakorlati tapasztalatokkal. 
A felső tagozatos tanulóknak versenyt szerveztünk matematikából és fizikából. A fizikaverseny két fordulóban került megszervezésre, az első részben egy otthon kitöltendő feladatlapot kaptak a versenyzők, ennek eredményétől függően vettek részt az iskolai fordulóban, amely elméleti feladatlapból és tanulókísérletből állt. 
A klubfoglalkozások közül a fociklub heti rendszerességgel várta a tanulókat és a kollégákat.
Délután többféle sportolási forma - kosárlabda, kézilabda, röplabda, floorball, asztalitenisz, labdarúgás, gumiasztal - várta a mozogni vágyókat. 
Igyekeztünk a délutáni és iskolán kívüli programokat vonzóvá tenni. A tehetséggondozásra ragyogó alkalmat nyújtott az erdei iskola. A 4.a osztályunk Kékbodonyban, az 5. és 6. évfolyam tanulói Csobánkán volt.

Intézményünkben szerveztük meg a Fővárosi Mérei Biológia versenyt. 
A pedagógusnapon a 4.a osztály tanulói (akik szülői segítséggel készültek)  emlékezetes műsorral köszöntötték a kollégákat.
A Tavaszi Hangversenyen a 3.b, 4.b és a felső tagozatos osztályok tanulói képviselték iskolánkat.

Évről évre egyre nehezebb tanulóink között versenyzőket találni. Nem szeretnek versenyezni. Kevesen vállalják, hogy egy-egy tantárgyból bővebb és mélyebb ismereteket szerezzenek, így egyre nagyobb gondot jelent a versenyekre a válogatás. A tapasztalat az, hogy ugyanaz a nagyon tehetséges, jól terhelhető, a szülők által is motivált, esetleg felkészített gyermek indul az összes versenyen.
Az alsó tagozaton ebben a tanévben is folytattuk a játékos versenyt. A pontversenybe a szabadidős programokon elért pontszámok mellett beszámítottuk a tantárgyi versenyek, az olvasási verseny („könyvkukac akció”) és a tisztasági verseny eredményét is. 

A testnevelő munkaközösség eredményes munkáját tükrözik a versenyeredmények és a kiemelkedő érettségi eredmények. Ebben a tanévben is kerületi szintű röplabdabajnokságot tartottunk. 
Büszkék vagyunk:

- Kiss Eszter 4.a osztályos tanulóra, aki a kerületi olvasás-szövegértés versenyen I. helyezést ért el,
- Kertész Anna Bíborka 4.b osztályos tanulóra, aki a kerületi közlekedési verseny gyakorlati fordulóján I., összetett versenyben III.  helyezést ért el,
- Redele Szabina 8.a osztályos tanulóra, aki a kerületi „Nyelvünkben élünk” versenyen IV.  helyezést ért el,
- Demeter Dóra 8. a osztályos tanulóra, aki a kerületi Herman Ottó versenyen III.  helyezést ért el,
- Kojsza Zoltán 5.a osztályos tanulóra, aki a kerületi versmondó versenyen I. helyezést ért el,

- az Újbuda diákolimpia ügyességi versenyén részt vevő 1. osztályos tanulókra – Kiss Olíviára, Házi Tamásra, Steierlein Virágra, Fülöp Tomokira, Szántó Fruzsinára, Smodics Attilára, Ulrich Szabinára, Karl Ábelre, Fábián Dorkára, Bakos Gergőre - akik III. helyezést értek el,
- leány röplabda csapatunkra, -Butt Noushen, Farkas Beáta, Novák Vivien, Tarjáni Alexandra 6.a osztályos tanulókra, akik a kerületi versenyen II. helyezést értek el,
- fiú röplabda csapatunkra, - Lapka Gergő, Rimai Benjamin, Mencsik András, Wimmer Ádám, Farkas Krisztián, Lengyel Márton, Hornyák Milán 12. évfolyamos tanulókra, akik a kerületi versenyen III. helyezést értek el,
- Kiss Gábor 2.b osztályos tanulóra, aki az egyéni atlétika versenyen I. helyezést ért el,
- Atlétika többpróba csapatra - Kiss Gábor, Bognár Dániel, Horváth András, Betónia Levente, Széles Attila, Herczeg Márk 2. évfolyamos tanulókra, akik a kerületi versenyen II. helyezést értek el,
- Barabás Diána 6.b osztályos tanulóra, aki a kerületi Népdalversenyen bronz minősítésben részesült,
- Barabás Diána és Bédy Jarmila 6.b osztályos tanulókra, akik a kerületi Népdalversenyen ezüst minősítésben részesültek
- Kerezsi Eszter 12.b osztályos tanulóra, aki a fővárosi Népdalversenyen ezüst fokozatban részesült,

- Kerezsi Eszter és Füle Imola 12.b osztályos tanulókra, akik a fővárosi Népdalversenyen ezüst fokozatban részesültek,
- Gáspár Szimonetta, 6.a osztályos tanulóra, akinek rajzaiból, festményeiből készült kiállításra,
- György Péter 12.a osztályos tanulóra, aki matematika OKTV II. fordulójára bejutott,

- Pál István 12.b osztályos tanulóra, aki angol nyelvi OKTV II. fordulójára bejutott.

	A fejlesztés irányai:

Intézkedési terv kidolgozása a délutáni programok vonzóvá tételére.

A versenyekre nem lehet csak a szakórán felkészíteni a tanulókat. Teljesen más típusú feladatokat kell a tanulóknak megoldaniuk, versenyhelyzetben kell helytállniuk. A következő tanévben matematika tantárgyból tehetséggondozó csoportot szeretnénk indítani. 
Iskolai versenyek időben történő szervezése minden tantárgyból fontos, hogy legyen időnk a legjobb tanulót kiválasztani és felkészíteni a kerületi versenyre. Szülők bevonása a sportéletbe: hétvégi családi sportnap, nyílt napok, közös túrák szervezése.

Sportfaliújság beindítása, büszkeségeink bemutatása.

Törekedni kell az iskolamúzeum adta lehetőségek jobb kihasználására.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Ebben a tanévben, felső tagozaton nem tudtunk korrepetálásra fordítani óraszámot. A felzárkóztatást a tanórai differenciált foglalkozással, az otthoni gyakorló feladatokkal, a napközi és a tanulószobai foglalkozásokon a tanulásban lemaradó tanulók segítésével tudtuk megvalósítani.
A tanulási problémákkal küzdő gyermekek felzárkóztatásában az idén is segítettek a mentorok. A gyerekek szeretik őket, szívesen járnak a foglalkozásokra. A foglalkozások hatékonyak voltak. A mentor – diák - pedagógus - szülő kapcsolatok jól működtek. Ez a kezdeményezésünk is egy olyan üzenet a szülőknek, hogy odafigyelünk a gyermekekre, és egy olyan plusz lehetőséget nyújtunk az eredményes felzárkóztatás érdekében, amire egyelőre kerületi szinten csak három iskolában van mód. Több tanulónknak már az is elég, hogy abban az időben csak vele foglalkoznak, rá figyelnek a feladatvégzés során. Esetmegbeszéléseken kiderült, hogy van olyan tanuló, akit 3-4 irányból – fejlesztés, korrepetálás, logopédia, mentorral együtt tanulás - is segítünk. 
Az SNI-s gyermekek részére már szeptemberben elkészültek az egyéni fejlesztési tervek. Ezek korrekciójára folyamatosan sor került az érintett kollégák bevonásával.
A gyermekek fejlesztésével kapcsolatos feladatok nem kizárólag a fejlesztőpedagógus kompetenciája, hanem elsősorban az osztályban tanító összes pedagógusé. A szakember csak segíti és kiegészíti a munkát. Jó lenne a mindennapokba beépíteni az egyéni bánásmódot, a folyamatos differenciálást. A tanév elején 24, míg a végére 34 SNI-s tanulónk lett,  számuk folyamatosan emelkedett.  Nevelési Tanácsadó szakvéleményével rendelkezik 24 tanuló. SNI a) (organikus okokra visszavezethető) kategóriás tanuló 29 fő, egyéni rehabilitációs összóraszám, amelyet gyógypedagógus láthat el 70 óra. SNI b) (organikus okokra vissza nem vezethető) kategóriás tanuló 4 fő, egyéni rehabilitációs illetve fejlesztő összóraszám, amelyet gyógypedagógus és fejlesztő pedagógus láthat el 9 óra. BTMN kategóriás 17 fő. Az ő ellátásuk elsősorban a Nevelési Tanácsadó feladata, másrészt szaktanári segítség és egyéni differenciálás szükséges. Minden kategóriához társulhat pszichés gondozás. Az összóraszámok alapján minimum 3 gyógypedagógusra, és 1 fejlesztő pedagógusra, 1 iskolapszichológusra lenne szükség. Nagyon nagy teher és probléma néhány osztályban mind a tanítóknak, mind a gyermekeknek, hogy sok sajátos nevelési igényű tanuló van egy csoportban. Az együttnevelés, inkluzív nevelés alapelvei sérülnek. Egy tanulócsoport maximum 2-3 sajátos nevelési igényű tanulót tud befogadni korrekt, megfelelő segítségadással. 
Logopédiai foglalkozásra 35 tanuló járt, a fejlesztése fordított évi óraszám 540 óra.  A foglalkozásra járó tanulók gyakori problémái: pöszeség, részképességi zavarok, diszlexia. A tanév végére több tanulónál lényeges volt a javulás. A logopédusok rendszeresen konzultáltak a pedagógusokkal, kölcsönösen segítették egymás munkáját. Külön szülőkonzultációt tartottak, sajnos a szülők nem mindig éltek a lehetőséggel, így maradt a telefonos megbeszélés. 
Az alsó tagozaton a napközis csoportok jól működnek. A negyedikes csoportok szabályokkal teli, de jó légkörű délutáni elfoglaltságokhoz vannak szokva, ahol a házi feladatokat meg tudják oldani, és fel tudnak készülni a másnapi óráikra. 

A tanulók teljesítményének folyamatos figyelemmel kísérésével és a szükséges korrekció időben történő jelzésével kívántunk fellépni. Lehetőséget adtunk a javításra, kiselőadások készítésére, gyakran értékeltük a szóbeli feleleteket, nem csak néhány érdemjegy alapján próbáltunk meg képet kapni a tanulók tudásszintjéről. Ezzel párhuzamosan folyamatosan felülvizsgáltuk saját követelményrendszerünket. Ennek következtében az utóbbi évek legkisebb bukásszámát produkáltuk (melléklet).
Az idegen nyelvi órákon kiemelt hangsúlyt fektetünk a hatékony, önálló tanulás kialakítására. Heti egy óra differenciált képességfejlesztés keretében heti váltásban a negyedik és az ötödik évfolyamon közös tanulás során igyekszünk tanulási stratégiákat kialakítani. 

Gyermekvédelmileg nyilvántartott tanulók száma: 

alsó tagozat: 75fő, az alsó tagozatos tanulók 32,89%-a,
felső tagozat: 108 fő, a felső tagozatos tanulók 44,08%-a,
szakiskola: 12 fő, a szakiskolai tanulók 80%-a.
gimnázium: 35 fő a gimnáziumi tanulók 28%-a
Összesen:  229 fő az össz. tanulólétszám 37,23%-a
Csökkenő tanulólétszám mellett emelkedik a gyermekvédelmileg nyilvántartottak száma. A tanulók 50%-a vagy annál több a száma az 5.b, 6.c és 8.c osztályban. Jelentősen magas a felső tagozaton.
A szakiskolások kezét még ebben az évben sem lehetett elengedni, annak ellenére, hogy a korábbi 3, illetve 4 év során már „megvívtuk a harc nagy részét”.  Figyelni kellett a késésekre és igazolatlan órákra, többször behívtuk a szülőket. 
Egy-egy tantárgy értékelése alóli felmentési kérelmek száma egyre több. Sajnos előfordult, hogy túl későn (a tanév végén) kaptuk meg a szakértői véleményeket. A legtöbb gyermeknek idegen nyelvből, majd a magyar nyelvtan és ezzel összefüggésben az írásbeli munkák értékelése alól van felmentése.
A gyermekvédelmi felelősök rendszeresen tartják a kapcsolatot a kerületi, a más kerületi és a vidéki gyermekjóléti szolgálatok családgondozóival. Esetmegbeszéléseken, védelembe vételi, ideiglenes elhelyezési tárgyalásokon vesznek részt. Tapasztalatunk, hogy a szülők sokkal szívesebben jönnek az iskolába esetmegbeszélésre, mint a gyermekjóléti szolgálatokba. Gyakran előfordul, hogy a gyermekvédelmi felelősök az osztályfőnökökkel együtt pedagógiai véleményeket írnak, figyelemmel kísérik az igazolatlan mulasztásokat, azok jelzését a szülőknek, az illetékes jegyzőnek. Figyelemmel kísérik a fejlesztő foglalkozásokon részt vevő tanulók előrehaladását. Számon tartják a gyógytestnevelésre járó  tanulók órákon való részvételét. Óralátogatásokon együtt vesznek részt a fejlesztő pedagógussal, családgondozóval, pszichológussal. Felveszik a kapcsolatot az iskolaorvossal és a védőnővel. 
A tanév során 201 gyermek vett részt felzárkóztatásban. Az erre fordított 689 óra kevés, mert ebből az óraszámból nem jut elegendő időkeret a felső tagozaton magyar nyelv és irodalomból, valamint matematikából felzárkóztatásra, amelyre nagy szükség lenne. Az általános iskolában a legtöbb óraszámot a magyar nyelv és irodalom felzárkóztatásra fordítottuk. Célunk, az értő olvasás, a helyes beszéd és a helyesírás gyakoroltatása volt. 
Általános iskolai szinten a bukások száma az előző tanévhez viszonyítva jelentősen csökkent (4 tanuló kapott 5 elégtelen osztályzatot). 
A tanulmányi munkában lemaradt 5-6. osztályos tanulók szüleinek javasoltuk a napköziotthonos, 7-8. osztályos tanulók részére a tanulószobai foglalkozásokon való részvételt. A felső tagozaton két napközis csoportot tudtunk működtetni. Törekedtünk arra, hogy a napközis csoportok egy nevelő kezében legyenek. Az egyik napközis csoportban két kolléga látta el a feladatokat.
Programok:

- Bűnmegelőzési társasjáték (a XI. kerületi gyermekjóléti munkatársaival) – 2 alkalommal a napközis csoportokban. 

- Drogprevenciós előadások 6-8. évfolyamokon.

- Bűnmegelőzési programot tartottak a kerületi rendőrség munkatársai a 8. évfolyamon.
- Több osztályunkban pszichológus tartott osztályfőnöki órákat. Témák: tolerancia, család, szerelem. Önismereti csoportba, a „HAMZSÁBA” rendszeresen jár 6 tanulónk.
- Kerekasztal jellegű beszélgetést szerveztünk pszichológussal és gyermekvédelmi koordinátorunkkal, amelynek témája volt „Aktuális problémák a gyermeknevelésben”,

- „Eséllyel az esélyért” program keretében a gimnazistáknak személyiségfejlesztő foglalkozásokat tartottak,

- a gimnazisták öntevékeny csoportja szellemes vetélkedőket szervezett a téli szünet előtti utolsó napon. A tanulók élvezték a kreatív feladatokat, amelyek megmozgatták az agykerekeket és fizikailag is kihívást jelentettek..

	A fejlesztés irányai: 

- Osztályok kialakításánál figyelembe venni, hogy a sajátos nevelési igényű tanulók egyenletes elosztással kerüljenek osztályokba.
- A speciális nevelési igényű gyermekeknek az intézményben kell megkapniuk az eredményes tanuláshoz szükséges támogatást, mely egyrészt a tanterv megfelelő adaptálásával, a szervezési formák és tanítási stratégiák megválasztásával, az oktatási és anyagi feltételek kihasználásával, másrészt gyógypedagógiai segítségnyújtás biztosításával érhető el.
- A tanárok és a segítő szakemberek közötti hatékony együttműködés.

- Logopédiai szoba rendjének kialakítása, az egyéb fejlesztőórák áthelyezése másik tanterembe.
- Az egyéni fejlesztéshez  megfelelő helyiségek kialakítása.

- Hatékony együttműködés az Újbudai Humánszolgáltató Központ Gyermekjóléti Központjával, a Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői Bizottsággal, a Nevelési Tanácsadóval és a Logopédiai Intézettel.

- A felsős napközi egy nevelő kezében legyen. A napközis nevelő is ismerje meg a tanulókat és kommunikáljon a gyermekeket tanító szaktanárokkal, gyermekvédelmi felelőssel és a szülőkkel. 
- A napközis tanulási idő védelmében a délutáni programok rendjének kialakítása.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanévben 42 alkalommal került sor igazgatói, 23 esetben igazgató-helyettesi és 33  órában munkaközösség-vezetői óralátogatásra. Az I. félévben a belépő - 1., 5. -, a II. félévben a végzős osztályokat látogattam. A tanév során látott órákon a kollégák törekedtek a változatos munkaformák és módszerek alkalmazására. 

Bemutató órát tartottunk az 1. és a 4. évfolyam osztályaiban  az óvodásoknak és szüleiknek. Nyílt napokon (7 alkalommal) a leendő első osztályban tanítók tartottak bemutatót. Az 1. c és 2. d osztályokban hospitáltak a tanítóképzős hallgatók. A negyedik évfolyamon bemutató órát tartottunk német nyelvből. Erre meghívtuk a negyedikes tanulók szüleit és a harmadik évfolyamos diákokat, illetve szüleiket. Nagy volt az érdeklődés. Jó volt az óra hangulata. Az órán a beszédkészség fejlesztésén volt a hangsúly. Sok szemléltetéssel, változatos munkaformákkal, praktikus ismeretek alkalmazásával (telefonbeszélgetés, rendszámtábla leolvasása, riportkészítés) igyekezett a tanár az érdeklődést fenntartani, játékos feladatokkal, dalokkal pedig oldottabbá tenni a légkört.  
A kollégák nyitottak az új módszerek iránt, tudatosan igyekeznek a hagyományos tananyag-centrikus ismeretátadás helyett, a tanulók aktivitására épülő új oktatási módszerek alkalmazására. Az alsó tagozaton tanítók gazdag módszer- és eszköztárral dolgoznak. A kollégák óravázlatokból gyűjteményt állítanak össze. Havonta mindenki egy megvalósított foglalkozás vázlatát adja be a gyűjteménybe, melyeket évfolyamonként, tantárgyanként lefűznek. Ez jó ötlettárrá is válhat, ugyanakkor pontosabb tervezést is megkíván a pedagógusoktól.
Minden órán érvényesült a pedagógus rugalmassága, mobilitása, nyitottsága, együttműködése a tanulókkal.
A digitális tábla használata egy újabb lehetőség a tanulói érdeklődés fenntartásának. Két kollégánk kerületi szintű bemutatót tartott. A digitális tábla nagyon jól használható a tényanyag nyújtásban, a rendszerezésben, a gyakorlásban és az ellenőrzésben is. 
Az eredményes nevelő-oktató munkánkhoz szükség van a módszertani eszköztárunk bővítésére. Továbbra is törekednünk kell a munkaformák változatosságára, lehetővé kell tennünk az „egymástól való tanulást”, a tanulók számára egyéni tanulási utakat kell keresnünk.
Az idegen nyelvi órákon változatos feladatokkal és módszerekkel történt a tanulók beszédkészségének fejlesztése. Az óravezetés idegen nyelven történt. A  4-5. évfolyamon is az utasításokat idegen nyelven kapták meg a tanulók. A sok szemléltető anyag és az interaktív tábla alkalmazása emelte az óra színvonalát.

	A fejlesztés irányai:

- Sokkal több házi bemutatót kell szerveznünk, hogy az új módszereket, ötleteket át tudjuk adni egymásnak.
- Havonta két alkalommal hospitálás egymás óráin, amelynek hozadéka is lenne ( osztályainkban tanító kollégák munkájának, a gyermekek viselkedésének megismerése a másik kolléga óráján, új ötletek, módszerek gyűjtése, alsó és  felső tagozatban alkalmazott módszerek összehasonlítása).
- A módszertani ötlettár, a Kapcsos Könyv bővítése, kiegészítése játéktárral, a projektfeldolgozásokhoz készített tervekkel.

- Tanári team-munka kialakítása a tanulók egyéni fejlesztésére.
- A hospitálások, a bemutató órák, a kerületi és a fővárosi továbbképzések és munkaközösségi foglalkozások tapasztalatainak elemzése, a nem szakrendszerű oktatás egy-egy témakörének feldolgozása (fejlesztési célok, tevékenységek, gyakorlatok, módszerek, eszközigény, időterv, szervezési kérdések, az ellenőrzés, értékelés módjának meghatározása, eseménynapló készítése, és a projekt végrehajtásának értékelése) szakmai műhelymunka keretében.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A továbbképzéseken szerzett ismereteket, a kapott új anyagokat átadjuk egymásnak.
A „Lépésről lépésre” 60 órás tanfolyamot 6, a 30 órás egészségnevelési programot 1 kolléga végezte el.  
A kerületi munkaközösségi foglalkozásokon ebben a tanévben is színvonalas, tartalmas továbbképzésekre került sor az Újbudai Pedagógiai Intézet szervezésében.
A német nyelvi munkaközösség nagyon hasznosnak tartotta „Az internet felhasználási lehetőségei a német órán” című előadást. Német nyelvi munkaközösség-vezetőnk a szakmai napon az „Interaktív és digitális kiegészítő anyagok a németnyelv-oktatásban” című előadáson is részt vett, amelyen megismerte a legmodernebb szemléltető eszközök használatát, a nyelvtani és a készségfejlesztő gyakorló CD-ROM-okat, DVD-ket.
Iskolánk egészségnevelési és környezetvédelmi koordinátora elvégezte az alapfokú újraélesztési és elsősegély nyújtási tanfolyamot.   
Megismerkedhettünk a kompetencialapú fejlesztés lehetőségeivel, bővíthettük módszertani felkészültségünket a kooperatív technikák elsajátításával.

Fejlesztő pedagógusunk részt vett a kerületi fejlesztőpedagógusi munkaközösség megbeszélésein a Logopédiai Intézetben.
A tanév során osztályfőnöki munkaközösségi értekezleten Kuncz Marietta gyermekvédelmi koordinátor bemutatta az Újbudai Humánszolgáltató Központ tevékenységét.
Egy kolléganőnk a Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Főiskolai Karon végzi gyógypedagógiai tanulmányait. 
A továbbképzéseken szerzett tapasztalatokat munkaközösségi foglalkozásokon, nevelőtestületi értekezleteken megbeszéljük, és a gyakorlatban alkalmazzuk. Előnyös helyzetben vagyunk, mert a fejlesztésben kimagasló szakmai tudással rendelkező kollégáink ebben a tanévben többször tartottak bemutató órákat. 

	A fejlesztés irányai:

- Minden kollégának részt kell venni az integrált neveléssel kapcsolatos  továbbképzéseken.
- Mindenkinek szüksége van a kulcskompetencia-fejlesztéssel kapcsolatos ismeretinek további fejlesztésére.
- A számítástechnikai ismeretekben és az Internet-használatban mindenkinek jártasságot kell szerezni.

- Belső továbbképzés szervezése az interaktív tábla használatával kapcsolatosan. 

- Továbbra is támogatni kell a nyelvvizsga megszerzésére törekvő kollégákat.
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	 Az épületek környékét kertészkedéssel, virágok ültetésével igyekeztünk szebbé tenni. 
Az egyes közismereti tantárgyak óráin, a tanítási egység függvényében mindig kitérünk az egészségvédelmi és környezetvédelmi vonatkozásokra. Idegen nyelvi órákon egy-egy projekt keretében dolgozzuk fel az egészséges táplálkozás, egészséges életmód, környezetvédelem, a Föld globális problémái című témaköröket. 
Az egészségvédelmi szabályok minden órán előkerültek a H1N1 járvány elkerülése érdekében.  Felhívtuk a tanulók figyelmét a megelőzésre, a helyes zsebkendő-használatra, környezetünk tisztántartására és a gyakori alapos kézmosásra.
A 7-14. évfolyam tanulóinak egészségnapot tartottunk az Újbudai Pedagógiai Intézettel együttműködve. A tanulók a mozgás és a helyes táplálkozás fontossága mellett alapvető elsősegélynyújtással és az újraélesztés technikájával is megismerkedtek. Lehetőségük volt gyakorolni, az iskolai defibrilátort kipróbálni. 
A FŐNIX Med Kft. az önként jelentkező 7-12. évfolyamos tanulók körében egészségállapot- mérést végzett és elsősegélynyújtó tanfolyamot tartott.
Az egészségnevelési és környezetvédelmi koordinátorunk a 8. osztályos tanulók és a kollégák részére alapfokú újraélesztési oktatást tartott.
A védőnő elsősegélynyújtó tanfolyamot tartott a 6. évfolyamos tanulók részére. A tanulók részt vettek a Dél-Budai Elsősegélynyújtó versenyen. A 7. évfolyamos tanulók részére csecsemőgondozási tanfolyamot szervezett, majd részt vettek a területi Csecsemőgondozási versenyen. Több évfolyamon a következő témakörökben tartott előadásokat: fogápolás, táplálkozás, serdülőkori változások, a dohányzás káros hatásai, barátság, szerelem, influenza elleni védekezés.
Több napközis csoportunk rendszeres sétákat, kirándulásokat tett az iskola környékén. Az egészségnevelés keretében többször szerveztünk osztályok közötti sportversenyeket. A Kerület Napján, A Föld Napján és a Gyermeknapon sor- és váltóversenyt, az Albertfalvi Napok keretében futóversenyt, futball- és röplabdamérkőzéseket szerveztünk. 
A tantermek és az iskola épületének, udvarának tisztaságára, állagára mindenkinek vigyázni kell, ennek az ellenőrzése is minden tanár feladata. A rendszeres iskolatakarításnak csak akkor van értelme, ha mindenki kiveszi a részét. 
 A környezet tisztaságának megőrzése, a tanterem-dekorálás mindennapi feladatunk. Az iskolai dekorációt a tanulók készítették, folyamatosan aktualizálták figyelembe véve az iskolai eseményeket, évfordulókat.
Az alsó tagozaton folytattuk a tantermek tisztaságának havi ellenőrzését, amelyet pontoztunk, és a kapott pontszámokat figyelembe vettük az alsó tagozaton egész évben működő verseny értékelésében. 
A környezetvédelmi nevelés fontos színtere az erdei iskola. Ebben a tanévben egy alsós és négy felsős osztályunk volt erdei iskolában. 
Az egészség – és környezeti nevelés témaköreit a szakórák (biológia-, földrajz-, kémia-, fizika-, osztályfőnöki órák) és az egészségtan, valamint az emberismeret, etika tantárgyakba építettük be. 
A kollégák folyamatosan kapcsolatot tartottak a védőnővel és az iskolaorvossal.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanév elején kitűzött ellenőrzési terv a következő témákat tartalmazza:

1. Téma
A Helyi Tantervben, a tantárgyfelosztásban és az órarendben szereplő óraszámok ellenőrzése 
Az ellenőrzés kiemelt szempontja:

Megfelel-e a törvényi előírásoknak
A teljesítés kritériuma:

A törvényi előírásnak megfelel.

Az eredmény visszacsatolása, hasznosítása:

Megbeszélés, lehetséges esetekben csoportbontás megvalósítása.
2. Téma:
A sportfoglalkozások megszervezése, beépítése a délutáni foglakozások rendjébe
Az ellenőrzés kiemelt szempontjai:

Mindennapos testedzés megvalósítása

Az iskolai sportszakkörök kielégítik-e a tanulók elvárásait
A teljesítés kritériuma:

A tanulók elégedettek az iskolai sportolási lehetőségekkel

A tanulók elégedettek, a tanév során nagyon jól működtek az alsós játékos sportfoglalkozások, a tanár-diák fociklub.

Az eredmény visszacsatolása, hasznosítása:

A lehetőségeknek megfelelően a felmerülő újabb elvárások teljesítése

Újabb elvárás az úszás biztosítása a felső tagozaton is, a Nyéki Imre uszoda közelségének kihasználása.
3. Téma:
A nem szakrendszerű oktatás megszervezése
 Az ellenőrzés kiemelt szempontja:

A gyakorlatban való megvalósítás megfelel-e az IPP-ben foglaltaknak

Az óraszám tekintetében heti hét órát a nem szakrendszerű oktatásra kell fordítani. Az I. félév végén a szöveges értékelést és a nem szakrendszerű oktatás dokumentálását ellenőriztük. Óralátogatások alkalmával az alkalmazott módszerek és munkaformák ellenőrzésére került sor. 
A teljesítés kritériuma:

A tanulók és a szülők elégedettek az oktatással. A dokumentáció a gyakorlatot tükrözi.

Az eredmény visszacsatolása, hasznosítása:

A szükséges módosítási javaslatokat összegyűjtöttük és ennek alapján a korrekciót elvégeztük. Ebben a tanévben a tantárgyak keretében történt a témák meghatározása.
4. Téma:

Dokumentumok ellenőrzése
 Az ellenőrzés kiemelt szempontja:

A naplók, törzskönyvek és bizonyítványok adatai megfelelnek-e a statisztikai adatoknak

Ellenőrzés során kiemelt figyelmet fordítottunk a határozatszámokra, a dokumentumok záradékaira és a tanulólétszám-változásra utaló megjegyzésekre. Az ellenőrzést az igazgatóhelyettesek végezték. 

A teljesítés kritériuma:

Az egyes dokumentumok záradékai, határozatszámai és a létszámadatok megegyeznek. 
Az eredmény visszacsatolása, hasznosítása:

Hibalistát állítottunk össze és ennek alapján elvégeztük a javításokat

5. Téma:

Mérési eredmények hasznosítása
Az ellenőrzés kiemelt szempontja:

Az eddigi évek mérési eredményei alapján történik-e a felkészülés a kompetenciamérésre
A munkaközösség-vezetők végezték az ellenőrzést. A kollégák munkaközösségi foglalkozásokon elemezték az adatokat. A hibák korrigálására ötleteket gyűjtöttek, ezek alkalmazásáról a munkaközösség-vezetők meggyőződhettek óralátogatások alkalmával. 
A teljesítés kritériuma:

Az eredmények az előző tanévhez képest javulnak.

Az eredmény visszacsatolása, hasznosítása:

A 2008/2009. tanév eredménye alapján megállapíthatjuk, hogy újabb módszerek bevezetésére, kompetenciamérésre felkészítő foglalkozások szervezésére, és egyéni fejlesztési tervek bevezetésére van szükség az eredményesebb továbbhaladás érdekében. 2010. szeptember 1-jéig intézkedési tervet kell készíteni.
6. Téma:

A közalkalmazottak minősítése 

Az ellenőrzés kiemelt szempontja:

Kitöltött értékelőlapok, óralátogatási lapok, véleménykérő lapok elemzése, annak vizsgálata, hogy az értékelés mennyire épül ténymegállapításra. 
A teljesítés kritériuma:

Eredményes értékelő megbeszélés

Az eredmény visszacsatolása, hasznosítása:

A kollégák elismerése azokon a területeken, amelyeken kiváló teljesítményt nyújtanak, a fejlesztendő területek erősítésében segítségnyújtás. 

	A fejlesztés irányai:

- Az OKM eredményeinek javulása érdekében a kompetenciafejlesztési intézkedési terv bevezetése.
- Az IMIP-ben meghatározott pedagógus és technikai dolgozók teljesítmény-értékelésének és minősítésének alkalmazása.


	17. Pedagógus teljesítmény-értékelési rendszer működtetése
	Forrás: IMIP, Munkaterv, Óralátogatási lapok, Véleménykérőlapok, Értékelő lapok

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A pedagógus teljesítményértékelés résztvevőit és a lebonyolítás módját a 2007-ben készült a nevelőtestület által jóváhagyott IMIP tartalmazza. 2008-ban ezt kiegészítettük a pedagógus és a technikai dolgozók minősítésével. Az IMIP a tanáriban, a könyvtárban, az igazgatói irodában nyomtatott példányban, míg elektronikus formában, a tanáriban és a könyvtárban lévő számítógépeken is megtalálható. A tanévnyitó értekezleten ismertettem, hogy kik azok a kollégák, akiket ebben a tanévben értékelünk. Ebben a tanévben 22 kollégára került sor. Az óralátogatásokon és az értékelő megbeszéléseken részt vettek az illetékes igazgatóhelyettesek, a munkaközösség-vezetők és a Mérési csoport vezetője. 
Az óralátogatási lapok értékelése alapján a kollégák 87%-ban jól megfelelt értékelésben részesültek. A véleménykérő és az önértékelő lapok kitöltésével a kollégák nagymértékben segítették az összegző értékelés kialakítását. 
Az egyéni értékelések elkészítése a tanítás utáni héten történt.  Az értékelő megbeszélések tartalmasnak bizonyultak, a szöveges értékelésben egyértelműen megfogalmaztuk a kollégákkal szembeni elvárásainkat a következő értékelési ciklusra vonatkozóan. Az értékelés során elhangzott pozitív vélemények megerősítést nyújtanak a kollégáknak a további munkavégzéshez. A kollégák részére megfogalmazott egyéni feladatok pedig segítenek a jövő tervezésében. Több kolléga esetében megfogalmazódott, hogy önként is vállaljon feladatokat, ötleteivel segítse a programok megvalósítását. A közösség ereje mindig nagyon hatékony, összességében sokat segít tagjainak, így az iskolának is.
Ebben az évben először minősítettük a kollégákat. 22 kolléga minősítésének %-os eredménye: 80% alatti 1, 80-90% közötti 8, és 90% feletti eredményt 15 kolléga ért el. 


	A fejlesztés irányai:

- A minősítésben meghatározott elvárások, követelmények tudatosítása. 
- A szempontrendszer kiegészítése a ténymegállapítással. 
- A legfontosabb szempontokat (szakmai felkészültség, órakezdés-órabefejezés, tanórán kívüli munkák, ügyeleti munka, adminisztrációs feladatok, hiányzások kezelése, kapcsolat az osztályban tanító kollégákkal, a tanulókkal és a szülőkkel, gyermekmunkák, dolgozatok javítása) ki kell emelni.
- Az értékelési csoport javaslata alapján minden tanévben május 31-ig be kell fejezni a pedagógusértékelést.
- Az óralátogatások értékelésébe vonjuk be a kerületi tantárgygondozókat is.


Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség-  és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2010. 06. 30.
                                                                Ph.
………………………                                                                                        Farkasné Orsolyák Irén
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