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1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasa | Forras: Munkaterv

érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre mélté | Adatszolgaltatas:

programcélok szerinti bontasban) | ...l sz. Melléklet
Vezet6 megitélése (1-
5):
5.

A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terulet erésségei és
gyengeségei:

A nevelési év f6 célkitlizése a helyi nevelési program szerinti mikodés volt.
1. Személyes kompetencia-egészséges életmodra nevelés

Minden csoportban biztositottuk a gyermekek fejlédéséhez szikséges stabil,
biztonsagos légkort, félté, 6vo, gondoskodo szeretetet.

A gyermek személyiségéhez igazodva, aktudlis fejlettségét figyelembe véve,
természetes kornyezetben, ontevékeny részvétellel, megszerzett tapasztalatokra
épitve neveltunk.

Az egyéni eltéréseket figyelembevevd, tlrelmes banasmodddal személyes,
bens6éséges kapcsolat kialakitasaval fejlesztettik &6vodasaink személyes
kompetenciait. Lehetévé tettlk, és segitettiik a gyermekek személyiségfejlédését,
készségeik és képességeik kibontakozasat az egyéni eltéréseket figyelembevevd
tirelmes banasmdddal, személyes kapcsolatokkal.

Az 6vodapedagdgusok az erkolcsi nevelés folyamataban arra térekedtek, hogy a
gyerekek 6nmagukat tudjak értékelni, nemcsak a tanulas folyaman bekovetkezé
teljesitményeiket, hanem tetteik helyességét vagy annak tévedeéseit is.

erosségek:
e Bizalmi Iégkor.
e Onalléséagra batoritas.

e A pozitiv gondolkodas tamogatasaval a gyermekek személyiségének
fejlesztése.

2. Egészségkultura fejlesztése, az egészséges életvitel iranti igény
megalapozasa, megvaldsult a mindennapokban.
A gyerekek koruknak megfelel§ szinten o0Onalldéak. Szokasoknak megfelel6en
tisztalkodnak, oltozkédnek, étkeznek. A nyugodt pihenés feltételei biztositottak
voltak, a gyerekek pizsamaban aludtak, egyéni alvasigényik figyelembevételével.




AT P

7 o~ vl
}/’D‘/’v, N < f/\) o

A gyerekek mozgasszuikségletének differencialt kielégitésén tul fejlesztettik a
mozgaskoordinaciot, Ugyességet, a gyerekek értelmi és fizikai képességeit,
készségeit.

A gyerekek alloképessége, novekedett.

A gyermekek testi fejlédését a szakorvosok (6voda orvos, ortopéd orvos, fogorvos
stb.) kdzremUkodéseével folyamatosan nyomon kovettik.

A szulbket tajékoztattuk a vizsgalatok eredményeérél, szikség esetén szakorvosi
beutalas tortént.

erosségek:
e turelmes banasmaod, személyes, bensdséges kapcsolat
e gyermeki szUkségletekre valo odafigyelés

o testi-lelki-szellemi harmoénia megteremtése

e pozitiv gondolkodas tamogatasa, er6szakmentes kommunikacié
o [Egészséges életvitelt seqitd targyi feltételrendszer

e agyermek egészségének védelme, edzése

¢ helyes taplalkozasi szokasok alakitasa

o differencialt, egyéni fejlesztés,

gyengeségek:
e altatdé — andalité zene hosszabb ideig szadl,

fejlesztés iranya:

e minél tobb tevékenység szabad levegdn valé szervezése, teraszok adta
lehet6ségek meg hatékonyabb kihasznalasa

e id6jaras és hémeérséklet adekvalt oltdoztetés

e mozgaslehetéségek bbvitése a csoportszobakban, pl. gyermek szobabicikli,
kormannyal hajthaté autok

e mozgaskotta modszer hasznélata kézépsdé és nagycsoportban heti egy
alkalommal a csoportszobaban.

3. Szocialis kompetencia-érzelmi nevelés és szocializacié
eredményeként, érzelmileg gazdag, nyilt, 6szinte, kiegyensulyozott
gyermek nevelése volt a célunk.

Minden gyermek megtalalta a helyét a kdzosségben. Mélyult az Osszetartozas, a
csoportérzés a gyerekekben.

Megvaldsult a gyermek-gyermek, a feln6tt-gyermek gyermek-dajka pozitiv érzelmi
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toltéslt kapcsolatanak kialakitasa.

Az oOvodapedagogusok egyuttmikodd, felel6sséget vallalé, évodai normakat
(szokasokat), erkolcsiséget figyelembe vevd légkort alakitottak ki és az
er6szakmentes kommunikacio, és batoritd nevelés moddszerével biztositottak a
csoport életének nyugalmat.

Biztositott volt a gazdag, valtozatos tevékenységrendszer, amelyben a gyermekek
meg tanulhattak iranyitani sajat érzelmeiket. Valasztasaikban, dontéseikben, a
helyzetmegoldasokban valé tajékozodasaik soran megismerték a jo-rossz,
Oszinteség, igazmondas, igazsagossag, felelésségvallalas, gyengébbek védelme,
segitése fogalmakat.

Er6s6dott a gyermeki akarat, ezen bellul: az 6nallésag, onfegyelem, Kkitartas
feladattudat, szabalytudat.

A pozitiv megerésitések altal fejlédott a gyermekek dnismerete.

erésségek:
e Szocialis viselkedés tamogatasa, er6szakmentes kommunikacio
mikodtetése.

e Sajatos tor6dés a nehezen szocializalhatd, lassabban fejl6d6, alacsonyabb
fejlettségi szinten all6, érzékszervi, hatranyos helyzetli, az elhanyagolt,
valamint a kiemelked6 képességl gyermekekkel.

e A masokkal valé torédés, az egyuttéléeshez szikséges erkdlcsi normak,
tulajdonsagok fejlesztése, gyakoroltatasa, a kozOsségi élet segitségével
torténé személyiségfejlesztés

o Az értelmes fegyelem, a csoport életének, biztonsaganak, nyugalmanak
biztositasa.

e A normak kialakulasa és alkalmazasa nem egytipusu gyermeki
tevékenységhez kotdédik. Pl. nem korlatozédik csak a jatékra vagy csak a
tanulasra, vagy csak a munka jellegi tevékenységre, hanem a mindennapok
része, athatja magat a gyermeki életet,

gyengeségek:
o Palyakezdé 6évoné gyakorlatlansaga a gyermeki fesziltségek, indulatok
megelézésében.
e Onallé problémamegoldas hianya miatt sokszor kérik a felnéttek segitségét a
gyerekek.




AT P

7 o~ vl
}/’D‘/’v, N < f/\) o

fejlesztés iranya:
o Mediatori szerepkdr alkalmazasa a gyermekek kozotti konfliktusmegoldasban,
nyertes-nyertes helyzet kialakulasanak segitése.

e A gyermekek érzelmi vilaganak gazdagitasa, masok érzelmeinek
felismerésére nevelés.

o A gyermekek érzelmi intelligencidjanak fejlesztése, tetteik masokra gyakorolt
hatasanak felismerésére nevelés.

e A konfliktusok 6nall6 megoldasanak tamogatasa.

o Empatia, elfogadas, megbocsajtas érzésének kibontakoztatasa

e [Egyuttmikodeési, tarsas készségek fejlesztése

o Erészakmentes kommunikacié megismertetése az uj dolgozokkal

4. Jaték, munka, prevencio, gyermekvédelem

Ovodas életkorban a nevelés eszkdzei kozil a jaték a gyermek legelemibb
pszichikus sziukséglete.

Ebbél kovetkezben, a zavartalan jaték, jaték iranti szikséglet kielégitése volt
legfontosabb feladatunk.

A gyerekek egyéni vagyainak, otleteinek szabad kiprobalasahoz megfelel6
feltételeket biztositottunk a csoportszobaban és az udvaron. Biztositottuk a
megfelel6 csoportlégkdrt, helyet, id6t, eszkdzOket és élményszerzési lehetbéségeket
a kulénbozbé  jatékformakhoz, a gyakorl6 jatékokhoz, a  szimbolikus-
szerepjatékokhoz, konstrualo jatékokhoz, a szabalyjatékokhoz.

A szabalyjatékon kival minden mas jatéknal az indirekt jatékiranyitas elvarasai
szerint Otletadassal, eszkdzbiztositassal, kérésre szerepvallalassal,
metakommunikacios eszkdzok alkalmazasaval segitették a jatékot az dvondk.

Koltségvetési forrasbol és az dvoda alapitvanyanak tdmogatasabdl béviltek a jatéek
targyi feltételei. Az évoda udvarara egy nagy kéttornyld maszokat telepitett az évoda
Alapitvanya.

erésségek:
e Az Ovoda biztosita a folyamatos, Onfeledt, szabad jaték gazdag
feltételrendszerét.

e A szabad jaték tulsulya érvényesul. A nap minden percében jelen van a
jatékossag
e A gyerekek kreativak, beszédkedvuk allandé
gyengeségek:
o Jatékszerekkel valé banasmaod, a rongalas
o Jatékszerekhez vald tulzott kotédés, egyes jatékok kisajatitasa
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fejlesztési lehet6ségek:
e A jaték formainak és tartalmanak gazdagitasa projektekhez kapcsoldédd
szervezett éiményszerzéssel.
o Félkész jatékokkal, jatékba vonhatd eszkdzokkel a kreativitas serkentése.
o Jatéklehetdségek bdvitése az udvaron, teraszok bevonasa a jatékba.
e Teremrendezés naponta a jatéktémakhoz alkalmazkodva

5. A munkajellegii tevékenység jatékos elemeket tartalmazott,
ezaltal segitettuk a munkavégzéshez szukséges pozitiv hozzaallast, a kozosseégért
vallalt tevékenykedés oromét. A munkavégzeésre vald képességek kialakitasa, és a
munka megbecsulésére valdé nevelés eredményeként er6sodott a motivacio és a
belsé inditék.

erésség:
e Onként, o6rommel és szivesen végzett aktiv tevékenység a munka
ovodankban.

fejlesztés iranya:
e Kornyezet-, novény- és allatgondozas 6vondi példamutatassal
e Nagycsoportosok kapjanak lehetéséget a kiscsoportban a segitségnyujtasra.

6.Prevencio, gyermekvédelem
Célunk, olyan nyitott és rugalmas oOvodai élet biztositasa volt, mely igazodik a
gyermek egyéni szikségleteihez, életkori sajatossagaihoz, fejlédési iteméhez.

Feltétel nélkiili szeretettel fordultunk minden kisgyermek fel. Ervényesitettik a
mindségi neveléshez, oktatashoz torténd egyenld hozzaférés jogat Elfogadd
szeretetunkkel erésitettuk a kotdédés képességét, az emberi kapcsolatok
elmélyitését, a szocialis érzékenyseget a gyermek életében.

Megeértéssel, toleranciaval viseltettink a nem magyar allampolgarsagu gyermekek
és szuleik irant. Tiszteletben tartottuk étkezési, vallasi és kulturalis szokasaikat,
hagyomanyaikat. Fokozottan biztositottuk gyermekeinknek az egyéni differencialt
fejlesztést, felzarkoztatast. A raszoruldk étkezési tamogatast kaptak.

Feladatainkat az esélyegyenl6ségi program alapjan terveztuk, igy biztositva a
szegregacio mentességet és az egyenlé banasmad elvének érvényesiilését.

A szul6k figyelmét a tarsadalmi szolidaritas felé iranyitottuk.

Majdnem négyszeresére nétt a Rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban
részesilék szama, ami jelzi a csaladok megnehezedd élethelyzetét.

Sajnos megnodvekedett azoknak a csaladoknak a szama, akik hataridére nem fizetik
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be az étkezés dijat, és gorgetik lemaradasukat.

2010-2011-ben 2011-2012-ben

50%-o0s teritést 12-en kaptak, 50%-os teritést 9-en kapnak,

75%-o0s téritést 3 gyermek kapott 75%-o0s teéritést 1 gyermek kap
100%-os téritést 3 gyermek kapott 100%-os téritést 11 gyermek kap

alanyi jogon 50%-os kedvezmeényt 28 f6 | alanyi jogon 50%-0s kedvezményt 22 6

Gyermekét 21 szllé egyedul neveli.
erosség:

e Biztositottuk évodankban az egyenl6 banasmddot, a megkulonboztetés
tilalmat, a minéségi szolgaltatashoz valé egyenlé hozzaférést.

e Ervényesiilt a nevelésben a diszkriminacié6 mentesség és a szegregéacio
mentesség.

e Ovodankban biintetés nélkiil érik el az dvodapedagogusok, hogy a gyerekek
betartsak a csoport szabalyait.

gyengeség:
e A szul6k nehezen toleraljak mas gyermek massagat.
e A csaladban buntetéssel probaljak elérni a szuldk, hogy a gyerekek teljesitsék
kéréseiket.

A fejlesztés iranyai:
o Szllék szemléletformalasa a gyerekek massagaval szembeni tolerancia
novelése érdekében.
e Hatékony, buntetés nélkuli nevelési mddszerek atadasa a szulbknek.
o Szlldk szemléletformalasa, szakemberhez iranyitas elfogadasanak teruletén.

7. Anyanyelvi kompetencia fejlesztése

Célunk a jol érthet6 tagolt beszéd, verbalis képességek fejlesztése a beszédértés
alapozasa, a kozlésvagy felébresztése volt.

Az anyanyelvi nevelés athatja az 6évodai nevelést, tartalma a nevelés eszkozeinek
€s a gyermeki tevékenységrendszernek, ezért kiemelt jelentéséggel bir.
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Koényv szeretetére, olvaséva nevelés érdekében a nagyok a Gazdagréti Konyvtarba
is ellatogattak.

A gyerekek meg tanultak a konyvvel banni, szeretik a konyveket, gyakran nézegetik
azokat, kedvelik és gyorsan elsajatitiak a monddkakat, verseket, ismerik a
bemutatott mesék torténetét, meg tudjak nevezni szerepldit. Részt vesznek

dramatizalasban, mesemondasban is, figyelnek egymasra, egyuttmikoddek.

Fejl6dott a gyerekek monologikus beszéde, bévilt szoékincsuk, gazdagodtak
metakommunikacios ismereteik.

Az 6vonbk a mesemondassal és a versmondassal 6si forrast, régi értékeket,
hagyomanyokat, szokasokat kdzvetitettek.

A nevelési évre tervezett anyanyelvi, mese-vers /beszédnevelés/ programunk
igazodott a kdzéptavu projekthez, a gyermeki élet tevékenységeihez, kornyezetliink
jelenségeihez, barmikor el6hivhatd tudasanyaggal.

A tobbszor hallott, mar ismert irodalmi miveket a nap folyaman 6rommel jatsszak el,
adjak eld pl. szerepjaték, dramatikus jaték, babjaték formajaban.

A konyv, gyermekujsag, uj konyvek, lexikonok behozatalaval kedvet és lehet6séget
biztositottunk az olvasova nevelésre.

Figyelmesen hallgatjak és igénylik az 6vond mese —vers- babel6adasat.

Ismernek és tudnak anyanyelvi jatékokat, spontan kezdeményezik a ,kedvenc’
jatékokat.

Elképzeléseik megvaldsulasahoz biztositottuk a derls, nyugodt légkort, targyi
feltételeket pl. babparavan, fejdiszek, babok, képeskonyvek, anyagok, szerszamok,
stb.

erosségek:

o Gyermekre figyel6, j6 példat ado, j6l artikulalo, valasztékosan beszélé nyelvi
mintaadas, 6vondi beszéd minésége

o Gyermekeink szivesen mondanak verset, mesét, mondokat, énekeket, tudnak
dalos jatékokat, és ismerik a hozza tartoz6 mozgasformat.

e Igényesen Osszeallitott irodalmi anyagot hasznalnak az évonok.

gyengeségek:
e Logopédiai foglalkozast igényl6 gyermekek szama évek o6ta valtozatlan, az
iskolaba készlld gyerekek 50%- a a majusi szlirésekkor még pdsze volt.
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o A logopédiara jaroé gyerekek egy része otthon nem gyakorolt szuleivel.

fejlesztés iranya:
e Anyanyelvi nevelés lehetGségeinek bdvitése, beszélgetd korokben valo
megszolalassal, esetleges varakozasi id6 kitoltése nyelvi jatékokkal.

o Beszédészlelés, beszédmegértés fejlesztési lehetdségeinek bévitése a napi
gyakorlatban

e Logopédus altal javasolt gyakorlatok beépitése a beszédhibas gyerekekkel
val6 jatékok soraba

8. Az élethosszig tarté tanulashoz sziikkséges kompetenciak
megalapozasa
Célunk volt a megismer6, kognitiv képességek fejlesztése, melyet a gyermeki
kivancsisag ébrentartasaval és a gyermeki kreativitas el6térbe helyezésével
segitettuk.

Biztositottuk a valddi tudas megszerzésének lehetéségét, azt, amit a gyermek maga
fejthetett meg és cselekvése soran sajatithatott el. A jatékba integralt 6nkéntes és
cselekvéses tanulas valésult meg a mindennapokban.

Fontos volt szamunkra, a minket korulvevd vilag jelenségeire vald kivancsisag és
érdekldédés felkeltése, a tudas megszerettetése. Differencialt egyéni fejlesztéssel,
figyeltink az egyes gyermekek felzarkéztatasara, tehetségek gondozasara.
Sokoldalu tapasztalatszerzéssel, - minden érzékszerv bevonasaval - mélyitettuk el
értelmi képességeiket, a testsémaval kapcsolatos ismereteiket. problémamegoldd
és fogalmi gondolkodasukat.

Olyan megismerd, kognitiv képességeket fejlesztettink, mint valésaghl észlelés,
figyelemdsszpontositasra vald képesség, reproduktiv emlékezet, fogalmi
gondolkodas, problémamegoldo és kreativ gondolkodas.

Unneptél Ginnepig terjedd idészakokhoz terveztiink olyan gyermeki tevékenységeket,
melyekben a gyerekek oromuket lelik. A projekt téma feladatahoz tervezett
tevékenységeknél figyelembe vettlik a csoport életkori, és egyéni sajatossagokat. A
gyermeki kivancsisag e€brentartasaval szamtalan Ilehetdséget biztositottunk
csoportos-, mikro-, egyéni megnyilvanulasra, a kreativitas elétérbe helyezésével. A
sokoldalu tapasztalatszerzés, cselekedtetés soran lehetbéség nyilt valamennyi
érzékszerv fejlesztésére, finomitasara, pontos kifejezésre. A differencialas, egyéni
torédés és a megfigyelés moddszere segitette a gyermekek megismerését,
szukségletének kielégitését, és megnyilvanulasat.
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Sikeresek voltunk a jatékba integralt, onkéntes tanulashoz szikséges kompetenciak
megalapozasaban.

Ovodasaink neveltségi szintje, minden csoportban megfelels, bar a gyerekek
mentalis, szomatikus és pszichés fejl6dése a leggondosabb csaladi és &vodai
nevelés mellett is rendkivul nagy eltérést mutat.

Fenntarthatésagot szolgald intézkedési tervink alapjan olyan o&vodai életet
szerveztink, melynek segitségével kornyezet és természetvedd szokasokat
gyakorolhatnak a gyerekek.

Programjainkba lehetdség szerint bevontuk a csaladokat.

erésségek:

Differencialas, egyéni fejlesztés, gyermekek felzarkdztatasa, tehetségek gondozasa,
az értelmi képességek fejlesztése az érzékszervi szféraval, a testsémaval, a
tapasztalati tanulas altal.

e A gyermeki kivancsisag ébrentartasa és a kreativitas el6térbe helyezése.

o Személyiségfejlesztés

o Egészséges életmddra nevelés

e Erzelminevelés

e Mozgasszikseglet kielégitése

o Jaték feltételeinek megteremtése

e Elménykézpontu nevelés

e Projekt pedagodgia hasznalata

e Kornyezettudatos nevelés

o Egyénifejlesztés

e Tehetséggondozas

¢ Nevelési kornyezet

o Ovodasaink neveltségi szintje

o Beiskolazas eredményessége

e Csaladokkal valé egyuttmikodeés
gyengeség:

¢ Gyenge figyelemdsszpontositasra valé képesség néhany gyermeknél.
e Monotonia tlrés hidanya néhany gyermeknél.
o Beszédfegyelem hianya néhany gyermeknél.

A fejlesztés iranyai:
o Figyelemdsszpontositasra valéo képesség fejlesztése: szandékos figyelem,
belsé motivacio, akarati tulajdonsagok, stb.
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Csendben maradas képességének fejlesztése.
Fogalmi gondolkodas: szdbeli kifejezOkészség fejlesztése

Problémamegold6 és kreativ gondolkodas, ok-okozat, idérendiség, onallo
felfedezés, tapasztalas fejlesztése.

Grafomotoros fejlesztés, az igény kialakitasa az alkotasra, az dnkifejezésre.

IMIP célok megvaldsitasa érdekében végzett | Forras: MIP
tevékenység (az intézkedési tervek
megvaldsitdsanak és a partnerkdzpontu mikodés | Adatszolgaltatas:
eredményei) L sz. Melléklet
Vezetd megitélése (1-
5):
5

A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terlllet erfsségei és
gyengeseégei:

Célunk, az el6z6 évek eredményeinek megtartasa, tovabbfejlesztése volt,
melyet elértink.
Minéségcéljaink megvalésulasa és annak eredményei:

Jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen miikodtiink.

Dokumentumainkat felllvizsgaltuk, a helyi nevelési programunkat
modositottuk alapitd okiratunknak megfeleléen, igy

A dolgozdk megismerték az intézményi koltségvetés nyujtotta lehetéségeket,
szomoruan tapasztaltuk az elvonasokat. A koltségvetést folyamatosan
kovetjuk, egyeztetink. Az intézmény mikodését szabalyozé dokumentum
rendszer mindenki szamara hozzaférheté.

Teljesitményértékelési rendszer miikodtetése megtortént.

A dolgozok nagy része jol megfelelt mindsitést kapott.

Megkapta alkalmazotti szavazas utan egy 6voné és egy dajka a Pitypang
Dijat, mely intézménylnk 6sztonz6 rendszerének része.

Gyermekek érdekeinek megfelelé6 miikodés biztositasa.

A tornaszobankbdl atalakitott Uj csoportban biztositottuk szeptember elsejére
az indulashoz szikséges feltételeket. A munkakoroket palyazat utjan toltotték
be a dolgozok.
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A mellettink 1évé iskolaba kialakitotta az Onkormanyzat a tornaszobat
részunkre.

Gyermekkozpontu szemléletet érvényesitettuk: minden gyermek megkapta a
testi, lelki, szocialis fejlédéséhez sziikséges segitséget, a gyermeki jogokat
biztositottuk a szabad tevékenységek valasztasi lehetbségevel,
ervenyesitettlk a jaték kozponti szerepét, a gyermeki képességek sokoldalu
fejlesztésére torekedtink, egyénre szabottan fejlesztettlnk.

Médszertani tovabbképzést szolgaltattunk, 6vondknek tavasszal az UPI
felkérésére. a Kerlleti Szakmai Napok keretén belll az ujrahasznositas
témakorben mutattuk be ovodai gyakorlatunkat. A rendezvényen 20 6vond
mellett a keruleti Kornyezetvédelmi Osztaly is képviseltette magat.

Szakmai publikaciét egy kollégank készitett Energia ovi cimmel a Lurkévilag
c. magazinban.

Biztositottuk a partner kozpontu miikodést.

Hatékony egyuttmikodést megvalositottuk: szulbkkel, intézményekkel,
fenntartéval megfelel6  parbeszéd, @ kommunikacid6  mikodott. A
partnerkdzpontu muikodés érdekében igény és elégedettség mérést
végeztink: gyermekek, szuldk, alkalmazottak korében. Ezek eredményeit
0sszehasonlitottuk az el6z6 évben kapott eredményekkel, és 6rommel lattuk,
hogy emelkedett partnereink elégedettsége.

Informaciéaramlast miikodtettiik.

Folyamatosan biztositottuk az informacidkat a partnereink felé, illetve
folyamatosan gy(jtottlk, a szakmai parbeszéd élénkebb lett, az eddig
kialakult rendszer jol mikodott.

Belsd informacids rendszerlinkbe jelentés szerep jutott az energiatakarékos
elektronikus levelezésnek.

A szul6k még tébb informaciot szeretnének gyermekik évodai életérdl.

Biztonsagosan miikodtettiik 6vodankat.

Szeptemberben gyermekekkel, dolgozdkkal megismertettik a balesetvédelmi
el6irasokat, programokhoz (sétak, kirandulasok stb.) a szlilék beleegyezd
nyilatkozatat kértuk, felllvizsgaltuk a jatszoeszkozeinket, felljitottuk azokat,
és Alapitvanyi segitséggel vasaroltunk ujabb beépitett jatékszert udvarunkra.
Betorés és gyermekbaleset nem tortént.

Jol miikodott a gyakornoki rendszer. A palyakezdd ovéondk mentoralasaba
a munkakozosség vezetbkdon kival a MIBI- tagjai is jelentds feladatokat
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vallaltak. A gyakornokok eldiras szerinti hospitalasa megtortént.

o A vezetés elkotelezetten, felelésséggel végezte munkajat. Megvalésult a
dinamikusan fejl6d6 partnerkézpontu intézményi miikodés.
Igyekeztink megfelelni az 6vodank felé tamasztott fenntartoi elvarasokkal
kapcsolatos feladatoknak.
Vezetdi palyazat elbiralasakor a Képviseldtestiilet, a Neveldtestiilet az
Alkalmazotti kozosség, és a szulék tamogatasat erdsitette meg, igy
tovabbi ot évre 6vodavezetdi kinevezést kaptam.

e Az uj gyermekek felvétele az eljarasrendnek megfeleléen tortént.
Onkormanyzati Belsé Ellendrzése az el6z6 év felvételével kapcsolatos
dokumentumokat vizsgalta, errél szol6 jegyz6konyvében megerdsitette, hogy
az eljaras szabalyos volt és térvényeknek megfelel6 médon tortént.

erésségek:
e tdrvényes mikodés
e hatékony egyuttmikodés az alkalmazotti kozosség tagjaival
o clkotelezett jol képzett pedagdgusok
e innovativ testulet
e tervszeriség
e elégedett partnerek
e pozitiv statisztikai mutatdk
e Ovodank hirnevének fenntartasa, megérzése

gyengeség:

e Mas nevelbtestuletbdl érkezett 6vodapedagogus hajlamos a régi rogzult
modszerek hasznalatara.

A fejlesztés iranyai:
e a magas elégedettség megbrzése minden teruleten.

o A tdbb évtizedes tapasztalattal nevelbtestlletbe érkez6 mentoralasa az elsé
évben.

3. Az éves munkaterv feladatainak teljesitése (a | Forras: Munkaterv

munkatervben tervezett feladatok alapjan) Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet
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Vezetdé megitélése (1-
5):
5

A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terulet erdsségei és
gyengesegei:
Célunk, a gyermekek és sziileik igényeit kielégité, minden teriileten az 6vodas
korosztaly érdekeit szolgalé, korszerii pedagodgiai szellemben, sajatos
arculatat o6rz6, innovativ moédon fejl6dé o6évoda miikodtetése magas
szinvonalon valdésult meg.

e A torvényes miikodés érdekében megtortént az Oktatasi térvény

modositasai alapjan modositott Helyi Nevelési Program bevezetése.

e Tanulé szervezetet miikodtetiink, kilsé és belsé tovabbképzéseket terv
szerinti szerveztuk.
Humaneréforras fejlesztés nevelés nélkali napokon a telies nevelbtestulet
részvetelével valosult meg.

o Két ovodai munkakozosséget miikodtetiink

A kilsé vilag tevékeny megismerése

A ZOLD OVODA cim minéségi szinten valé megtartasahoz elengedhetetiennek
talaltuk az &évodankra szold kritériumrendszer kidolgozasat. A munkak6zosség
elkészitette az ellenérzd lapokat, kidolgozta az ellenérzés eljarasrendjét.

Részt vettlink a keruleti Kornyezetveédelmi Akcidban.

Ovodank udvaran Tandsvényt létesitettink 5 allomassal. Eredményesen
mozgositottuk a szlléket, munkankhoz sok szul6i segitséget kaptunk.

Szakmai munkakozosség célja az 6voda szakmai miikodésének javitasa volt. A
nevelési program megvaldsulasahoz korszerli moédszertani ismereteket €s gyakorlati
tapasztalatokat adtak at egymasnak az 6vodapedagogusok ének-zene, kreativ
abrazolasi technikak és er6szakmentes kommunikacio témakorében.

Fejlesztés lehetoségei:

e Ellen6rizhetd, kénnyen atlathatd, szempontok szerint a mindennapokban
megjelens ZOLD OVODA - i megfelelésség ellenérzése a kidolgozott
kritériumrendszer alapjan.

e Pitypang Tandsvény Utikalauzanak elkészitése, az informacios tablakhoz
kapcsolodo kornyezeti jatékok, dalok, versek gydjtése.

e Mozgaskotta modszer gyakorlatban torténé alkalmazasanak megismertetése
az uj kollégakkal.
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o Szakmai munka iranyitasa
Kitizott céljaink elérése érdekében a helyi Nevelési Program magas szintl
folyamatos megvaldsulasahoz szikséges feltételek biztositasa, a hianyossagok
feltarasa és a hibak azonnali kijavitasanak segitése volt feladatom.

A tudatos és folyamatos fejl6dés iranti elkotelezettséget képviseltem. Novekedett a
szervezettség, és javult az informaciéaramlas, a dolgozok tajékozottsaga. Az Uj
kolléegak munkaba Iépés el6tt megismerték az intézményi dokumentumokat,
szabalyzatokat és munkajuk soran alkalmaztak az abban foglaltakat.

Humaneroéforras fejlesztés

Célom, szakmai professzionalizmusra torekvés, érzelmileg intelligens,
kovetve neveld, széleskorl, biztos szakteriileti tudassal rendelkezo
nevel6testulet iranyitasa volt.

Ertelmes, tanult, és tanulni vagyoé nevelétestiilet dolgozik a Pitypang Ovodaban.
Tanulé szervezetet miikodtetiink.
Két alkalommal a teljes neveldtestiilet részére szerveztem képzést.

o Ut a konfliktuskezelé6 gyermekig” c. konferencian a mddositott Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramja alapjan, a 221/2010.(VI11.30.) szamu
Kormanyrendelet szerint.

e SNI-s gyermekek befogadasardl, felismerési moddszerekrél, &vondi
feladatokrol, veluk kapcsolatos torvényi hattérrol.

A keriileti UP| altal szervezett Kdzoktatasi Konferencian a nevel6testiilet 50%-a
egyitt hallgatta az Allamtitkari eléadast a Kdzoktatasi torvény valtozasairol.

Erésségek:

e Tanul6 szervezet.
o Pedagdgus kompetenciak fejlesztése.

e A nevel6testilet fejl6dés iranti elkdtelezettsége.
e Onkeépzeésre motivalt bvodapedagogusok
Szervezetfejlesztés
5 Uj dolgoz6 befogadasa, napi segitségnyujtas, mentori rendszerben.

Munkacsoportok mikodésének segitése (min&ségfejlesztés, szakmai
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munkakozésségek)

Intézményi egyuttmikodés fejlesztése, csapatszellem erdsitése,
Intézményi hagyomanyok mikodtetése

erosségek:

¢ Intézményi szintii fejlesztés, Programfejlesztés

1. projekt Tandsvény kialakitasa az o6voda udvaran. Pitypang
Programunk megvalositasat segiti a tandsvény 6t allomasa.
2. projekt Zold ovoda kritériumrendszernek valéo megfelelés folyamatos

rendszerszemlélet kritériumoknak valé megfelelés ellenérzésével, az
valosult meg.

3. projekt Persona Doll massag és tolerancia, modszer hasznalata a
Féka csoportban allandé kapcsolattartas, a munka, folyamatos
dokumentalasa mellett mikodik.

4. projekt a nevelés eszkdzeinek tervszerl, fejlesztésére valo
felkészllés, Rendszer szintli gondolkodas ersitése, intézményi
szintl fejlesztési igény felmérésével folyamatos.

¢ Innovaciés kezdeményezések tamogatasa,
Mozgaskotta mozgasfejlesztés,
Energiatudatos ovoda oOvodai programcsomag kidolgozasa az EON
felkérésére.

o Kozvetlen lakdkornyezeti, lakossagi partnerség
Lehet6séget biztositottunk a 60+ Gazdagréti Nyugdijas Klub harom nagyijanak az
ovodai gyermeknapon valdé részvételre. Mesét mondtak a gyerekeknek,
bekapcsolodtak a jatékukba.
Ovodankrdl irtak az Ujbuda ujsagban, TV felvétel késziilt a Gyermek Nap kapcsan,
(Ujbuda Tv )

e Csaladokkal, szulokkel valé egylittmiikodés
A szul6ket sikeresen tudtuk bevonni a mindennapi életbe, a kdrnyezeti vetélkedd
jatékos feladataiba. J6 hangulatuak voltak a jatszé délutanok, szll6i beszélgetések,
fogaddorak. Minden csoportban 3 szuldi értekezletet tartottunk a tanévben. Minden
honapban egy kijeldlt napon tartottuk a fogadddrakat, 2-3 gyermek szuleinek. lgény
szerint idéponton kivll is beszéltink a szul6kkel, a gyermekeikrél.
A Tandsvény épitésekor, udvar szépités kapcsan, kirandulasok, alkalmaval
kozvetlen hangulat alakult ki.

e Tarsadalmi, szakmai civil partnerségek
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A Fenntartéval, GAMESZ- szal, a nevelést segitd intézményekkel, azok

munkatarsaival, UPI- val folyamatos kapcsolattartast miikddtetiink.

Kapcsolatot tartottunk mas kdérnyezetvédd szervezetekkel, KOKOSZ, &évodakkal.

Részt vettlink programjaikon, tavasszal Szombathelyen.

o Palyazati aktivitas és sikeresség
Palyazatokat irtunk az Onkormanyzat altal meghirdetett témakban.
Egyuttmikodtink a Budapesti Mivelédési Koézponttal a Tarsadalmi
Megujulas Operativ Program Nevelési-oktatasi intézmények tanérai, tanéran
kivali és szabadid6s tevékenységeinek tamogatasa cimi Nyertes Palyazat
lebonyolitasaban. Zo6ld Ficak miihely néven az 6voda két nagycsoportja
vehetett részt kornyezettudatos foglalkozasokon, kirandulasokon havonta egy
alkalommal. 7 részképességekben lemaradt gyermek 12 alkalommal
Nagymotoros és finommotoros fejleszt6 foglalkozason vett részt.
Tamogatas keretén belll Tanchazat szerveztunk, ekkor kilonb6z6
tajegységek tancaval, népzenéjével ismerkedhetnek meg a gyerekek él6
hangszeres kiséret mellett, négy nagyobb csoport heti egy alkalommal, mig a
negy kisebb csoport kéthetente.
¢ Info - kommunikaciés aktivitas

Ovodank honlapjat sziiléi segitséggel mikodtetjiik. A honlap felilletkezelését
megtanultuk, igy gyorsan tudjuk aktualizalni rajta a hireket, segitséget a
fényképek feltéltéséhez kértlink.
Minden dolgozé elérhetd email —en, igy az intézményi dokumentumok
készitésénél, informacidaramlasnal hasznaljuk ezt a lehetéséget.

o Apoltuk az intézményi hagyomanyokat.
Nevelési idoben 6vodaszintii gyermekprogramokkal tettiik emlékezetessé az
6vodai életet.

e Allatok Vilagnapja 6vodaszinti rendezvényen szenzitiv jatékokat jatszottak a
gyerekek. Szakmailag kifogastalan modszerekkel érzékenyitették a kisebbek
€s nagyobbak csoportjait differencialtan az 6vondk.

e TOk j0 napunkra meghiviuk a szuloket. Tokbél barkacsoltunk, toklampast
készitettink, kozben tokmagolajos kenyeret ettink, tokmagot ropogtattunk.
Minden gyermek 6rommel alkotott €s buszkén mutatta mivét. a rendezvényt
kozos felvonulassal zartuk. A tervezett program j6 szervezéssel, tamogatta a
hagyomanyérzeést.

¢ Mikulast esti id6pontban, vartak az évodaban a szulék és dvodasaink.

e Pitypangos Unnep. Az 6voda 8 csoportjaban vartuk a csaladokat kornyezeti
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jatékokkal, melynek megoldasaban minden szul6 orommel részt vett a
gyermekével.

Farsang zartkorl rendezvény volt. Ezen a napon a tanchaz utan az évondk
szervezték és vezették a vidam jatékokat, versenyeket csoportjaiknak.
Feldltoztették a KISZET melyet masnap nagy zérgés kdzepette elégettiink az
ovoda udvaran.

Nemzeti Unneplinkhéz kapcsolodoan a csoportban, marcius 15.-i versekkel,
dalokkal emlékeztink, - Unnephez kapcsoldédd - huszaros és népi jatékot
elevenitettik fel. Zaszlokkal, csakodkkal, nemzeti szinl hajszalagokkal
jatszottuk, majd zaszI6t tlztiink a Csikihegyek Altalanos Iskola udvaraban
lévé kopjafahoz.

Viz Vilagnapja Ovodaszintli rendezvényen szenzitiv jatékokat jatszottak a
gyerekek. A kisebbek és nagyobbak 4-4 helyszinen kisérleteztek, szereztek
ismereteket vizben él6 allatokrol, tancoltak a vizi zenére.

Nephagyomanyorzd csaladi tojasdiszitést szerveztink. Délutan a testvérek,
nagyszulék, de az apukak is szivesen tevékenykedtek gyermekeikkel,
hagyomanyos tojasdiszitd technikakat ismertek meg. A programon 100%-0s
volt a csaladok részvétele.

Fold Napja keruleti rendezvényhez kapcsolddva két napon at fogadtuk
kornyezeti jatszohazunkba 8 helyszinen, az 6voda el6tti és melletti tertleten.
sajat és a kornyezd 6vodak csoportjait is. Programunkon 370 gyermek vett
részt. A csaladoknak rajzversenyt hirdettink, melyen 54 csalad vett részt.
Sikeres figyelemfelkelté rendezvény volt.

Anyak és apak napi Unnepunkre minden csaladtagot meghivtunk. Nagy volt
az érdekl6édés, a kis csoportszoba erre nem alkalmas, at kell gondolni
lehetéségeinket.

Gyermeknapon délutan, bekapcsolédtak a csaladok az évoda udvarara
szervezett programokba. Bohdécok miisorral szérakoztattak a gyerekeket,
majd a szulék érkezése utan 8 helyszinen jatszottak Ugyességi jatékokat.
Szinvonalas, j6 hangulatu rendezvény volt, melyet tdnchazzal zartunk.

Csaladi kirandulasokat szerveztink majus utolsé két hetében. A szuldk
dontottek elbzetesen szul6i értekezleten a helyszinekrél, részletekrél. Jo
hangulatu egyuttlét dsszehozta a csaladokat, kulonleges élményben volt
részuk. Meglepben sok apuka volt jelen a kirandulasokon.
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Evzaré nagyok bucsuja majus utolsé hetében, két csoportban szinvonalas
misor keretében tortént. Sajnos nincs az 6vodanak kozosségi programok
szervezéseére alkalmas terme az idei tanévt6l a csoportbévités miatt, igy
id6jaras fuggvénye az 6voda udvarra tervezett program.

Nemzeti Osszetartozds napjan az oOvodas korosztaly életkori
sajatossagainak megfeleléen beszéltek az 6vondk az innep lényegérdl.

Erésségek:

Helyi Nevelési Program szerinti mikodés

Elkotelezett dolgozok, magas szakmai tudasu 6vondk
Tisztazott feladat- és hataskor

Jo szervezeés

Hatarid6k betartasa

Csaladok bevonasa az 6voda programjainak elékészitésébe.
A gyermek és a szul6é méltosaganak tiszteletben tartasa.

Modszertani szolgaltatas a keriilet intézményeinek, Bazis Ovoda, Zéld Ovoda
Rend, tisztasag, esztétikum
Targyi felszereltség

Veszély

Rutinszer( mikodés

A fejlesztés iranyai:

SNI- gyermekek befogadasara valo tovabbi felkészilés.

EON programcsomag energiatakarékossagot segitd jatékainak beillesztése a
projektek soraba.

Mozgaskotta mddszer hasznalata a jovében a csoportszobai kdrulmények
kozott, a gyerekek fejlesztésére.

Beszédészlelés, grafomotoros fejlesztés témajaban tanultak alkalmazasa
Hatékony modszertani kultura az attitiidok, készségek formalasahoz a
fenntarthatésagra nevelés feladatainak valdra valtasa érdekében

Szuléi elégedettség adatok és azokbdl kovetkezd | Forras: MIP

fejlesztések Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet

Vezetd megitélése (1-
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A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terllet erfsségei és
gyengeségei:

Az IMIP- ben megfogalmazottak szerint akkor vagyunk elégedettek, ha a partneri
kérdbivek mutatdja eléri a 80% - os elégedettséget.

Sziil6i elégedettségi adatok és azokbdl kovetkez6 fejlesztések

A sziil6i elégedettség atlaga folyamatosan emelkedett az elmult harom évben.

év

2010 2011 2012

elégedettségi atlag | 90% 92% 93%

A 2011 és 2012- s nevelési évben végzett sziiloi elégedettségi kérdodivek
elemzése:

Ebben az évben a szilék 91%-a ugy vélekedett, hogy gyermeke szeret
ovodaba jarni. Ez 3%-0s emelkedés.

Az 6voda rendjével, tisztasagaval, a csoportszobak esztétikumaval 95%-ban
elégedettek, itt 1% emelkedés tapasztalhato.

A vezetd munkajaval 95%-ban elégedettek, ez 5%-0s emelkedést jelent.
Az 6vondk és szulbk kapcsolatat 92% értékelte megfelelének, az elmult évi
94%-kal szemben, ez 2%-0s visszaesést jelent.

Az 6vondk gyermekekkel kialakitott kapcsolatat tovabbra is 94%-ra értékelték
a csaladok.

A szulék 90%-a elégedetten tavozik a szll6i fogaddorakrol.

89%-ban elégedettek a szuldi értekezletekkel, néhanyan még mindig egyeéni
informaciokat szeretnének kapni ezen a férumon is.

Az 6voda rendezvényeit 89% tartja szinvonalasnak, érdekesnek, sokan a
tornaterem hianyara hivatkoznak. Az elmult évben ez a kérdés 92%-ra
értékel6dott. 3%-kal csokkent.

A kornyezeti nevelés hatasat a csaladok 88%-a tapasztalja otthon is
gyermeke viselkedésén. Ez nagyon szép eredmény, hiszen a
véleménynyilvanitasban a harom kiscsoport is szerepel.

Az Osszesités eredménye erre az évre 92,1%, ez 0,1%-kal magasabb az el6z6
évinél. Pozitivumként értékelhetd, hogy harom csoport egyforma magas értéket
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kapott: 95%-ot, tovabbi két csoport 93%, és 92% -os elégedettség mellett mikddott,
mig két csoportot 90% és 89%-ra, értékeltek.

Erésségek:
o 50%-ot emelkedett a vezetbvel valo elégedettség.
e Az 6voda rendjével, esztétikumaval vald elégedettség is nétt 1%-kal
e Harom csoportban igen magas, 95%-0s elégedettséget mértink.

Gyengeségek:
e A kiscsoportokat értékelik a szUul6k legalacsonyabb értékekkel. Tulzott elvaras
mutatkozik dvodaba lépéskor.

A fejlesztés iranyai:

e A csaladtagok elfogadasa, és feléjuk szakmai alazattal valo kdzeledés.

e TObb csatornan at kdzvetitett informacié a gyerekek évodai életérdl a szulbk
felé.

e Kiscsoportban a szul6k szemléletének formalasa, fogadjak el a szulék, hogy a
gyermek Onkiszolgalasanak fejlédése, jatékuk minésége nagy teljesitmény,
ne tamasszanak tulzott kovetelményeket gyermekukkel szemben.

o Ujszerii szemlélet a sziil6i értekezletek témajanak megtervezéséhez.

¢ Rendezvények szinvonalanak emelése atgondolt szervezéssel, a gyerekek
egyéni adottsagait kiemel6 megnyilvanulasokkal.

5. Tanuldi elégedettség adatok és azokbol kovetkezd | Forras: MIP
fejlesztések Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet
Vezetd megitélése (1-
5):
5

A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terllet erbsségei és
gyengeseégei:
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Ovodankban 60 gyermeket kérdeztink meg, csoportonként 10 gyermek
elégedettségét mértik véletlenszerl kivalasztassal, (minden masodik gyermek a
névsorbol).

Tanuldi elégedettségi adatok és az azokbodl kovetkezo fejlesztések

e Ebben az évben a gyermekek 100%-a szeret ovodaba jarni, ez 3%-0s
emelkedés a tavalyihoz képest.

e Minden gyermeknek van baratja. 100%

e Sétalni, kirandulni mindenki szeret, 100%, ez 4%-0s emelkedést jelent az
elmult évhez képest.

e Az unnepeket, rendezvényeket 100%-ban szeretik, 1%-0s az emelkedés.

o A gyerekek 99%-ban elégedettek az étellel, ez 6%-0s emelkedést mutat.

Erésségek:

e a gyerekek szeretnek 6vodaba jarni, mert sok baratjuk van, és sok jaték van
az ovodaban, minden gyereknek van baratja

e Minden megkérdezett gyerek szeret sétalni, kirandulni.
e Elvezettel vesznek részt az iinnepélyeken, miisoros rendezvényeken
e A gyerekek tobbsége jo étvaggyal étkezik.
Gyengeségek:
e Van, aki nem alszik az 6vodaban.

e TObb gyermek az uzsonnanal valogat, csak a vajas, csokis kenyeret ismeri,
és szereti.

A fejlesztés iranyai:
e Tovabbi lehetbség biztositasa egy orai nyugodt pihenés utan a felkelésre,
csendes jatékra a nagycsoportban.
e Az egészseégtudatos gondolkodas és életvitel népszerlsitése mellett
igyekszink minden kapott ételt megkdstoltatni a gyerekkel.

6. Pedagogus elégedettség és azokbdl kovetkezé | Forras: MIP
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fejlesztések Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet

Vezetd megitélése (1-
5):
5.

A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terulet erbsségei és
gyengesegei:

Pedagogus elégedettség és azokbdl kovetkez6 fejlesztések

Minden kérdés atlaga: 96% - os elégedettséget mutat az idén, mely 3%-al
magasabb a szulbi elégedettsegnél.

» A munkatarsak szerint a gyermekek 93%-a szeret 6vodaba jarni szemben a
szul6k 91%-o0s véleményével.

» Az ovoda rendezettségére vonatkozo kérdésben egyetértés mutatkozik, 95%-
ra értékelték, ugyanugy, mint a csoportszobak esztétikumat.

» A vezetOvel a munkatarsak 97%-a, mig a szul6k 95%-a elégedett.

» A munkatarsak 95%-ban gondoljak, hogy a szul6k megfelel6 informaciét
kapnak, szemben a szul6i 90%-o0s elégedettségével.

» A dolgozok 98%-ra értekelté a gyermekekkel vald kapcsolatuk mindségét,
ebben a szul6k 94%-ban elégedettek.

> A szul6kkel valo kapcsolat mindségét a munkatarsak 96%-osnak gondoljak, a
szul6k 92%-ra ertekelik.

» A rendezvények szinvonalaban nagyobb kulonbség tapasztalhato, a
munkatarsak 95%-o0s elégedettsége all a szul6k 89%-o0s elégedettségével
szemben.

Erésségek:
o JOl képzett személyzet, neveld parok 0sszeszokottsaga.
o DerUs Iégkor, gyermekszeretet, tlrelem, empatia, tolerancia.
o Tiszta, rendezett, esztétikus kdrnyezet.
o Vezetdvel valdo magas elégedettség.
gyengeség:
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o Pedagdgusok és szul6k kozotti kapcsolat romlasa.

e Rendezvények szervezése.

A fejlesztés iranyai:
o Elégedettségi eredmények megdbrzése.

o Szuldkkel kialakitott kapcsolatok minéségének emelése.

o Sziléket érdekld informaciok tovabbitasa.

o Realis onismeret kialakitasa mentalhigiénés technikak felhasznalasaval.

o Hely szikét figyelembe vevd szervezés a rendezvények kapcsan.

7. Az orszagos kompetenciamérés adatai és azokbol
adodo fejlesztési feladatok (az eredmények mogott
allé okok elemzése, problémak feltarasa, fejlesztési
tervek)

Forras: MIP
Munkaterv

Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet

Vezetd megitélése (1-
5):
5

A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terulet erOsségei és

gyengeseégei:

Orszagos kompetencia mérés dvodasaink kérében nem volt.

A fejlesztés iranyai:

8. Tehetséggondozas erdekében végzett
tevékenysegek és azok eredményei

Forras: Munkaterv

Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet

Vezetd megitélése (1-
5):
5

A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terllet erfsségei és
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gyengeségei:

Tehetséggondozas

NevelGtestuletink azt vallja, hogy az 6vodai tanulas célja nem csak, és nem
elsésorban az informacidk bévitése, hanem a képességek fejlesztése. Ez viszont
egyénre szabottan, differencialtan, az egyes gyerekekhez igazitott mddszerekkel,
eszkozokkel, az egyes gyerekekhez mért tempdban, az azonnali és egyénhez mért
visszacsatolassal lehet csak hatékony.

Bizonyos terlileteken mar észrevehetéen megnyilvanul a tehetség igérete a
gyermekekben. Ahhoz, hogy a kivalé adottsagu gyerekbél alkotoképes, tehetséges
felnétt valjon, szikség van a kornyezet tamogatasara.

Egyéni képességek szerinti fejlesztésiink, tehetséggondozasunk eredményeként
megfeleléen fejlédtek a gyerekek. Amint észrevettik a gyermek kiemelkedd
munkajat, teljesitményét barmely teruleten egyénileg foglalkoztunk veluk, biztattuk,
batoritottuk, dicsértik elismertik munkajat. Ha tovabbra is kiemelked6 volt a
gyermek teljesitménye és pszichésen is alkalmas volt a terhelésre, akkor a csalad
bevonasaval javasoltuk, hogy o6vodan kivil is foglalkozzanak céliranyosan a
gyermekkel, hiszen a tehetséggondozas csakis akkor lehetséges, ha a csalad is
egyuttmikodik. Sajnaljuk, hogy az UPI altal felajanlott lehet6séggel nem élt az idén
senki.

Ovodasaink koziil tdbben nagy mennyiségil ismeretet halmoznak fel pld. autokrdl,
dinoszauruszokrol, allatokrél, kornyezetunkrél, Foldunkrél, Bolygokral.

Néhanyan kiemelkednek rajzaikkal, egyéni latasmddjukkal tarsaik kozul.

Tobb kisgyermek mozgasban-labdajatékban nagyon tehetséges 6k, az Ujpuda TC
csapataban jatszhatnak szeptembertdl. tébb kisfii és kislany uszik versenyszeriien
mar évek 6ta egyesuletben, kozuluk vannak aranyérmesek.

Erésség:

inger gazdag kornyezet

o gyermekek képességeinek ismerete

e egyeéni képesség szerinti fejlesztés, gazdagitas

e optimalis korulmények biztositasa

o gyermeki szukségletek kielégitése, mind bioldgiai-, biztonsag-, a szeretet-,
tisztelet és dnbecsulés-, megértés,

e lehet6ség biztositasa az 6nmegvalodsitasra.

A fejlesztés iranyai:
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e Csalad meggy6zése a gyermeki onkifejezeés fejlédésének tamogatasardl.
e A gazdagitas lehet6ségeinek bdvitése.

e A gyermeki szukségletek felismerése, kielégitése.

9. Felzarkéztatas érdekében végzett tevékenységek | Forras: Munkaterv
és azok eredmeényei Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet
Vezetd megitélése (1-
5):
5
A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelése; a terulet erbsségei és
gyengeseégei:

Célul thztik ki az esélyteremt6 Iépések megvaldsulasat, a hatranyos helyzeti
gyermekek hatranyainak csokkentése és az esélyegyenlfség elémozditasa
érdekében. Célunk volt, tovabba, hogy érvényesiljon a diszkriminacié mentesség,
szegregacio mentesség, mindségi neveléshez valé egyenlé hozzaférés.

A hatranyos helyzetl gyermekeknél javasoltuk a rendszeres évodaba jarast, hogy
szukségleteik kielégitése, és gondozasuk biztositotta valjon. Toleranciaval és
megértéssel, segitség adasaval kozelitettink a gyermekek bevalasi nehézségeihez
és fokozott figyelemmel kisértiik a beilleszkedésuket.

Erzelmi labilitds esetén életkortdl fiiggetleniil Slbeli jatékokat kezdeményeztiink,
hogy az elfogadas érzését erfsitsik és a kotddést, a szeretetre vald képességet
noveljuk. Megértéssel és toleranciaval viseltetink a nem magyar allampolgarsagu
gyermeke és szuleik irant. Tiszteletben tartottuk étkezési, vallasi és kulturalis
szokasaikat, hagyomanyaikat. Fokozottan biztositottuk gyermekeinknek ez egyéni
differencialt fejlesztést, felzarkoztatast. Etkezési tdmogatast 10-en igényelték és
meg is kaptak (50%-os 9 f6, 75%-o0s 1 f6). 11 f6 100%-0s tdmogatasban részesult.

e Logopédiai fejlesztés:
21 gyermeket latott el a logopédus. 14 gyermek tinetmentes lett a nevelési év
végére, 6k iskolaba mennek, 5 gyermek beszédhibaja lényegesen javult, 6k
ovodaban maradnak, fejlesztésik folytatodik.

e Gyodgytestnevelés:
21 gyermek jart fejlesztésre, ebbél 13 gydgyult, 6 javult, 2 gyermek nem vette
igénybe a fejlesztést.
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o Szakemberek bevonasa a segitségnyujtas folyamataba:
Nevelési Tanacsadé felkeresését 1 esetben javasoltuk a szul6knek a gyermek
eltér6 kozosségbe vald beilleszkedése miatt. Sajnos tobb hénap is eltelik a
jelentkezések és a terapia megkezdése kozaott.

Iskolaérettségi vizsgalatra 7 gyermeket kuldtunk, tovabbi 4 gyermeket a szil6
kérésére vizsgaltak meg. Nem volt egyetértés a Nevelési Tanacsadd és az
ovodapedagogusok kozott néhany gyermek esetében az iskolaéretlenség
megallapitasanal. Vélemeényunk szerint befolyasolta a Nevelési Tanacsado dontését
a szulék kényelmi kivansaga, tovabba az értelmes, de tul mozgékony gyerekeket is
éretlennek nyilvanitottak, mondvan az iskola nem tud mit kezdeni ezekkel a
gyerekekkel.

erosség:
o Kiemelten hangsulyosak a csaladi életre nevelés, etikai nevelés, érzelmi
nevelés médszerei 6vodankban.

e A nevelésben érvényesult a diszkriminaci6 mentesség, szegregacio
mentesség, mindségi neveléshez valoé egyenlé hozzaférés.

e A hatranyos helyzetl, gyermekek felzarkoztatasa, elfogadtatasa a tarsakkal
és a szulokkel.

o Prioritast élvezett a megelézés, a probléma felismerése, segitségnyujtas, a
nevelésben.

o Megértd szavakkal, kell6 figyelemmel, odaadassal, szeretettel vald
gondoskodas.

e Szikség esetén tobb alkalommal kilsé szakemberek segitségét ajanlottuk a
gyermekek érdekében.

o Két tulhalld” gyermek idében kapott segitséget, az egyik iskolat kezdhet.

gyengeség:

e Voltak olyan csaladok, akik felé tdbb alkalommal kellett javaslatainkat
kozvetiteni, mire megértették mi szolgalja gyermekuk érdekeit.

e Harom beilleszkedési és magatartds zavaros nagycsoportos nem tudja
megkezdeni az iskolat idében, mert a nevelési tanacsaddé csak az
iskolaérettségi vizsgalatok utan tett javaslatot az egyéni fejlesztésiikre, amit a
kovetkezd nevelési évben kezdhetnek meg.

fejlesztés iranya:
e Egyeéni differencialt képességfejlesztés lehetéségeinek kihasznalasa
o KoOzépsb csoport év elején megkezdeni a hallas és latas szlrését, a gyerekek
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szakorvosi vizsgalatokra iranyitasat.

e Olyan bizalmat nyerni a szul6ktél, hogy elfogadjak a gyermekukkel
kapcsolatos jelzéseket.

10. Dokumentalt 6ralatogatasok tapasztalatai Forras: Munkaterv

Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet

Vezetd megitélése (1-
5):
5

A konkrét teveékenységek felsorolasa és értékelés; a terllet erbsségei és
gyengeseégei:

Célom, a helyi nevelési program és az ahhoz kapcsol6dé gyakorlat magas
szintli, folyamatos megvalésulasanak biztositasa, hianyossagok feltarasa,
azonnali kijavitasanak segitése volt.

Ellenérzé tevékenységemet éves munkatervben megjeldltek szerint hajtottam végre.
Elvarasaim ismertek a nevel6testulet el6tt. Az ellenérzéseket kovetéd megbeszélésen
minden alkalommal megtortént a visszacsatolas, a min6ségi munkara valo
0sztonzés.

o Egészséges napirend, hetirend megvaldsitasat minden csoportban
ellenériztem. Elmondhatd, hogy az évondk figyelnek a napirend egészséges
ritmusanak megtartasara, a tevékenységekre megfelel6 idét biztositanak. A
gyermekek egészséges életvitel-igényének alakitasa, testi fejlédésuk
elésegitése naponta megvaldsul. A tevékenységeket terv szerint valdsitjak
meg. Biztositiak a gyermeki szukségletek azonnali kielégitésének
lehetéségét.

e Minden csoportban ellenériztem a jatéksziikséglet kielégitését, az
elmélydlt, nyugodt jaték feltételeinek megteremtését. A gyerekek tevékenyek,
aktivak, nyitottak, kreativak, az elmélyult, nyugodt jaték feltételei biztositottak,
az 6vodapedagogus elfogado, segitd, tamogato.

e Négy uj 6voné munkajat és az uj gyermekek fogadasat ellendriztem. Az
ovondk minden esetben segitették a gyerekeket, szeretetteljes, elfogado,
befogadd magatartasukkal, érzelmekre, szukségletekre figyel6 egyéni
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banasmadddal.

Ellenérzéseim soran kiemelt figyelmet forditottam az anyanyelvi nevelés
megdfigyelésére. Az anyanyelv ismeretére, megbecsulésére, szeretetére
nevelés athatja az évodai életet. Az 6vondk a gyermek természetes beszéd
és kommunikaciés kedvének fenntartasara, Osztonzésére, a gyermek
meghallgatasara, a gyermeki kérdések tamogatasara figyelmet forditanak.
Babozas, dramatizalas kedvelt gyermeki tevékenyseég.

Személyes tapasztalatokon alapulé élményszerzést a dokumentumokon
keresztul ellendriztem. Az élményszerzés alkalmai a tervezett médon, szulék
egyuttmikodésével valosultak meg. A csoportok hetente egyszer sétat tettek
az ovoda kornyékeén, amikor megfigyelték a természet valtozasait.

Az élethosszig tarté tanulasi kompetenciak fejlesztését a
nagycsoportokban ellenériztem. A gyermekek fejlédés lélektani jellemzdinek
figyelembevételével valdsul meg a nevelés az 6vodaban. A fenntarthatésag
pedagogidjanak gyakorlati megvaldsitasa soran a magatartas mintak,
szokasok életkornak  megfelel6 szinten beéplltek a  gyerekek
tevékenyseégeibe. A pedagogus viselkedése példaértékl a nevelés soran.
Balesetvédelem megvaldsulasat megfigyeléssel és dokumentumok
elemzésével ellenériztem. A gyermek egészségének védelme, edzése,
Ovasa, soran a dolgozok betartottak a balesetvédelmi elGirasokat.
Csoportnapldékban rogzitették az 6vonék, mikor mire figyelmeztették a
gyerekeket a baleset megel6zés érdekében.

Gyermekvédelem feladatainak ellenérzése soran tapasztaltam, hogy a
gyermekeket tisztelet, elfogadas, szeretet és megbecsulés Ovezi
6vodankban. Ervényesiil a minéségi neveléshez, oktatashoz térténd egyenld
hozzaférés joga.

Ellenériztem a felzarkéztatast, tehetséggondozast. Beszamoltattam a
tehetséggondozassal megbizott 6von6t munkajardl. A grafomotoros fejlesztés
és a mozgasfejlesztés rendszerességének koszonhetben a fejlesztett
gyermekek iskolat kezdenek szeptemberben.

Szakmai munkakozosségi foglalkozason vettem részt négy alkalommal,
igy megismertem a munkakdzosségek munkajat, ahol tapasztaltam, hogy a
nevelési program megvalosulasahoz korszerli moédszertani ismeretek és
gyakorlati tapasztalatok atadasara kerdlt sor.

Ott voltam a munkakozosseég altal szervezett bemutatoé foglalkozason:

e Enek-zene témakérben: Ujrahasznositott anyagokbdl
hangszerek készitése, ritmushangoztatds (marcius 12)

e Abrazolas témakorben: Kreativ abrazolas technikak
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megtekintése (marc.27)

Beiskolazas ellenérzése soran meggy6zédtem arrél, hogy az 6vonék és a
szul6k kommunikacidja folyamatos volt a sikeres beiskolazas érdekében.
Sziil6k tajékoztatasanak ellenérzésekor figyeltem a kiirt fogaddorak
megvaldsulasat, szul6i értekezleteken valo ellendrzés soran meggy6zédtem
arrél, hogy a j6 nevel6partneri viszony segitékészségen alapult a gyermekek
erdekében.

Bazis o6vodai programokra valé felkésziilést tavasszal ellendriztem.
Igényes korszerl szakmai mdédszereket lathattak a pedagogusok, a résztvevo
gyerekek élvezték a sokoldalu tapasztalatszerzést az ujrahasznositas
témakorében.

Erésség:

Az O6vodapedagdégusok felkészilltek, nagy gyermekszeretettel végzik
munkajukat.

Az ellendrzeés tervezett modon valosul meg.

A visszacsatolas azonnali.

Szempontsor, kritériumrendszer segiti az értékelést, lehetbséget biztosit a
hibak kijavitasara.

gyengeség:

A vezetd leterheltsége nétt, mar nyolc csoport mikodik az 6vodaban.

A fejlesztés iranyai:

Tobb alkalommal torténjen egy-egy terlleten az ellenérzés.

Valésuljon meg bizonyos munkafolyamatok napi ellenérzése a technikai
dolgozok esetében.

Mas munkatarsak bevonasa az ellenérzési folyamatokba.

11.Tovabbképzéseken szerzett kompetenciak | Forras: Munkaterv

hasznositasa MIP

Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet

Vezetd megitélése (1-
5):

5
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A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelés; a terilet erfsségei és
gyengeségei:

A személyzetfejlesztést a képzési sziikségletek szerint terveztiik.

Akkreditalt pedagégusképzeések hasznositasa:

e 1 f6 Inkluziv nevelés Pedagégus Szakvizsgat kezdett, a téma aktualis,
hiszen Alapité Okiratunkba az idén kertult be az SNI gyermekek befogadasa.

e 1 fé6 ”Jaték és tanc gyermekeknek- Népi jaték, néptanc alapu
,mozgasfejlesztés és tehetséggondozas az o6vodaban és az alsé
tagozaton”- cimi 60 éras akkreditalt tovabbképzésen megtanult népi jatékok
bdvitik az 6von6 eszkoztarat.

o 1f6 “Mozgasterapia a tanulasi nehézségek megel6zésére és oldasara”
cimd 60 oras akkreditalt tovabbképzésen vett részt, melyen elsajatitott
ismereteket a napi munkaban alkalmazni tudja. Felismeri azokat a
gyermekeket, akiket célzott gyakorlatokkal fejleszthet.

o 2 fé “A kornyezeti nevelés megvaldsitasa terepi koriilmények kozott a
Duna-lpoly Nemzeti Park Ilgazgatosag lehetéségeit felhasznalva” cimii
30 dras akkreditalt tovabbképzésen tanulta meg hogyan kell megszervezni az
ovodasok kirandulasat a Nemzeti Parkokba, illetve megismerte az ott l1évé
lehetbségeket.

o 3 f6 Egyittnevelés, befogadas tolerancia a nevelésben-oktatasban / 60
oras/ akkreditalt tovabbképzésen szerzett ismereteket hasznositva SNI-s
gyerekek konnyebb felismerése torténhet meg a csoportban, illetve
megismerték a szakemberekhez iranyitas lehetdségeit.

e FOvarosi szakmai bemutatdkon, kerileti szakmai el6adasokon, bemutatékon
vettek részt a pedagogusok tobb izben.

A keriilet szakmai életében valo részvételek:

Ujbudai Kézoktatasi Konferencia keretében megtartott eléadason 8 6vénéd vett
részt.

Az Ujbudai Pedagégiai Napok keretében minden 6véné képviselte valamely
helyszinen a Pitypang Ovodat.

Ovodai Médszertani Napok keretében megtartott bemutatékon
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2011.0kt.11: Lurké Ovoda: Matematika itt-ott mindenhol.
2012. marc.2. Bajzath Maria: A mese a pedagdgus taltos paripaja.
Gonczol Andrea: Nyelvi kompetencia fejlesztése UPI.

2012. marc. 6. Neszmélyi uti Ovoda-INPP-Feladatok-Reflex stimulalé és gatlo
gyakorlat program bemutatasa-

2012. marc. 7: Pitypang 6voda Ujra papir készités.

Civil szervezetek altal szervezett képzésen valé részvétel

o KOKOSZ altal szervezett,— terepgyakorlaton 1 6véné vett részt.
o KOKOSZ Szombathelyen szervezett két napos képzésén 2 6vond vett részt.

Erésség:

e Minden 6vond részt vett a helyi tovabbképzéseken.

e A tovabbképzéseken tanultakat joI be tudtak illeszteni munkajukba a
résztvevok.

e A teruletek illeszkednek az dévoda arculatahoz, alapité okirataban
foglaltakhoz.

e A tovabbképzéseken tanultakat az ott lévok hatékonyan tudtak kozvetiteni
munkatarsaiknak.

e az UPI altal szervezett mihelyfoglalkozasokon minden alkalommal jelen volt
egy ovonbénk.

Gyengeség:
¢ Nevelés nélkuli napon 2-3 gyermek Ugyeletének ellatasa miatt alkalmanként
két ovoné lemarad a k6z6s munkalkodasrol, kimarad az egyulttes élménybdl.

A fejlesztés iranyai:
e Teljesitményértékelésen ajanlott képzésekre jelentkezzenek a pedagogusok.
o Készitsenek irasos 6sszefoglalét a tovabbképzésen hallottakrol, és adjak at
egy szobbeli tdjékoztatas mellett munkatarsaiknak.

12.Egészségnevelés, kornyezeti nevelés céljainak | Forras: Munkaterv

teljesitése Adatszolgaltatas:
Kilon dokumentum

Vezetd megitélése (1-
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13.A vezet6 ellen6rzb tevékenysége Forras: Munkaterv

MIP

Adatszolgaltatas:
............. sz. Melléklet

Vezet6 megitélése (1-
5):
5

A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelés; a terilet erfsségei és
gyengeseégei:

Ellenérzési, értékelési, mérési rendszeriinket munkaterviinknek megfeleléen
miikodtettik. A bels6 ellenérzések megallapitasairdl feljegyzések késziiltek.

1. Az 6voda miikodését tobb szempontbdl ellenbriztem.

Az 6voda mikodése a kornyezeti nevelés szempontjabdl modellértékid, energia és
viz takarékos, a hulladékkezelés megfeleld.

A munkakorok tisztazottak, a munkavégzés j6l szervezett. A szokas-
szabalyrendszer 6sszehangolt.

Munkafegyelem  ellen6rzését vezet6  munkatarsaim  bevonasaval
ellenériztem. Pontosan kezdi és fejezi be munkajat minden dolgozé.

Tanugyi ellenérzés alkalmaval a nyilvantartadsokat, statisztikai
adatszolgaltatas pontossagat ellenériztem, mindent rendben talaltam.

Az 6voda targyi értékeinek ellenérzését leltar alkalmaval a GAMESZ
munkatarsaval egyutt végeztem, hianytalanul mindent rendben talaltunk.
Tlzvédelmi, munkavédelmi felelés munkajat évente két alkalommal
ellen6riztem, hianyossagokat nem tapasztaltam.

Balesetvédelemmel kapcsolatos prevenciora minden ovodai dolgozé figyel.
Balest ez évben nem tortént.

2. Szakmai pedagodgiai tevékenység ellenérzése

Ovonék, dajkak egyiittmiikddésének ellendrzése soran meggydzédtem
arrél, hogy az 6vonéi és az ovoda miakodesét segitd nem pedagdogus
alkalmazottak munkaja 0Osszehangolt, hozzajarul az O&vodai nevelés
eredményességehez.
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A dajkai feladatok ellatasanak ellenérzését helyettesem végzi megadott
szempontrendszer alapjan. Munkajukat az el6irasok alapjan veégzik.
Id6szakosan én is figyelemmel kisérem a HACCPA elbirasok betartasat,
ekkor tapasztaltam, hogy a beépitett mosogatoba nagyon be kell hajolniuk
olyan alacsony. Intézkedtem a mosogato felemelésérél, igy javultak a
munkakorulmények.

Gyermekvédelem feladatainak ellen6rzése soran humanus odafigyelést,
toleranciat tapasztaltam, a gyermekvédelmi felelés munkajat magas
szinvonalon latja el.

A felzarkoéztatas, tehetséggondozas feladatainak elvégzését ellenériztem.
A pedagogusok egyéni differencialt neveléssel lattak el feladataikat.

A Kkirandulasok megszervezésének ellenérzése soran meggy6z6dtem
arrél, hogy a szllék tajékoztatasa, szul6i engedélyek, alairasok, utas listak
beszerzése naprakész volt.

A csaladokkal valé kapcsolattartas ellenérzése soran tapasztaltam, hogy a
fogado orakon, egyéni beszélgetések alkalmaval a szulk tajékoztatasa
gyermekik fejlédésérdl megtortént a szulék igénye szerint. A szulGi
értekezletek latogatottsaga 90%-o0s volt.

Bazis 6vodai programokra, jeles napokra valé felkészilés példaértéki volt.
A munkakozosség munkajanak ellenérzése soran magas szinvonalu
szakmai munkat tapasztaltam.

MIBI csoport munkajat 6nalléan szervezte, ellenérzéskor mindent rendben
talaltam. Munkatervben, feladattervben Gtemezett feladatok megvaldsultak.
TAMOP palyazat megvaldsulasat folyamatosan  végigkisértem,
szervezessel segitettem, tobb alkalommal személyesen is részt vettem a
,20ld  Ficak”, Tanchaz, mozgasfejlesztés és Grafomotoros fejlesztoé
foglalkozasokon, szervezett kirandulason. Minden palyazatban vallalt
feladatellatas hataridére teljesult.

3. Tanugy igazgatasi feladatok ellen6rzése soran vizsgaltam a
csoportnaplék mulasztasi naplék statisztikai adatainak 6sszhangjat,
melyet rendben talaltam, a dokumentumokat naprakészen vezették az
ovonoKk.

4. Gazdalkodas ellenérzése teriileten végzett tevékenységek:
Etkezési tamogatasokat raszorultsag alapjan mindenki megkapta.
Téritési dijak beszedésének ellenérzésekor mindig ugyanazon csaladok
befizetései hianyoztak. Amikor a szul6ket felszdlitottuk a befizetési csekk
bemutatasara, potoltak elmaradasukat.
Dologi-bér felhasznalas ellendrzése
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e Elszamolasok ellenérzése soran mindent rendben talaltam.

e Beszerzések ellen6rzése

e Tovabbképzési tamogatasok kifizetésének ellenérzése soran sajnos azt
tapasztaltuk, hogy a szakvizsgara val6 felkészulést mar csak kis mértékben
tudjuk a tovabbképzési keretbdl tamogatni.

o Takarékossag, energiafelhasznalas ellenérzése soran a Zo6ld Ovodara
jellemz6 magatartast tapasztaltam.

e Takaritas mindéségének, a takaritd szerek felhasznalasanak ellenérzése
vezetd helyettes segitségével valosult meg havi rendszerességgel. Az 6voda
épuletének tisztasagaval a dolgozok és a szll6k is elégedettek.
Kornyezetbarat tisztitoszerek hasznalatara tért at az 6voda.

o Kornyezetvédelmi palyazati pénzzel valo elszamolas id6ben megtortént.

erésség:

e A vezetd allandé jelenléte az intézményben
Folyamatellendrzés, visszacsatolas

e Szakszerl és torvényes mikddés

o Takarékos gazdalkodas
Gyengeség:

e Eddig GAMESZ altal konyvelt és vezetett adatszolgaltatdsok kotelezd
atvallalasa ujabb értékes id6t vesz el a vezetd szakmai munkajatol és
szabadidejébdl.

e A gazdasagi és konyveldi ismeretek hianya.

A fejlesztés iranyai:
e Munkamegosztas, a helyettes mellett a munkak6zosség vezetd és a minéségi
kor vezetdjének bevonasa az egyes terlletek ellenérzésébe.
o Konyvelbi, gazdasagi ismeretekben valo jartassag megszerzése.
e Gazdasagi ugyintéz6 alkalmazasa.

5. Pedagogus teljesitmény értékelési rendszer | Forras: MIP
mikodtetése Vezetd megitélése (1-
5):
5
A konkrét tevékenységek felsorolasa és értékelés; a terulet erfsségei és

gyengeseégei:
A pedagogusértékelési rendszeriinkben évenkénti teljesitményértékelést
dolgoztunk ki. Minden alkalmazott teljesitményértékelése elkészult. A
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min@sitésekre a MIP- ben foglaltak szerint kerult sor.
Erésség:
e Mindségi munkavégzeés kereset kiegészités és jutalmazas alapjaul hasznaltuk
pedagogus teljesitményértékelési eredményeinket.
Gyengeség:
o Nevelési év végén kerllt sor az intézmény 0sszes dolgozdjanak értékelésére
e Onbizalom, illetve 6nismeret hianya néhany dolgozonal.
e Technikai dolgozok onértékelése magasabb, mint ahogy azt az 6ket értékelbk
gondoljak.

A fejlesztés iranyai:
e A pedagogusok és technikai dolgozok teljesitményértékelése idében ne
csusszon egybe.
e Realis 6nismeret kialakulasanak segitése.

Mellékletek:
e Statisztikai adatlapok, OMIP tablak
o [EQgészség - és kornyezeti nevelés tanévi értékelése
e Legitimaciot igazol6 jegyz6konyvek

Budapest, 2012-06-29.

Kocsisné Busa Anna......
Intézményvezetd
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