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Ph.
Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A nevelési év kiemelt feladatai:
Az IMIP - ben megfogalmazott pedagógiai célunk a tágan értelmezett tanulás megvalósítása, melynek színtere a játék, mozgás a teljes óvodai élet, melynek minden pillanatát átitatja az anyanyelvi nevelés. Az Önkormányzat kiemelten kezeli e fontos nevelési területet és a Helyi Nevelési Programban minden tevékenységhez kapcsolódik beszédfejlesztés, nyelvi képességek fejlesztése.
Feladatunk:

Az életkornak megfelelő anyanyelvi és értelmi nevelés szoros összefüggésben a környező világ megismertetésével, összefüggések felismertetése, következtetés fejlesztése a kiemelt feladatokon keresztül.
Ébren tartani a gyermekek intellektuális érdeklődését, ráébreszteni őket az örömre, melyet a sikeres játékos feladatmegoldó tevékenység okoz.

Az óvónők fokozatosan, az életkornak megfelelően felébresztik a gyermekek beszélő kedvét megteremtik a lehetőségét a nyelvi játékok rendszeres gyakorlásának.

Ennek értelmében célunk volt a Hagyományőrző Helyi Nevelési Programunk hatékony működtetése az év végi mérési eredmények alapján, különös hangsúlyt helyezve az alábbi területekre:

· A beszélőkedv beszédértés fejlesztése, az óvodai élet mindennapjaiban. Kötetlen és kötött formában a nap folyamán bármikor lehetőséget teremtettünk és inspiráltuk a gyermekeket a beszéd gyakorlására, élményszerzésre. Az óvónők különösen nagy hangsúlyt fektettek / szoros kapcsolatban a vers, mese tevékenységével/ a szép beszéd közvetítésére. A szövegértést segítette a sok ismétlés, a hallott mesék újbóli átélése, mely elősegítette a gyermekek érzelmeinek fejlődését is. A változatos módszerek közvetítése segítette az érdeklődés fenntartását, ilyenek voltak a csoportokban az óvónők bábjátékai, dramatikus előadásai. Több éves tapasztalatunk, hogy személyes példánkkal elősegítettük a gyermekek dramatikus játékok iránti fogékonyságát. A nap folyamán a gyermekek kedvük szerint játszhattak meséket bábbal, illetve kellékek segítségével dramatizálhattak. A kiscsoportban rendszeres volt a „szertartásszerű”képes-mesekönyvek nézegetése, mesélése, a képről mesélés egyénileg, illetve kisebb csoportokban igény szerint. Az óvónők megtalálták a módját a szókincs bővítésének a fejlesztő játékok körében. A nagyobb csoportokban már egyre többet játszottak kedv szerint bonyolultabb anyanyelvi játékokat is.
· A külső világ tevékeny megismerésén belül fontosnak tartottuk a gyermekek környezettudatos magatartásának fejlesztését. Szorosan kapcsolódott ehhez az egészséges harmonikus élettér javítása a homok ütésgátló lecserélésével, a tisztaság megóvása az udvaron sepregetéssel közösen a gyermekekkel, locsolás, szeméttároló következetes használatával. Folyamatosan gondoztuk a veteményeseinket, a mini arborétumunkat, mely tavasszal, szép virágokkal hálálta meg gondoskodásunkat. A tél lehetőséget adott az éhező madarak rendszeres táplálására, megfigyelésére. A hó nemcsak munkát adott /hólapátolás/, hanem sok örömet a csúszkálásban, szánkózásban, hó vár építésében. Gyakoriak voltak a séták szűkebb óvodai környezetünkben, kirándulás a Vadasparkba, Planetáriumba, Almáskertbe. Óvodánk a zöld program keretében bemutatót tartott, a kicsik termést gyűjtöttek, melyekből gyönyörű őszi fát alkottak ragasztással. A középsősök a vizek szennyezésére irányították rá a figyelmet, a nagyobbaknak játékos virágkirakó játékot kínáltak az óvónők, a kirakott képen lévő virágot azonosították a valóságban. A hangulatot fokozta a kékcsoportosok által készített madárijesztő felállítása, mely betöltötte hivatását a veteményes őrzésében. A programok végén a gyermekek örömére eljátszottuk valódi tök segítségével, termésbábokkal Móricz Zsigmond meséjét, az Iciri picirit. Így a mese, mint anyanyelvi nevelés egyik tevékenysége kellemes élménnyel koronázta meg délelőttünket. A szülők is bekapcsolódtak környezetünk alakításába, gondozásába. Családi kertészkedések alkalmával segítettek gyomlálni, kapálni, gereblyézni, száraz levelet gyűjteni, ágakat metszeni, virágokat hoztak és ültettek. A középső csoportban projekt terv készült: az ősszel vásárolt tökből madárijesztőt készítettek, a magot kiszedték, megszárították, tavasszal a veteményes kertbe elültették, szükség szerint gyomlálják, öntözik, figyelemmel kísérik növekedését. A télen ültetett bab termést hozott a csoportban, az beérett, tavasszal, elültették a veteményes kertbe, a továbbiakban folyamatosan gondozzák, ősszel betakarítják a termést.
· Számolási készség fejlesztése Cél: Az életkornak megfelelő játékos matematikai feladatokkal, játékokkal egyéni fejlesztés, tehetséggondozás. A két nagycsoportban került sor hospitálásra, ahol a gyermekek tapasztalatszerzésére adtak lehetőségeket az óvónők. Fogalmakat tisztázhattak, játékos feladatok megoldására adódott lehetőség. A bemutatók alkalmával nemcsak betekinthettünk egymás munkájába, hanem megvalósult az egymástól való tanulás.
A belső és külső továbbképzések kapcsolódtak a kiemelt feladatainkhoz. A helyi szakmai munkaközösség csatlakozott a kiemelt feladatok teljesítéséhez, ─ 1 előadással, 2 bemutatóval, szakmai konzultációkkal ─ 100%-ban megvalósultak A kerület által szervezett pedagógiai napokon e témákban igyekeztünk részt venni.
A két bemutató alkalmával nem csak a gyermekek kaptak lehetőséget a kiemelt feladaton keresztül matematikai tartalmú tapasztalatszerzésre, de a hospitáló kollégák is meríthettek ötleteket egymás munkájából.

A bemutatók is bizonyították, hogy többek között az anyanyelvi nevelés is áthatja mindennapjainkat, összes tevékenységünkben megjelenik. A matematikai játékok segítették a gyermekek szókincsének gyarapodását, fogalmak tisztázását, a kérdésekre adott válaszadással növeltük beszélőkedvüket is.
A terület erősségei: Az elmúlt tanévben kitűzött fejlesztések megvalósultak. A kollégák az anyanyelvi nevelés feladatait egyre szélesebb körben és egyre tudatosabban építették be a tevékenységeik közé.

Hagyományaink ápolásában fenntartottuk a környezetalakító családi kertészkedés programját, másodszorra aratott nagy sikert a családok körében az Adventi készülődés.


	A fejlesztés irányai: A továbbképzéseken szerzett ismeretek átadása, gyakorlati hasznosításának lehetőségeinek bővítése.

Matematikai és anyanyelvi játékok lehetőségeinek bővítése, a szabadon választható tevékenységekben.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: IMIP



	3. 
	Adatszolgáltatás: 

0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A minőségirányítási alapértékeink közül már több éve megvalósul a partnerközpontúság, rendszeresen mérjük a partnereink elvárásait.
IMIP célunk: a harmonikus munkahelyi légkör megteremtése az óvodai alkalmazotti közösség erősítése érdekében. Ezen célunk kapcsolódik az Önkormányzat Minőségirányítási Programjához.
Az alkalmazotti klíma terén, a következők az eredmények:

A táblázat a 2005, 2007, 2009 - es adatokat hasonlít össze.
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A legpozitívabb változás tapasztalható az előző két évhez képest, a technikai dolgozók körében személyi változás nem gyakori, illetve egy változás igen jó hatású volt a munka eredményességét és munkavégzés megítélését tekintve.
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Óvónői klíma eredményei kiegyensúlyozott képet mutat. Jelentős ugrás tapasztalható a 2005-ös eredményekhez képest. A két évvel ezelőttit pedig két esetben tartja, négy esetben emelkedett, egy esetben a munka érékelésében minimális változás mutatkozik.

Az alkalmazotti közösség számára évente néhány alkalommal szervezünk közösen olyan programot, melyben lehetőség van egymás felé fordulni kötetlenül beszélgetni. Karácsony alkalmával két programunk van, volt kollegáink számára lehetőséget biztosítunk a találkozásra, részt vettek a karácsonyi hangversenyünkön, örültek a gyermekek 
énekelésének, verselésének. Az aktív dolgozók az esti órákban közös vacsorával terített asztalnál töltenek el néhány kellemes órát.
Évente egyszer szervezünk kirándulást, kulturális programmal, ebben az évben Esztergom nevezetességeit tekintettük meg.

IMIP célunk: a gyermekek életkori szükségleteinek megfelelően a játék elsődlegességének biztosítása, a szükséges tárgyi feltételek megteremtése.

A gyermeki elégedettségből adódó intézkedések a következők voltak:
- A gyermeki vágyak teljesítése karácsonyi és gyermeknapi játékvásárlás alkalmával.

- Óvónői mesejátszás és bábozás, több alkalommal történt ebben a nevelési évben.

IMIP célunk: A partnerközpontú működés megvalósulása, érdekében a partneri kommunikáció lehetőségeinek kibővítése.

A szülői elégedettségből adódóan több, szülőkkel közös programot szerveztünk: családi kertészkedés, adventi készülődés, bál, sportnap nyárköszöntő.

Szülői értekezleteken a csoport nevelési feladatairól adtunk tájékoztatást, valamint a gyermekek egészét érintő kérdéseket vitattuk meg. A fogadóórákon a gyermekek egyéni fejlődéséről adunk tájékoztatást.
Erősségek: klíma eredményeinek jelentős pozitív változásai, alkalmazotti közösség programjai sikeresek voltak, a szülők szívesen vesznek részt a velük közösen szervezett eseményeken. A gyermekek mindennapjait gazdagították a játékok bővítése, az óvónők élvezetes mesejátéka bábozása.


	A fejlesztés irányai:

Visszatérő gond minden alkalommal a munkaköri feladatok egyértelműsége. Jelen évben is ennek megítélése a legalacsonyabb, pedig a % érték: 88% előzőhöz képest 17%-os növekedés.

Ebből következik a feladat a munkavégzés feladatainak pontosítása, értelmezése, az elvárások konkretizálása, a megbeszéltek betartása minden dolgozó részéről.


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei
Cél: A természet közeli hagyományőrző programunk célfejezetében megfogalmazottak közül ebben a nevelési évben hangsúlyos szerepet kapott:

─ az egészséges életmód kialakítása, szoros kapcsolatban a mozgással

─ a mindennapi örömteli játékban személyiségük és gyermekkoruk boldog kiteljesedése

─ néphagyományaink iránti fogékonyság megalapozása
─ érzelmi nevelés keretén belül a gyermek és környezete közötti kötődés kialakítása

─ természet szeretetének megalapozása

A megfogalmazottak az ÖMIP-pel való összecsengése a következőkben nyilvánul meg:

─ a haza szeretetére nevelés

─ alapvető erkölcsi értékek elsajátítása

─ nemzeti kultúránk, és egyetemes kultúra, hagyományok ápolása
─ a játék hangsúlyos tevékenység
Feladat: ─ a személyi és tárgyi feltételek biztosítása
─ a programok megszervezése, végrehajtása a felelősök irányításával
A részletes éves program segítette élmény dússá tenni a fent megfogalmazottak szerint a gyermekek óvodás mindennapjait.
A gyermek legfontosabb és legfejlesztőbb tevékenysége a játék, mely átszövi a napirendünket, ezáltal érvényesül a szabadjáték megválasztásának lehetősége.
Célunk a gyermekek egyéni vágyainak és ötleteinek kibontakoztatása, hogy minél sokrétűbb tevékenységgé váljon.

Fontos szempontunk a játékidő folyamatának biztosítása, melyben a rugalmas napirend nagy segítségünkre van. Igyekszünk elérni, hogy óvodába lépéstől a játék önkéntes szabadon választott tevékenység legyen. Az óvodánkban kialakították az óvónők a barátságos, oldott légkört, biztosították a korcsoportnak megfelelő játékeszközöket. A tevékenységek szervezésénél gondoskodtak a megfelelő időről. 
A kiscsoportban szükségessé vált a megemelt létszám miatt, hogy teremrendezéssel nagyobb teret alakítsanak ki. Az óvónők figyelemmel kísérték a játszó gyermekeket, szükség esetén segítették a kulturált játékot, igény szerint partnerek voltak, lehetővé tették a gyermekek közötti játékkapcsolatok kialakulását is.
A játékfajták megoszlása korcsoportonként:
kis
középső
nagy
nagy
Gyakorló játék
57%
100%
0
0
Építő-konstrukciós játék
83%
100%
83%
70%
Szerepjáték
60%
93%
67%
97%
Szabályjáték
50%
93%
100%
67%
A táblázat tanúsága szerint nagyon fontos számunkra az, hogy a gyermekek változatos játék tevékenységet folytassanak. A kicsik kreatívan építenek, magas a szerep és szabályjátékot játszók száma. A középsősök körében minden játékfajta szinte minden gyermeknél előfordul. Az egyik nagycsoportban a szerep, a másikban a szabályjátéké a főszerep.
A dramatizálás kellékei lehetővé tették a gyermekek spontán bábozását, kreativitásuk kibontakoztatását beszédben, mesék reprodukálásában, kitalálásában. A mindennapok játékát átszőtte az állandó kommunikáció, beszéd. Spontán helyzetekben fejlődött a szókincsük, alakult párbeszéd, és mindez segítette az összefüggő beszéd kialakulását.
Az egészséges életmód és mozgás kapcsolatát tették különlegessé a következő egész intézményünket megmozgató sportrendezvények: Óvodai: Őszi - Tavaszi sport nap szülőkkel együttes reggeli torna, Játszónapi sport, Gyermeknapi foci.

Az önkormányzat fontosnak tartja az ételallergiás gyermekek fogadását és ellátását.
Óvodánkban 2 korcsoportban érintett 4 gyermek, ebből gyógyult 1 fő. A középső csoportos óvónők az ételallergiánál nagyobb betegségben szenvedő cukros gyermeket látnak el. Óriási odafigyelést és felelősséget kívánó tevékenység, melyet maradéktalanul ellátnak.

A néphagyományok alkalmat adtak a gyermekek számára élménnyé tenni a nevezetes napokat, a múlt értékeinek, népi kultúránk átörökítését természetes módon szájhagyomány útján. Mihály napi vásár, Szüret, Mikulás, Adventi készülődés, Karácsony, Újévi köszöntő, Farsang, Gergely járás, Húsvét.
Az óvodai hagyományok kiegészítették a néphagyományokat, hiszen a gyermekek érzelemvilágához szorosan kapcsolódtak: Anyák napi ünnepségek, Évzárók, Búcsúztatók, Gyermeknap, Nyárköszöntő, kerti ünnepség.

A hazaszeretetre nevelést erősítette két nemzeti ünnepünk: márc. 15, okt.23. Ezekre az ünnepekre a gyermekek évszakhoz-ünnephez kapcsolódó versekkel, dalokkal énekes népi játékkal készülnek. A felnőttek a témához kapcsolódó zenei művekkel, hangversenyt rendeznek. Felelevenednek vidám és szomorú katonadalok, korabeli hangszeres muzsika a hazaszeretetről szóló gyönyörű népdalok.
A természet és környezet iránti szeretet erősítését és tapasztalásokat szolgálták a Természeti – Környezeti programok: Almaszüret, Vadas parki, Planetárium, Családi kertészkedés, Föld napi rendezvények, Madarak és fák napja. A szűkebb környezetben folyamatos az óvodai kertgondozás. Távolabbi kitekintésként egy közeli kert évszakonkénti megfigyelése.
A tehetségek felkutatását segítette a már második alkalommal megrendezett tehetség napja, melyen a szereplő gyermekek mesét dramatizáltak, verseket mondtak, énekeltek, játékfűzést adtak elő népi játékokból. Kiállításra-rajzpályázatra alkotásaikkal készült az óvoda apraja nagyja mindenki gyönyörködtetésére. Természetesen a felnőttek is példát mutattak: népmese napján meséket adtak elő, ki-ki csoportjában, tavaszi mese délelőttön mesét játszottunk, házi hangversenyt 4 alkalommal szerveztünk, játszónapjainkon a kézügyességé volt a fő szerep.
Eredmények:

Tervezett óvodai program

Megvalósult óvodai program

%

37
39
105%
Erősségeink: A családi kertészkedést nagy sikerrel építettük be a környezeti nevelés programunkba, a szülőkkel közösen gondozzuk a Pályázaton megvalósított Mini arborétumot, szorosan kapcsolódva Föld napjához.

Ebben a tanévben másodszor szerveztünk Adventi készülődést, ahol a családokkal közösen saját készítésű ajándékokkal lephették meg szeretteiket, vagy közösen díszíthették gyermekeikkel otthonaikat.
Az eddig kialakult hagyományokat egyre magasabb színvonalon sikerül megvalósítani a gyermekek és felnőttek örömére egyaránt. A szülőkkel szinte mindegyik körből volt közös program. / reggeli sportolás, adventi délután, anyák napi köszöntő, búcsúztató, kertészkedés, nyárköszöntő / 6 program.
Kirándulásaink bővültek a Zöld ovis programmal, Lovasbemutató és háziállatok természetes környezetben való megtekintésével.

Másodszor rendeztük meg a tehetség napját, melyen a gyermekeknek alkalmuk volt szerepelni, ill. kiállításon tekinthették meg egymás alkotásait.

A föld napi tevékenység során a kertünk szépítésével, ültetéssel készültünk, a Feneketlen tóhoz Föld napi programokra látogattunk el.


	A fejlesztés irányai: Az eddigi hagyományainkat megőrizzük, tovább fejlesztjük. A lebonyolítást gördülékenyebbé, szervezettebbé tesszük.



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A szülői elégedettség minden pontban emelkedést mutat az előző vizsgált időszakhoz képest. Legmagasabb ugrás a tárgyi feltételek megítélésében mutatkozik /27%/. Az elmúlt két évben az udvari felszereltség önkormányzati támogatásból – pályázatból, nagymértékű szülői hozzájárulásból, növekedett a gyermekek, szülők, dolgozók nagy örömére.

1.

Tájékoztatták az óvoda programjáról

2.

Gyermekét érintően tájékoztatták

3.

Az óvoda azt nyújtotta amit programjában ígért

4.

A nevelőtestület partnernek tekintette

5.

A nevelőtestület eredményes munkát végez

6.

Gyermeke jól érzi magát

7.

Gyermeke szívesen jön óvodába

8.

Gyermekének elegendő élménye van

9.

Az óvoda légköre gyermekszerető

10.

Figyelembe veszik a szülők kéréseit

11.

Jó a tárgyi felszereltség

12.

A helységek tiszták

13.

Az óvoda azt nyújtotta, amit beiratkozáskor ígért

14.

Az elvárások reálisak

15.

Elégedettek a nevelési tevékenységgel

16.

Gyermekét felkészítik az iskolai nevelésre

17.

Segítséget kapott gyermeke neveléséhez

18.

Jók a választható külön programok

19.

Jó a szokás és szabályrendszer

20.

Biztosított a szabad vélemény nyilvánítása

[image: image4.emf]Szülői elégedettség 2007 és2009

0

20

40

60

80

100

120

Tájékoztatták az

Gyermekét

Azóvoda aztA nevelőtestületA nevelőtestület

Gyermeke jólGyermekeGyermekének

Az óvoda légköre

Figyelembe

Jó a tárgyi

A helységek

Azóvoda aztAz elvárások

Elégedettek aGyermekét

SegítségetJók aJó a szokás ésBiztosított a

1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.17.18.19.20.

Adatsor1

Adatsor2


A szülők körében történt kutatás szerint az óvodánk választásában a következő szempontokat vették figyelembe:

[image: image5.emf]Óvodaválasztás 2009.
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Az eredményekkel elégedettek lehetünk, hiszen a 73%-os szimpatizálás programunkkal jelenti, hogy nemcsak a külsőleg jól látható szép környezet a döntő kizárólagosan, valamint az ajánlás 63%-a jelzi a pedagógusok munkájának elismerését is.
Nagy eredménynek tartjuk, hogy a nevelőmunkáról alkotott vélemény, és annak megítélése, hogy a nevelők eredményes munkát végeznek, valamint a gyermekek felkészültek az iskolai nevelésre 21 – 13 - 10 % - os növekedést mutat.
Az óvónők minden fórumot felhasználtak a szülők tájékoztatására: szülői értekezletek, fogadóórák, nyílt napok, közös családi programok. Az értékelt éves eredményeket a szülők elé tárták. Szükség esetén szülői értekezletet is összehívtak a felmerülő problémák megbeszélésére. A fogadóórák lehetőségét egy-egy család többször is igénybe vette, igényük szerint. Ennek a következetes tevékenységeknek tudható be, hogy a gyermekükről való tájékozottságról alkotott vélemény 13%-kal emelkedett.
Az óvodai nevelés programjáról való tájékozottság 18% - kal nőtt, ehhez a fent említetteken kívül hozzájárult az óvodai bemutatkozó napok, melyen változatos szemléletes eszközökkel mutathattuk be az óvodánk életét.

Rendszeresek voltak az SZMK értekezletek, ahol a gondokról is szó esett, kértük az együttműködő támogatásukat. Azt gondoljuk, hogy a szabad véleménynyilvánításban bekövetkezett 19% növekedéshez ez a tevékenység nagymértékben hozzájárult.

Néhány közös program szülői kívánságra is szerveződött a szülők aktív részvételével, családi kertészkedés, bál, adventi készülődés, sportnap, kerti ünnepség.


	A fejlesztés irányai:

A tárgyi feltételek fejlesztése továbbra is feladatunk marad.
A % -ok alapján érdekes téma a gyermekneveléshez nyújtandó segítség, ennek módozatainak bővítése.



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A gyermeki elégedettség tanulási tevékenységek terén 2007 és 2009-es mérés adataiban lényeges különbség nem adódik. A gyermekek elégedettek az óvónők által kínált tanulási tevékenységekkel. Az adatok mindegyik évben 90 és 100% között van. A számolási készség fejlesztésének népszerűsítésére az óvónők nagyobb hangsúlyt fektettek a 2009-10-es tanév során, mivel a félévi mérések eredményei némi visszaesést mutattak /3%/. A mese-vers hallgatására neveléséhez több alkalommal játszottak az óvónők mesét, valamint tartós fából készült esztétikus szemléltetőeszközt vásároltunk. Ének zenehallgatás alkalmait a házi hangversenyek színesítették. A mozgás szeretetét sportnapok rendezésével erősítettük, valamint focipályán rendezett kiskapus játékokkal. A focipálya kiépítése is a mozgás erősítését szolgálta, ez szülői segítséggel valósult meg. Önkormányzati képviselői segítséggel újabb udvari játékkal bővültünk, mely a gyermekek játékát szélesítette/ libikóka/. Továbbá az alapítványunk is hozzájárult az udvar egészséges környezetének kialakításához/ gumitégla bélelés/.
[image: image6.emf]Gyermeki elégedettség

0

50

100

150

200

250

Környező

világ

Számolás

Rajz,

mintázás,

kézimunka Ének, zene

vers, mese

Mozgás

Adatsor2

Adatsor1


A játéktevékenységek közül a legkedveltebbek az udvari játékok.

Az udvari szabad mozgásra és tevékenységek szervezésére nagy gondot fordítottak az óvónők.

Ebben 2007 eredményéhez képest növekedés tapasztalható, továbbá a szerepjátékok kedveltsége emelkedett.
A szabály és építő játékok kedveltségében némi visszaesés tapasztalható. Az óvónők pedig fontosnak tartották az építéseket, igaz az udvaron is rendszeresen tevékenykedtek homokból, hóból egyaránt. Bent is változatosak az építőanyagok műanyag, fa, kisebb, nagyobb korcsoportnak megfelelően. Sok építőjáték kapcsolódott szerepjátékhoz az óvónők megfigyelései alapján. Érdeklődésüket befolyásolta a szabadidőben kínált kézimunka, barkácsolás. Bent szívesebben játszottak szerepjátékot, a feltételek biztosítottabbak voltak, mint kint.
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Fejlesztés a gyermekek vágyainak teljesítésében nyilvánult meg. Igyekeztünk olyan játékokat vásárolni, amelyek a szabályjátékok tárházát bővítette, valamint felkeltette a gyermekek érdeklődését.
Erősség: Az óvónők minden csoportban nagy hangsúlyt fektettek a szabad játéktevékenység biztosítására.


	A fejlesztés irányai: A további fejlesztés az építő játékok, szabályjátékok népszerűsítését célozza.


	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A pedagógus elégedettség eredményei, három mérés viszonylatában 2005. 2007. 2009.
Az együttműködés, szociális kohézió, személyes kapcsolat és közérzet tekintetében mutat kis visszaesést a grafikon. Ennek oka valószínűleg a nevelőtestület átrendeződése. 2005-höz képest viszont az együttműködés, szakmai önmegvalósítás, együttműködés emelkedést mutat, ebből lényeges változásnak tartjuk a viszony javulását az intézményvezetéshez. Ez mindenképpen az intézményvezetői váltásnak tulajdonítható.
[image: image1.jpg]



A vezetőről a következőképpen vélekedik a nevelőtestület: ugrásszerű pozitív változás tapasztalható a szakmai kompetenciában, ami lényeges kérdéseket takar, úgymint szakmai felkészültség, példamutatás, munka értékelése, nevelők ismerete, jó szervezés. Jelentős javulás mutatkozik a személyes viszonyban, mely a nevelőtestületről alkotott véleményben is megnyilvánul, valamint az informáltságban.
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Az óvónői klíma 2009-es eredményei kiegyensúlyozott képet mutat. Jelentős ugrás tapasztalható a 2005-ös eredményekhez képest, a két évvel ezelőttit pedig két esetben tartja, négy esetben emelkedett, egy esetben a munka értékelésében csekély lejtést jelez. Mivel az elmúlt 3 év során minden évben a törvényi változásoknak megfelelően változtattunk a mérőeszközökön, folyamatosan gyakoroljuk annak alkalmazását.
Erősség: az alkalmazottak jól érzik magukat, szívesen dolgoznak az intézményben. Fejlődött a belső értékelő rendszer, fontos a jó kapcsolat a munkában. A dolgozók úgy érzik, hogy befolyással vannak az intézményben folyó történésekre.


	A fejlesztés irányai:

A fejlesztés egyértelműen legjobban a nevelőtestületnél keresendő. Szociális kohézió, közérzet terén, de szakmai szempontból a gyermekek érdekében legfontosabb az együttműködés fejlesztése. Az egymást segítő kommunikáció, információáramlás. Ezen belül fontos a jó közösség alakítása.


	9. Az óvodai mérések adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: IMIP

Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: mérések elvégzése.

Feladat: a méréshez szükséges feltételek biztosítása
Az iskolai bemeneti mérés során átlag felett teljesítettek, eredménye 92,8 %, melyet sikerként könyveltünk el.
80-89,9% között 3 fő teljesített, 90-100% között pedig 14fő, a vizsgált 17 főből.

100%-ot 4 feladatnál, 95-99% között 4 feladatnál, 90-94% között 3 feladatnál, 80-89% között 4 feladatnál teljesítettek a gyermekek.
Erősségünk:
Ritmikus soralkotás, ugyanannyi fogalmának kifejezése rajzolással, kevesebb több kifejezése rajzolással, alak háttér felfogása, összetartozó tárgyképek csoportosítása, tárgykép jelölése hallás után.
Fejlesztendő:
Megegyező párok jelölése, irányok szerinti színezés.
A Helyi nevelési Program sikerkritériumainak teljesülése az elmúlt tanévben:
Testi szükségleteit önállóan felismeri és elvégzi
94%

Szokás és szabályrendszert megismerte és önállóan betartja
97%

Szívesen kommunikál felnőttel és gyermekkel
92%

Szívesen bekapcsolódnak játékos tanulási tevékenységbe
95%

Képes számára kedves játéktevékenységet kiválasztani abban elmélyülni
95%

Játékban szabályokat betartja
94%

Saját személye körüli teendőket önállóan végzi
98%

Naposságot önállóan elvállalja és végzi
89%

A gyermeki fejlettségmérésénél a DIFFER eszközt használtuk. A nagycsoportban 90% az iskolaköteles: 67%-ot teljesítettek Befejező szakaszban, 20%-ot Optimum szakaszban, 3%-ot Haladó szinten.

Erősség:

· Megállapítható, hogy a gyermekek a megfogalmazott kritériumoknak jól megfelelnek.

· Az elmúlt évben alkalmazott mérések, igazolják és alátámasztják az óvónők eredményes munkáját.


	Fejlesztés irányai:
A mérés lebonyolításának gördülékeny szervezése, a mérőeszköz csoportonkénti biztosításával határidő betartása.
Az év folyamán minden csoport használja a megismert fejlettségmérő eszközt, vegyék figyelembe a tevékenységek, a felzárkóztatás a tehetségkutatás során.

Intézményünkben, a 2009-10-es tanévben sor került ismételten az irányított önértékelés elvégzésére. Ezen feladatot az ÖMIP elvárásainak figyelembevételével bonyolítk le.
Az óvodavezetés értékelése

1.

Elkötelezettség

2.

Hatékony kapcsolatok a partnerekkel

3.

Az óvoda bemutatása

4.

Kezdeményezések támogatása

5.

Javaslatok figyelembe vétele

6.

Erőforrások megteremtése

7.

Beosztottak elismerése

8.

Nevelési folyamat figyelemmel kísérése

9.

Feladatok meghatározása egyértelmű

10.

Felkészültségüket szinten tartják
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Az érintett dolgozói körök három témában mutatnak véleménykülönbséget, beosztottak elismerése, javaslatok figyelembe vétele, kezdeményezések támogatása.
A pedagógiai munkát meghatározzák alapdokumentumaink, melyek szerint végezzük nevelő tevékenységünket. Amennyiben evvel ellentétes javaslat, kezdeményezés történik, az nyilvánvalóan nem kerül a feladatok közé.

A beosztottak elismerésére ebben a tanévben még szűkebb keret állt rendelkezésre, a dicséret, szóbeli elismerés így kiemelt fontosságú lett.

Stratégia és operatív tervezés

1.

Küldetés, értékrend a HNP-ben

2.

Célok feladatok meghatározottak
3.

fejlesztik a nevelési tervet

4.

Munkatervek tartalmazzák a célokat

5.

Megismertetik a HNP-t a munkatársakkal

6.

Célok, értékrend érvényre jut

7.

Ellenőrzik a munkatervek teljesülését

8.

Partnerigényeket figyelembe veszik

9.

Munkatervek megvalósítását egyeztetik
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Közösen gondolják, hogy a HNP színvonalas és jó, konkrétan tartalmazzák a célokat, melyek a munkatervben meg is jelennek. Partnerigényeket figyelembe veszik.
Eltérő vélemény volt a munkatervek teljesülésének ellenőrzésében, a megvalósítás egyeztetésében, a nevelési terv fejlesztésében.

A megvalósítás egyeztetésének problémaként való felvetése nem helytálló, mivel minden feladatnak kijelölt felelőse, határideje meghatározott az éves munkatervben. A gondot inkább a terv rendszeres figyelemmel kísérése, folyamatos használata jelentette a dolgozók részéről.

A törvényi előírásnak megfelelően sor került a nevelési program módosítására, mely a fejlesztést is magában foglalta.

A dolgozók irányításának értékelése

1.

Követelmény, értékelés ismertetett

2.

Rendszeresek a csoportos megbeszélések

3.

Képzési terv összhangban a HNP-vel

4.

Munkatársakat értékelik

5.

A dolgozók saját hatáskörben dönthetnek

6.

Új munkatársakkal ismertetik az értékrendet
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A grafikon kiegyensúlyozott véleményeket mutat, értékrend köztudott, annak ismertetésére gondot fordítanak, folyamatos az értékelés, rendszeresek a megbeszélések, saját hatáskörben önállóan dolgoznak a munkatársak.

A folyamatok és szabályozottság értékelése

1.

A folyamatok összhangban vannak a nevelési tervvel

2.

A célok megvalósulása teljesül

3.

A folyamatokat felügyelik, fejlesztik

4.

Partnerkapcsolatokat kezelik

5.

Munkatársak felvétele szabályozott

6.

Nevelési feltételek biztonságosak

7.

Nevelési tevékenység követelményei meghatározottak

8.

Gyermeki fejlettség értékelése azonos

9.

Nevelési munka ellenőrzött
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Hasonlóan vélekednek arról, hogy a nevelési tervnek megfelelően működik az intézmény. A kitűzött célok teljesülnek, a nevelőmunka ellenőrzött, a gyermeki fejlettség értékelése azonos,/ 90-100% közötti értékek/.
Folyamatos fejlesztés

Értékelés alapján határozzák meg a fejlesztéseket

A vezetés támogatja a fejlesztés eszközrendszerét

Fejlesztésnél meghatározott a cél és eredmény

Az eredmények beépülnek a szabályozás rendszerébe

A vezetés rendszeresen értékeli az eredményeket
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A %-os értékek 88-100% közöttiek, a technikai dolgozók körében kevéssé értékelték a cél és eredmény kapcsolatát, azok beépülését a folyamatokban, a vezetés fejlesztő tevékenységét.
Gyakorlat

1.

A munkatársak magukénak érzik a célokat

2.

Csoportcélok elsődlegesek

3.

A döntésnél a feladat megvalósítása az elsődleges

4.

A hosszú távú célokat figyelembe veszik

5.

Ösztönzési rendszer objektív alapú

6.

Az ösztönzés differenciált

7.

A konfliktusokat igyekeznek feloldani

8.

Elvárások meghatározottak, betartottak

9.

A munkatársak rendelkeznek önállósággal

10.

Jellemző a nyitottság

11.

Szakmai újításokat figyelembe veszik
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Fontosság tekintetében a vezetés előnybe részesíti a csoportcélokat, a feladatok megvalósítását, a hosszú távú célokat, az elvárások betartását.
Az óvodapedagógusok és a vezetés megítélése a gyakorlatról hasonló, kiegyensúlyozott.
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Erősség:
A nevelőmunka a dokumentumok szerint tervezetten és tudatosan történik, a kitűzött célok teljesülnek, a partnerigényeket figyelembe veszik.
A munkatársak magukénak érzik a célokat, elvárások meghatározottak.

Az ösztönző rendszer objektív alapú.

A fejlesztés iránya ebből adódóan a technikai dolgozók gyakoribb tájékoztatása a nevelési folyamatokról, a munka értékelésének tudatosítása, megbeszélése.
A munkaterv folyamatos évközi használatát szorgalmazzuk a dolgozók körében, hogy a megbeszéltek ne felejtődjenek el.


	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: a tehetséges gyermekek felkutatása.

Feladat: Tehetséggondozó koordinátor megválasztása, az UPI által szervezett tehetséggondozó műhelymunkába való bekapcsolódás. A tárgyi feltételek megteremtése, képességeikhez mérten gyakorlási lehetőségek biztosítása.

Az óvónők a következő területeken találtak kiemelkedően ügyes gyermekeket:
Rajz, mintázás, kézimunka

13%

Mozgás 

14%

Ének, zene, énekes játék
14%

Vers, mese

16%

Az év folyamán differenciáltan fejlesztettük a gyermekek képességeit, számos alkalmat biztosítottunk az énekes, verses szereplésre, dramatikus játékokra a mindennapi óvodai életben / Ünnepek, népszokások, karácsonyi műsor nyugdíjas óvónőknek /.
A Tehetség napja alkalmából kétszer biztosítottunk óvodán belül lehetőséget a szereplésre. A három nagyobb korcsoport egymás műsorát megtekintette, élvezték, és örömmel tapsoltak egymásnak.

Más alkalommal a Kiscsoportosoknak mutathatták meg tudásukat.

Az óvodában ábrázoló munkákból kiállítást rendeztünk, büszkén szemlélték szüleikkel, nagyszüleikkel, testvéreikkel a változatos technikájú és témájú alkotásokat.
A rajzpályázatokra lehetőség szerint küldtük a gyermekek alkotásait.


	A fejlesztés irányai:

A fenti tevékenységeket továbbra is tudatosan tervezzük, felkutatjuk a pályázati lehetőségeket, külső helyszíneken való szereplési lehetőségeket és az óvodán belüli programokra tervezzük a szereplési alkalmakat a csoportos szereplésen kívül.


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 2.
6. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: év elején a mérési eredmények segítségével és az egyéni fejlettségi lapok áttekintésével kiszűrjük azon gyermekeket, akik fejlesztésre szorulnak.

Feladat: a feltételek biztosítása
Az óvónők az elmúlt év eredményei és az év eleji megfigyelések alapján meghatározták a fejlesztési területeket:
Rajz, mintázás, kézimunka

13%

Mozgás 

7%

Ének - Zene

4%

Vers mese
3%

Emlékezet
4%

Beszédkészség
13%
Tanulási magatartás
12%

Szocializáció
8%

Figyelemkoncentráció
9%

Önbizalom
22%

A mindennapjainkban az önbizalom fejlesztésére kellett nagy hangsúly helyezni. A rajz, mintázás, kézimunka mellett a tanulási magatartás kívánta a legnagyobb figyelmet.
A tanulási tevékenységekben került sor az éneklési készség, emlékezet, koncentráció kiemelt fejlesztésére. Ezeket kiegészítette a szabadidőben történő fejlesztő játékok kínálata. A mozgás fejlesztése a mindennapokon túl Sport és Játszónapok alkalmával gazdagította a gyermekek fejlődését. A rajz, mintázás, kézimunka és a beszéd fejlesztésére a mindennapi élet folyamán folyamatosan biztosítottunk lehetőségeket.
Logopédiai fejlesztés:
Vizsgált gyermekek száma: 41 tanköteles korú gyermek, 21 pösze, ebből 2 veszélyeztetett olvasászavarra kapta a fejlesztést.
A 21 pöszéből 4 otthoni gyakorlásra kapott feladatot és folyamatos segítséget a logopédustól

Egy gyermek magán úton jár fejlesztésre, a szülők nem kérték az intézményi fejlesztést.

2 gyermek komplex fejlesztésre jár, novembertől egy középsős gyermek nyílt orrhangzóssággal kapja a fejlesztést. Év végére tünetmentes lett: 13 gyermek, lényegesen javult: 4 részleges pösze, részben javult: 2 diszlexia veszélyeztetett, 1 általános pösze, 2 részleges pösze és egy orrhangzós, keveset javult: 2 részleges pösze, kimaradt 1 részleges pösze.
Nevelési Tanácsadó fejlesztő foglalkozásain résztvevő gyermekek az elmúlt tanévben 2 gyermek, iskolai érettségi vizsgálatra utalt gyermek 7.
Gyógytestnevelés 40 leszűrt gyermekből 14 gyermek vette igénybe a heti két alkalmas fejlesztést. Évvégére gyógyult: 5, állapota nem változott: 4, további fejlesztést igényel: 5 gyermek.



	A fejlesztés irányai:

Fejlesztő játékokkal, eszközökkel színesíteni, bővíteni a fejlesztésre irányuló tevékenységeket, figyelmet, koncentrációt. Változatos motiválással felébreszteni a gyermekek érdeklődését a passzív gyermekeket is tudatosan bevonni a kívánt tevékenységekbe. Változatos módszerekkel fenntartani érdeklődésüket, erősíteni a tevékenységhez való magatartást pozitív megerősítéssel. Egyéni fejlettséghez mérten fokozatosan nehezedő játékos feladatokkal, cselekvéses megtapasztalással sikerélmény biztosítása.
Logopédiai Intézettel-logopédusunkkal, Nevelési Tanácsadóval szoros kapcsolatot tartani, megbeszéléseket szervezni az óvodapedagógusokkal karöltve.


	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

23. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: az óvodai nevelés színvonalának javítása.


Feladat: a pedagógus kollégák munkájának megismerése, segítése, ellenőrzése, értékelése.
Pedagógiai munka ellenőrzése

A kismesterségek beépülését a tevékenységeinkbe jelezték a gyermekek munkáinak folyamatos kiállítása, a játékidőben is állandóan biztosított anyagok, eszközök, melyekből kedv szerint alkothattak.

Anyanyelvi játékok, matematikai játékok rendszeres jelenléte tapasztalható volt a látogatások során / teljesítményértékelés és egyéb alkalom évente 2 személyenként/.
A gyermeki fejlettség dokumentumát megtekintéssel ellenőriztük, félévente. A gyermekek előrehaladása dokumentált. A kollegák a mindennapjaikban figyeltek az egészséges életmódra nevelésre, kiemelten kezelték a szervezett mozgásokat, lehetőség szerint a szabad levegőn.
Vers, mese: 5
Ének, zene, énekes játék: 3
Rajz, mintázás, kézimunka: 4
Mozgás: 9
Környező világ tevékeny megismerése:2
Óvodánkban negyedévente csoportonként ellenőriztem a dokumentációt. /éves terv, csoportnapló, személyiséglapok, mulasztási napló, orvosi igazolások. /A tervek minden csoportban elkészültek a megadott időre. Tartalma, felépítése tükrözi a Helyi Nevelési Program feladatait, elveit. A dokumentációban megjelent a kiemelt feladat.

Az év folyamán két csoportban 2-2, két csoportban 3-3 alkalommal tettem látogatást. Ekkor ellenőriztem a technikai dolgozók segítő munkáját is. A tapasztaltakat megbeszéltük, ellenőrzési lapon rögzítettem.

	Erősségek:
A csoportlátogatások száma / 10 /, valamint a helyettes, munkaközösség vezető és a közalkalmazotti tanács elnöke is aktívan vett részt a kollégák munkájának ellenőrzésében és értékelésében.
A fejlesztés irányai:
A tapasztalatok alapján hospitálások gyakoriságának lehetővé tétele.

A tapasztalatok megbeszélésére a csoportlátogatások után rövid időn belül sort kerítünk.



	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

IMIP

	
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Célunk az, hogy a módszertani kultúra fejlesztése érdekében, pedagógusok részt vegyenek a külső, belső továbbképzéseken, prioritást élvezzenek azok a továbbképzések, melynek témái a HNP-hez, ill. az éves munkaterv kiemelt feladataihoz kapcsolódnak.

Feladat: felkutatni és kínálni kollégáknak azon képzéseket, amelyek kapcsolódnak a Helyi Nevelési Programunkhoz, különösen a kiemelt feladatainkhoz.

Tervezett továbbképzés

Megvalósult

%

46
59
128%
Ebben a tanévben is tanúsítottuk a pedagógiai munka iránti érdeklődésünket. A tervezettnél több programon vettünk részt.
Megvalósult akkreditált képzések:

· Kézműves képzés
· Egyéni fejlesztési terv készítés

· Óvodáskorú gyermek érzelmi és szociális képességeinek mérése

Ebben az évben 1 fő teljesítette a kötelező 120 órát.

Egyéb elméleti és gyakorlati képzések, előadások kapcsolódtak a következő témákhoz:
· anyanyelvi nevelés elmélet és gyakorlat
· egészség és környezeti nevelés

· játék

· matematika a mindennapokban

· mozgásfejlesztés

· ügyes kezek, farsang, tánc, muzsika
· tehetséggondozás

A képzések ismeretei fokozatosan és folyamatosan épültek be a mindennapi munkába.

A továbbképzések teljes mértékben segítették a kitűzött célok megvalósulását és egyben a vezetői pályázat ide vonatkozó fejlesztéseihez kapcsolódtak.


	14.  Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:
Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

5


	15.  A vezető ellenőrző tevékenysége

	Forrás: Munkaterv

IMIP

	
	Adatszolgáltatás:
23. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Törvényi kötelezettség volt ebben a tanévben a Helyi Nevelési Programunk módosítása, mely nem volt tervezett, ezt sikeresen teljesítettük, elfogadásra ajánlotta a szakértő. A szakértő véleményezése örömmel és megelégedéssel töltötte el közösségünket.
Tanügyi dokumentumok ellenőrzése: előző év mulasztási és csoportnapló lezárása és az új megnyitása megtörtént.

Személyi anyagok áttekintése általában év elején történik.
Nevelőmunkával kapcsolatos dokumentumok ellenőrzése: éves terv, negyedéves terv csoportnaplók évszakokra lebontott nevelési tervei minden csoportban vezetett volt a szabályzóknak megfelelően. A kitöltött ellenőrzési lap a teljesítményértékelés dokumentumának a része. Lsd. teljesítményértékelés.
Mulasztási naplók vezetésének ellenőrzésére a fenti dokumentumokkal együtt került sor. Az időrendben való naplóvezetés még mindig problémát okozott egy-egy esetben, a hibákat a kollegák kijavították.

A pontosság ellenőrzésére három alkalommal került sor, mely napon minden dolgozóról a tapasztalat rákerült a megfelelő értékelő lapra. Elmondható, hogy jellemző a pontosság, váratlan helyzetek mindig adódhatnak, ilyen esetben a dolgozók jelezték a késedelem okát.
Pedagógiai munka ellenőrzése

A kismesterségek beépülését a tevékenységeinkbe jelezték a gyermekek munkáinak folyamatos kiállítása, a játékidőben is állandóan biztosított anyagok, eszközök, melyekből kedv szerint alkothattak.

Anyanyelvi játékok, matematikai játékok rendszeres jelenléte tapasztalható volt a látogatások során / teljesítményértékelés és egyéb alkalom évente 2 személyenként/. 
A gyermeki fejlettség dokumentumát megtekintéssel ellenőriztük, félévente. A gyermekek előrehaladása dokumentált.

Gazdálkodás
Célunk: a Helyi Nevelési Program megvalósításához szükséges tárgyi és pénzügyi erőforrások hatékony felhasználása.
Eszközbeszerzések

A 2009/10 - es tanévben a következő tárgyi és környezeti fejlesztések valósultak meg.
Önkormányzati pályázatokkal az óvodai programok fejlesztése folytatódott, a program lebonyolításához szükséges anyagok beszerzésével.

Az informatikai pályázattal bővítettük a gép állományt, mely egyre több személynek biztosít hozzáférést az írásos és információs /honlap/ munkák elkészítéséhez. Lehetővé vált az elavult szivacsfektetők lecserélése új ágyak beszerzésével.
A költségvetésből fejlesztő játékokkal leptük meg a gyermekeket. A kerti és takarító munkához szükséges felszerelésekkel bővült óvodánk. /Szegélynyíró, porszívó, étel szállítókocsi, vágógép, étkezéshez szükséges eszközöket vásároltunk. Az állag megóvás, és az esztétikus környezet érdekében vásároltunk olyan anyagokat, amivel a dolgozók fejlesztették óvodánkat.
Képviselői, Önkormányzati támogatással, egy mérleghintával bővült az udvari játékállomány.
Szülői támogatással az előtérben lévő radiátorvédők cseréje történt meg.
Az Alapítvány szülői támogatásainak egy részéből a mászóka ütésgátlójának cseréje történt meg, gumitéglára.

Erőforrások értékelése

Pénzfelhasználás összhangban a célokkal

Gazdálkodás szabályozott

Erőforrás felhasználása ellenőrzött

Üzemeltetés, karbantartás szabályozott

Technikai eszközök biztonságosak

Eszközök kihasználása hatékony

Udvari játékok biztonságosak, karbantartottak

Technikai játékok biztonságosak

Munkához szükséges ismeretek adottak

Nevelési célok elősegítik az óvoda elismerését

[image: image17.emf]Erőforrások értékelése

0

20

40

60

80

100

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

V%

Ó%

D%


Az irányított önértékelés eredménye közül ennek a területnek a megítélése a legjobb. A vélemények között alig érzékelhető különbség.

Tisztasági szemlék negyedévente történtek a tapasztalatok rögtön megbeszélésre kerültek, hogy a hibákat korrigálhassák. A lap az alkalmazotti teljesítményértékelés része.
Technikai dolgozók teljesítményértékelése ebben a tanévben a mérőeszköznek megfelelően megtörtént, a tapasztaltakat rögzítettük, megbeszéltük.
Gondot fordítottam arra, hogy az éves programot a dolgozók megismerjék, munkaköri leírásuk ismeretében önállóan el tudják végezni munkájukat. Az óvodapedagógusokkal, és a technikai dolgozókkal megbeszéléseket tartottunk a munkatervben meghatározottak szerint. Rendszeresen ellenőriztük az elvégzett munkatevékenységeket, és annak eredményét.

/Tisztasági szemlék, dajkai tevékenység, kert rendezettsége, konyhai tevékenységek, titkári teendők./



	Erősségek:
Pénzfelhasználás összhangban van céljainkkal, adottak a munkához szükséges információ, a nevelési célok elősegítik az óvoda elismerését. Jó a karbantartás, technikai eszközök biztonságosak.
A költségvetésen kívüli erőforrások felkutatása, és felhasználása.
A technikai dolgozók értékelésének erőssége, hogy önállóan dolgoznak, felelősségteljesek a rábízott eszközök, gyermekek tekintetében, pontosak, a textíliák tisztaságára nagy gondot fordítanak.
A fejlesztés iránya: a költségvetés eszközeinek minél hatékonyabb felhasználása a szükséges mértékben, valamint a költségvetés kiegészítéséhez szponzorok, szülői támogatások, pályázati lehetőségek felkutatása és aktiválása, alapítvány pénzeszközének hatékony felhasználása.
A technikai dolgozók értékelésében általánosan fejlesztendő terület a gyakoribb portörlés, a csoportban tartózkodás igény szerint, polc rendezettsége.



	16. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: IMIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az IMIP kiemelt feladata a munkaterv szerint dolgozók munkavégzésének értékelése

Cél: munka minőségének javítása.

Feladat: az elmúlt évben újra módosításra került teljesítményértékelési rendszer kiterjesztése minden pedagógusra.


	Erősségek:
Országos és helyi program ismerete, tudatos a felkészülés, a gyermekek jól érzik magukat. Jó a cél és feladat meghatározás a program szerinti működés, jó a szervezés. Problémák felismerése, megoldás segítése, a magas elkötelezettség a gyermeknevelés iránt, programok lebonyolítása, változatos tevékenységek biztosítása, továbbképzés, pontosság.
A fejlesztés irányai:

IMIP SZMSZ ismerete, törvényi változások követése, pályázatok felkutatása, megírása, a megoldási lehetőségek kreatív megtalálása, tárgyi eszköz fejlesztése, empatikus képességek fejlesztése, közlési mód csiszolása.



Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
Mellékletek:
· Statisztikai adatlapok

· Egészség - és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2010. 06. 30.


Ph.









Steixnerné Strausz Ildikó
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Törcsvár Utcai Óvoda




 1112 Budapest Törcsvár utca 19-23

Közoktatási intézmények egészség - és környezeti nevelés tanévi értékelése

A Törcsvár Utcai Óvoda 2009/2010. nevelési év egészség- és környezeti nevelés értékelése

1) Az alábbi táblázatban jelölje általános véleményét, milyennek ítéli meg intézményében a jelen nevelési év során a táblázatba foglalt szakmai tevékenységeket! Az elégedettsége, véleménye mértékét fejezze ki osztályzattal: az 1 (leggyengébb) és 7 (legerősebb) között.

[image: image19.emf]A nevelőtestületről

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Együttműködés

Szakmai

önmegvalósítás

Szociális

kohézió

Személyes

kapcsolatok Közérzet Viszony az int.

Vezetéshez

Adatsor1

Adatsor2

Adatsor3


2)  Az alábbiakban lehetősége nyílik részletesebb önértékelésre is, a fenti kulcsterületek e nevelési évi megvalósulásának osztályozásával, 1-7-ig.
· Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájukban az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Felelős koordinátor támogatása
	7

	Helyi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	Vezetői ösztönzés, elismerések
	7

	Kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	Az Önkormányzat által kiírt pályázat sikeressége
	6

	Minőségbiztosítási elemek összhangja 
	7

	Helyi kiadványok, információk színvonala
	7

	Info-kommunikációs aktivitás (kiadvány, honlap stb.)
	7

	Munkatársak motiválása
	7

	Szülők, családok, partnerek bevonása
	7


Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájuk üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedéseket és fejlesztéseket, amelyek célja a helyi egészség- és környezet javítása! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Egyes területek
	Pontszám 1 - 7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert stb.)
	7

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás stb.)
	7

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	7

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	7

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék stb.)
	7

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	6

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	7

	Környezet- és természetbarát takarítószerek, játék-és munkaeszközök
	6


·  Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodában megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásukat és az eredményességet! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterületek, partnerek
	Pontszám 1 - 7

	Újbuda Önkormányzat
	7

	Önkormányzat Környezetvédelmi Osztálya
	7

	Újbuda Pedagógiai Intézet
	7

	Társadalmi, szakmai civil partnerségek
	7

	Kerületi óvodák, Zöld Óvodák
	7

	Kerületi ÁNTSZ
	7

	Védőnői hálózat
	7

	Mentálhigiénés Központ
	7

	Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése
	7

	Családokkal, szülőkkel való együttműködés
	7

	Közvetlen lakókörnyezeti, lakossági partnerség
	7

	Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés
	-


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében a partnerekkel folytatott szakmai kommunikációt! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedet-lenné, tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi intézményi szakmai rendezvény, fórum
	7

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél (nyomtatott információ)
	6

	Saját honlap (digitális információ)
	7

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	7

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	7

	UPI felé történt tájékoztatás
	7

	Újbuda Szerkesztőség, TV informálása
	-


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük nevelési terve egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességét! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	7

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	7

	Óvodán kívüli (kirándulás, terepséta stb.) foglalkozások
	7

	Erdei óvoda vagy ovis tábor 
	-

	Jeles Napok megünneplése
	7

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok
	7


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az óvoda belső- és külső környezetét, valamint a felnőtt- és gyermekközösségének egészségállapotát! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Általános környezeti elégedettség (óvoda belső és külső környezete)
	6

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvart, kertet is ideértve)
	7

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	6

	Balesetek és elemzésük
	7

	Egészségfejlesztő intézkedések
	7

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	7

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	7

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	7

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	7


Kérem, mutassa be röviden a most záruló nevelési év három, legkiemelkedőbb, legsikeresebb egészség - és/vagy környezeti nevelési eredményét, fejleményét, valamely programot, projektet!

1. Óvodánkban az első néphagyomány az őszi Mihály napi vásár, melyet megelőz a magunk által termelt termények, termések begyűjtése, almaszüret, séták, kirándulások, ráhangolódunk a vásárra. Zöld Óvodáknak bemutató délelőttöt tartottunk a fenntarthatóság jegyében. Több helyszínen is vártuk az udvaron a gyermekeket és vendégeinket. Nagy sikert aratott a tökből készült madárijesztő. Kivágtuk a szemeket, orrot, szájat, kikapartuk a magokat, − amit később megszárítottunk. A gyermekek otthonról hoztak neki kinőtt inget, nadrágot, kitömtük, karóhoz rögzítettük, majd ráhelyeztük a tökfejet, kalapot is kapott, és mindenki csodálatára őrizte a kertünket. /Több kolléga magával vitte az ötletet./ Búcsúzásként az óvónők eljátszották Móricz Zsigmond: Iciri Piciri című meséjét. A lovak természetesen a tök alá rejtőztek el.

A megszáradt magokat télen többször is átnéztük, hogy egészségesek-e. Tavasszal elvetettük a veteményeskertbe, folyamatosan gondozzuk, gyomláljuk, öntözzük, − idén kevesebbet kellett − már virágzik. Reméljük ősszel töklámpás lesz belőle, netán madárijesztő.

2. A sikeres Föld napi pályázattal kezdődött a családok által másik nagyon kedvelt közös óvodai program, a családi kertészkedés. Olyannyira kedvelt, hogy szülői kérésre már ősszel is, és tavasszal − mindig Föld napjához kapcsolva − rendezzük meg. A pályázati támogatásból együtt valósítottuk meg a mini-arborétumot, melyet az óta is együtt gondozunk. A szülőktől is kaptunk sok-sok virágot, amit ősszel elültettünk nárcisz hagymákat, tavasszal virágba borították az erkélyek szegélyét. Nagyon sokan gyermekükkel együtt figyelemmel kísérik a növények virágzását, növekedését nap, mint nap. A közös ültetés eredményeképpen a szülők is jobban odafigyelnek, hogy hazamenetelkor ne tapossanak rá a gyermekek, ne tépjék le a virágokat, vigyázzanak a környezetükre. A közös munkálkodás közben jut idő egy kis közvetlenebb beszélgetésre, ismerkedésre, ami jó hatással van későbbi közös nevelő munkánkra is. A szülők is jobban megismerik egymást, szorosabb kapcsolatok alakulnak ki a családok között.
3. Hagyománnyá vált a tavaszi sportnap, mely családi programként, az egyik legsikeresebb egészség fejlesztő óvodai programunk. Úgy alakítottuk ki az udvarunkat, hogy a nap bármelyszakában tudjuk a kis és nagy mozgásokat balesetmentesen a szabadlevegőn végezni a gyermekekkel. Ezen a napon pedig a szülőket is várjuk nagy szeretettel. Plakátokat készítettünk, mellyel informáltuk a szülőket, nagyszülőket, így mindenki izgatottan, felkészülten érkezett ezen a reggelen. Kosárra dobás volt a belépő, felváltva bíztatták egymást szülők és gyermekek. Az ugróiskola előtt a felnőttek megtorpantak, nosztalgiázva gondoltak gyermekéveikre, majd gyermeküket követve vidáman végig ugráltak a kijelölt szakaszon. A másik nagy kedvenc a rollerezés, biciklizés volt, mely versengésre inspirálta a résztvevőket. Hétköznapjainkon rendszeresen focizunk a gyermekekkel, így hát nem maradhatott ki a „11-es rúgás” sem, melynél a kapus Anya, Apa, Papa, Nagyi volt, esetleg fordítva. Több szülő így búcsúzott tőlünk:„Nem lehetne mindennap így kezdeni a reggelt?” A feladatok teljesítése után zöldségeket rágcsáltunk és mesélték egymásnak élményeiket. Kivétel nélkül mindenki jól érezte magát.

Kritikai megjegyzések és reflexiók, valamint a jövőre vonatkozó javaslatok az egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatban:

Nagy segítség lenne az Intézmények részére a levágott, letört, ágak, gallyak ingyenes elszállításának megszervezése. Az elmúlt hónapok viharai nagy károkat tettek a fákban, bokrokban. A téli időjárás viszontagságaiban a csúszásmentesítés szintén anyagi megterhelést okoz az Intézmények részére.
Ezen költségeket az egészségnevelésre tudnánk fordítani.
Budapest, 2010. június 11.







ph.
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Munka1

		

				KLÍMA

				Technikai klíma		P		100%		%

				munkaköri feladatok egyértelműen rögzítettek		28		32		88

				munkaidő beosztással való elégedettség		32		32		100

				Munka ellenőrzése		32		32		100

				Munka értékelése igazságos		32		32		100

				Értékelés rendszeres		32		32		100

				Munkavégzés eszközei rendelkezésre állnak		29		32		91

				Jól érzem magam		32		32		100

				összes		217		224		97

																Összehasonlító		óvónő		technikai		összes

				Óvónői klíma		P		100%		%						jól érzem magam		100		100		100		36		32		68		100

				Fontos vagyok		33		36		92						Munka értékelése rendszeres		92		100		96		33		32		65		96

				Szabadság a munkában		35		36		97														69		64		133		98

				Belső értékelő rendszer elegendő		35		36		97

				Fontos a jó kapcsolat		35		36		97

				Folyamatos a munka értékelése		33		36		92

				Van befolyásom az óvodai történésekre		32		36		89

				Büszke vagyok, hogy itt dolgozom		36		36		100

				összes		239		252		95

				A nevelőtestület		P		100%		%						Nevelőtestület		P		%

		1		Nincsenek klikkek		24		36		67						Együttműködés		120		79

		2		A nevelők a testületben jól érzik magukat		33		36		92						Szakmai önmegvalósítás		96		89

		3		Intézményen kívül is alakultak kapcsolatok		27		36		75						Szociális kohézió		90		83

		4		A vezetőhöz szívesen fordulnak		34		36		94						Személyes kapcsolatok		158		88

		5		jó a nevelők közössége		30		36		83						Közérzet		122		80

		6		Fiatalok, idősek megértik egymást		36		36		100						Viszony az int. Vezetéshez		34		94

		7		Az óvónői barátságos		29		36		81

		8		Jó a hangulat		32		36		89

		9		A többség lelkesedéssel dolgozik		35		36		97

		10		Nincsenek személyi ellentétek		27		36		75

		11		Jó az együttműködés		34		36		94

		12		A nevelőket érdekli az int. kívüli történés		30		36		83

		13		Tisztelik az újat javaslót		32		36		89

		14		Megbeszélik a nevelési problémákat		35		36		97

		15		Szívesen vállalnak nehéz feladatot helyettesítve		31		36		86

		16		Személyes problémáikat megbeszélik		32		36		89

		17		Nem szeretnének máshol dolgozni		36		36		100

		18		Otthonukba is meghívják egymást		28		36		78

		19		Legfőbb nevelési kérdésekben egyetértenek		36		36		100

		20		Szívesen ellátnak munkaidőn túl is feladatot		29		36		81

		21		Elégedettek az intézmény vezetésével		32		36		89

						662		756		88

				A vezető		P		100%		%

		1		Magas szakmai felkészültségű		25		32		78						Vezető		P		%

		2		Jó szervező		27		32		84						Elvárások		266		92

		3		Közvetlen		36		36		100						Szakmai kompetencia		252		90

		4		Fontos a szakmai fejlődés		36		36		100						Viszony a nevelőkhöz		134		88

		5		Bírálatában tapintatos		32		36		89						Informáltság		71		99

		6		Új módszerek keresésére ösztönöz		35		36		97

		7		Egyértelmű a feladat meghatározása		33		36		92

		8		Véleményalkotásra ösztönöz		32		36		89

		9		Felesleges feladatokkal nem terheli kollegáit		35		36		97

		10		Jutalom elosztása igazságos		33		36		92

		11		Tájékozott az óvodai eseményekben		35		36		97

		12		Segít a problémák megoldásában		32		36		89

		13		Nemcsak saját álláspontja a mérvadó		30		36		83

		14		Ismeri a gyermekeket		36		36		100

		15		Elvárja mindenkitől képességeinek legjavát		33		36		92

		16		Példamutató a munkavégzésben		36		36		100

		17		Elégedett a nevelőtestülettel		30		36		83

		18		Ténylegesen elvégzett munka alapján értékel		35		36		97

		19		A pedagógusok nem félnek		36		36		100

		20		Nevelési alapkérdésekben egyetért a testülettel		36		36		100

		21		Értekezletek jól irányítottak		27		36		75

		22		Jól ismeri a nevelőket		33		36		92

						723		784		92

																Vezető		2005%		2007%		2009%

																Elvárások		97		95		92

																Szakmai kompetencia		69		50		90

																Viszony a nevelőkhöz		67		82		88

																Informáltság		79		93		99

																Nevelőtestület		2005%		2007%		2009%

																Együttműködés		75		83		79

																Szakmai önmegvalósítás		83		90		89

																Szociális kohézió		95		95		83

																Személyes kapcsolatok		92		92		88

																Közérzet		84		84		80

																Viszony az int. Vezetéshez		86		86		94





Munka1

		0		0		0		0		0		0		0



munkaköri feladatok egyértelműen rögzítettek

munkaidő beosztással való elégedettség

Munka ellenőrzése

Munka értékelése igazságos

Értékelés rendszeres

Munkavégzés eszközei rendelkezésre állnak

Jól érzem magam

Technikai klíma



Munka2

		0		0		0		0		0		0		0



Fontos vagyok

Szabadság a munkában

Belső értékelő rendszer elegendő

Fontos a jó kapcsolat

Folyamatos a munka értékelése

Van befolyásom az óvodai történésekre

Büszke vagyok, hogy itt dolgozom

Óvónői klíma



Munka3

		0		0

		0		0



Óvónői technikai klíma összehasonlítás



		0		0		0		0		0		0



Együttműködés

Szakmai önmegvalósítás

Szociális kohézió

Személyes kapcsolatok

Közérzet

Viszony az int. Vezetéshez

Nevelőtestület



		0		0		0		0



Elvárások

Szakmai kompetencia

Viszony a nevelőkhöz

Informáltság

Vezető



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



A vezetőről



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



A nevelőtestületről



		





		






