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I. BEVEZETÉS 
A 2008. év folyamán a munkatervünkben megfogalmazott céljaink, feladataink megvalósításának középpontjában a közoktatás fejlesztésére irányuló folyamatok helyi igényekhez igazodó segítése állt.
Tevékenységünk fókuszába azoknak a folyamatoknak a segítését helyeztük, amelyek helyi szinten ösztönzőleg hatottak a pedagógus szakma megújulására, a szakma presztízsének javítására. A teljesítményértékelés támogatásával az intézményi minőségfejlesztést segítettük; a mérési-értékelési tevékenység kiemelt feladataként tartottuk számon a mérési adatok elemzését, az eredmények intézményekre, csoportokra, egyénekre lebontott hasznosítását, a pedagógusok segítését a fejlesztési célok és feladatok kidolgozásában.
Több éves munka eredményeként az idegen nyelvi mérés komplexszé tételével az újbudai 7. osztályos tanulók valamennyi nyelvi készségének fejlettségi szintjéről rendelkezünk a nyelvoktatás fejlesztéséhez szükséges információval. Nagy hangsúlyt fektettünk a képességek, készségek, kiemelten az alapkészségek fejlesztését kitűző legújabb pedagógiai módszerek átadására, figyelemmel az átmenetek, elsősorban az óvoda-iskola átmenet problematikájára. A pedagógusok nagy részét megismertettük a legmodernebb oktatástechnikai eszközökkel, a digitális táblával, a legkülönfélébb elektronikus tananyagokkal és ezek alkalmazásával. Szakmai programjaink, rendezvényeink megtervezésénél, megszervezésénél fontos szempontként kezeltük a pedagógusok közötti együttműködés és szakmai kapcsolat erősítését, az egymástól való tanulás lehetőségének biztosítását, a jó gyakorlatok megismertetését és közkinccsé tételét, az értékek elismerését, a lokálpatriotizmus fejlesztését.
A hazai oktatáspolitikai folyamatok követése, az oktatásfejlesztéssel összefüggő változások, az óvodai és iskolai neveléssel és az iskolai oktatással kapcsolatban megfogalmazott társadalmi igények, elvárások miatt nagy kihívást jelentett számunkra az intézmények, a vezetők, a pedagógusok szakszerű, pontos tájékoztatása, a pedagógusok munkájának szakmai és erkölcsi segítése.
A kerületi pedagógusok igényeit figyelembe véve két 30 órás tanfolyam elméleti és gyakorlati képzésanyagát, tematikáját dolgoztuk ki és nyújtottuk be akkreditációra, intézményünk működése óta már nem első ízben.

Tehetségpont regisztrációs pályázaton sikerrel vettünk részt, amely új távlatokat nyithat a helyi tehetséggondozás fejlesztésében.
Éves munkánkat az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve, az országos és a helyi közoktatás-politika dokumentumai, valamint az intézményvezetők, pedagógusok igényeit figyelembe véve terveztük, és szerveztük. 
Az alapító okiratunkban szereplő feladatok ellátását többségében eredményesen, a vezetők és a pedagógusok megelégedésére valósítottunk meg. 

Beszámolónkban, amelyet az előző évek gyakorlatának megfelelően naptári évre készítettünk, sorra vettük az alaptevékenységekhez kapcsolódó legfontosabb feladataink 2008. évi teljesítését, valamint a vezetői pályázatomban megfogalmazott célok időarányos megvalósítását. Elemeztük a sikerek és sikertelenségek okait, a következtetések levonásával összegeztük az eredményeinket, s a jövőbeni eredményességünk érdekében meghatároztuk a fejlesztendő területeket.
Köszönetet mondunk Fenntartónknak, valamint az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársainak éves munkánkhoz nyújtott anyagi és erkölcsi támogatásáért, a kerületi közoktatási intézmények vezetőinek és pedagógusainak az együttműködésért, munkánk megbecsüléséért.
Budapest, 2009. január 30.
Gyurcsó Gyuláné

igazgató

II. A MUNKATERVBEN MEGFOGALMAZOTT CÉLOK, FELADATOK 

A helyi közoktatás minőségi fejlesztése továbbra is központi szerepet töltött be a stratégiai és az éves céljaink megvalósításában. Kiemelt feladatainkat az oktatáspolitikai céloknak megfelelően, a közoktatásról szóló törvényben, Újbuda Önkormányzata nevelési-oktatási koncepciójában, és Intézkedési és Esélyegyenlőségi Tervében, ill. az Önkormányzati Minőségirányítási Programban megfogalmazott alapelvek és értékek figyelembe vételével valósítottuk meg.

Kiemelt figyelmet fordítottunk a kompetencia alapú nevelés és oktatás, a mérés-értékelés módszereinek, eszközeinek széleskörű elterjesztésére, mint pl. az IKT készségek fejlesztésére, a mérési eredmények elemzésére és hasznosítására, az integrált nevelés elméleti és gyakorlati megvalósítására, a pedagógusok felkészítésére a nem szakrendszerű oktatására.
Legfontosabb céljaink voltak
A tartalmi fejlesztés folyamatának szervezésében és segítésében, a célok megvalósításában a pedagógiai szakmai szolgáltatásnak jelentős szerep jutott, például:
· az esélyegyenlőtlenségek mérséklése,

· a nevelés, oktatás minőségének fejlesztése,

· a pedagógus szakma fejlődésének támogatása,

· a környezeti és egészségnevelési koncepcióban foglaltak megvalósításában való közreműködés,

· a kompetencia alapú oktatás megvalósítása,

· a pedagógus mesterségbeli tudásának folyamatos növelése,

· az információs és telekommunikációs technikák eszközszintű használatának elsajátítása és elsajátíttatása,

· a tanulók idegen nyelvi készségeinek fejlesztése,

· az integrált nevelés megvalósítása terén.

Kiemelt feladatunknak tekintettük
1. Intézményi belső szervezetfejlesztési folyamataink hatékony irányítását, működtetését, az intézményi céloknak és feladatoknak megfelelő struktúra kialakítását.
2. Tennivalóink közül kiemelkedően fontos volt az intézmények mérési-értékelési és minőségirányítási programjai működtetésének, fejlesztésének igény szerinti segítése, saját minőségirányítási programunk működtetése.
3. Még következetesebben hajtottuk végre az országos és a kerületi mérési eredmények megismertetését, hasznosítását. Hatékonyabb segítséget nyújtottunk az ezekkel összefüggő intézményi, munkaközösségi, egyéni stratégiák kidolgozásához.

4. Középtávú mérési tervet készítettünk el együttműködve az Oktatási és Kulturális Osztállyal, az éves munkatervünkben szereplő valamennyi mérést megvalósítottuk.
5. Javítottunk a belső és külső információ áramoltatásának minőségén, honlapunk korszerűsítésével, fejlesztettük a tájékoztató, információs tevékenységünket.
6. Pályázat kiírásával átszerveztük a szaktanácsadói hálózatunkat, fejlesztettük a szaktanácsadás módszereit, eszközeit. 

7. A munkatervünk megvalósítása során kiemelten kezeltük a Fenntartó által megfogalmazott fejlesztési prioritásokat, mint pl. az egyenlő bánásmód, a magyarság-tudat erősítése, az anyanyelv ápolása, a szövegértés, az olvasóvá nevelés, a minőségi nyelvoktatás, az informatikaoktatás, az ének - zenei nevelés, a közösségi nevelés – segítése.
8. A pedagógusok gyakorlati munkájának fejlesztése érdekében továbbra is fontosnak tartottuk a szakmai műhelyek működtetését, pl. mérés, nem szakrendszerű oktatás, teljesítményértékelés, minőségfejlesztés, portfolió, interaktív tábla; lehetőséget biztosítottunk a legkorszerűbb informatikai eszközök alkalmazására.
9. Az Önkormányzattal kötött együttműködési megállapodás alapján sikeres kerületi környezeti és egészségnevelési programokat valósítottunk meg.
10. Fenntartónk, az intézményvezetők és a pedagógusok igénye alapján ebben az évben is fontosnak tartottuk olyan hagyományteremtő és hagyományápoló szakmai és egyéb rendezvények, programok szervezését, mint például a Pedagógus est, A XI. kerület pedagógusai a magyar közoktatásért szakmai fórum megrendezését; segítséget nyújtottunk az Önkormányzat által kezdeményezett és szervezett I. Újbudai Közoktatási Konferencia megrendezéséhez.
11. A közoktatási törvény módosításait követően az alábbi feladatok megvalósításához nyújtottunk szakmai segítséget:
· a teljesítményértékelés gyakorlati bevezetéséhez;

· a nem szakrendszerű oktatás bevezetéséhez;

· az országos kompetenciamérések, valamint a kerületi mérések eredményeinek intézményi feldolgozása után a további fejlesztő munka tervezéséhez;
· az idegen nyelvi oktatás színvonalának emelése érdekében az előző évi mérési eredmények alapján tervezett óralátogatások és tanácsadások megvalósításához; 

· az esélyegyenlőség és az esélyteremtés biztosítása a mindennapi szolgáltatói feladataink ellátásában;

· a szöveges értékelés metodikájának továbbfejlesztéséhez;

· a fejlesztő pedagógiai tevékenység támogatásához;

· az egyéni képesség-készségfejlesztés, a differenciálás, a tanulói motiválás megvalósítása érdekében a pedagógusok attitűdjének, szemléletének formálásához;

· a kerületi közoktatási intézmények nevelőmunkájának erősítéséhez, különösen az egészségnevelés, a gyermeki agresszió megelőzéséhez, az érzelmi intelligencia fejlesztéséhez;
· a NAT kompetenciák fejlesztéséhez a pedagógiai gyakorlatban.
Elért eredményeink 
Komplex idegen nyelvi mérés megvalósítása
Az esélyegyenlőség és az esélyteremés érdekében fontosnak tartottuk a magas színvonalon történő nyelvoktatást, az alkalmazóképes nyelvtudás elsajátíttatását. Ebben a tanévben a hallott szöveg értését vizsgáltuk, így valamennyi nyelvi készség mérésére sor került, amelynek eredményei hasznosíthatók voltak a nyelvoktatás minőségi fejlesztésében.  Ezért óralátogatással, egyéni és csoportos tanácsadással is segítettük az intézmények és a nyelvtanárok munkáját. 
Tehetséggondozás, képességfejlesztés, differenciálás - Tehetségpont

Fontos feladatunknak tekintettük a tehetséggondozást, a képességfejlesztést. Kiemelten fontosnak tartottuk azoknak a módszereknek, eszközöknek az átadását, amelyekkel a pedagógusok sikeresen végzik a tanulók motiválását, az egyénre szabott képességfejlesztés megvalósítását.  A tehetséggondozás feladatainak tudatos végzése érdekében sikeresen pályáztunk a Tehetségpont cím elnyerésére, amely létrehozásával partnereinkkel együttműködve Újbuda gyermekei és tanulói részvételével nagyarányú, tehetséget kibontakoztató fejlesztő tevékenység indulhat el.  
Tanfolyamok

Az élethosszig tartó tanulás biztosítása mindenki számára meghatározó eleme az európai oktatási stratégiának. Tanfolyamainkat ennek szellemében, az igényeket figyelembe véve szerveztük meg. Jelentős eredményként vehetjük számba, hogy az előző évben két témában állítottunk össze tanfolyami anyagot, amelyeket 2008 decemberében nyújtottunk be akkreditálásra (1. Pedagógiai diagnosztika-egyéni fejlesztés; 2. Tehetséges gyerekek-tehetséges tanárok II.). 
Feladataink megvalósítása során figyelembe vett dokumentumok és igények
· A közoktatásról szóló többször módosított 1993. évi LXXIX. tv.;

· A XI. Kerületi Önkormányzat nevelési - oktatási koncepciója;

· A XI. Kerületi Önkormányzat minőségirányítási programja; ellenőrzési, értékelési és intézkedési terve;
· A XI. Kerületi Önkormányzat Közoktatási esélyegyenlőségi programja;

· A XI. Kerületi Önkormányzat teljesítményértékelése;

· A fenntartói igények, kérések, javaslatok;

· A XI. kerület intézményi, pedagógusi, tanulói, szülői igényei;

· A partnerintézményeink igényei és kérései;
· A vezetői pályázatom programja.

A Fenntartó által meghatározott, a pedagógiai szakmai szolgáltatásra vonatkozó feladatok végrehajtásának konkrét eredményeit, illetve a fejlesztéssel kapcsolatos elképzeléseinket beszámolónk részegységei tartalmazzák. 

A 2008. évben végzett szolgáltatói tevékenységünk eredményes megvalósítását az alábbiak tükrözik: 

· Elkészítettük és bevezettük intézményünk teljesítményértékelési rendszerét a törvényi előírásoknak megfelelően. 
· Ebben az évben került sor a dolgozói teljesítményértékelés folyamatának, módszerének szabályozására és elkészítettük az ehhez szükséges önértékelő és vezetői értékelő lapokat.

· Pedagógiai intézetünk saját minőségbiztosítási rendszerének működtetésén túl a kerületi fenntartású intézmények minőségfejlesztő tevékenységéhez is folyamatosan segítséget nyújtottunk. 
· A kerületi és az országos szintű tantárgyi tudásszint mérésekben különböző formában és szinten vettünk részt.

· A nevelést, tanítást, oktatást segítő új módszerek megismertetése, illetve népszerűsítése céljából sokrétű, változatos szakmai programokat szerveztünk. 
· Továbbképzéseinket a jelentkezők számának és a helyi igények figyelembe vételével szerveztük meg.
· A Fenntartó konkrét igénye és felkérése alapján az elmúlt év során különböző szolgáltatói tevékenységet végeztünk. 
· 2008-ban az ÖMIP-ben megfogalmazottak értelmében intézményünk valamennyi kerületi közoktatási intézménnyel együtt az intézményértékelés részeként klímamérést végeztünk. A kerületi intézmények adatainak bevitele, feldolgozása valamint a külső szakértőhöz való eljuttatása az ÚPI feladata volt. 

· A kerületben dolgozó pedagógusok széleskörű tájékoztatása érdekében működtetett könyvtári szolgáltatásainkkal partnereink elégedettek voltak 

· Olyan műhelyfoglalkozásokat tartottunk, amelyek segítették a kerületi intézmények országos kompetenciamérési eredményeinek feldolgozását, felhasználását. 
· Kiemelt feladatunk volt a kerületi környezeti – és egészségnevelési koncepció megvalósításában.

· Az intézményekben folyó fejlesztő munka segítéséhez szakmai segédanyagokat biztosítottunk.

III. A MUNKATERV MEGVALÓSÍTÁSÁNAK FELTÉTELEI

Az elmúlt évben is felülvizsgáltuk intézményünk feltételrendszerét, tárgyi és személyi feltételeinek továbbfejlesztését.

1. Tárgyi feltételek

A 2008. évben az Újbudai Pedagógiai Intézet munkatársai a megszokott környezetükben az Erőmű u. 4. szám alatti épület II. emeletén, ill. az alagsorban végezhették tevékenységüket. Az intézmény berendezése, eszközellátottsága megfelelt szolgáltatói funkciójának, a szolgáltatásainkat igénybe vevő pedagógusok elégedettek voltak a körülményeinkkel. 

1.1 . Munkafeltételek

Tárgyi feltételeink javítása terén az elmúlt évben ismét előrelépés történt. 
A 2008. év végén intézményünk területe kibővült a II. emelet helyiségeivel, amelyek célszerű igénybevétele tervezés alatt áll, így lehetőségünk nyílik a következő évben a munkafeltételek javítására, az újabb feladatok elvégzéséhez szükséges helyiségek kialakítására. Konyhai edények, és eszközök beszerzésével tettük komfortosabbá az étkezés és a vendéglátás körülményeit. 
1.2 . Eszközállomány

Az önkormányzattól eszközfejlesztésre kapott támogatást az ÚPI informatikai eszközállományának fejlesztésére használtuk fel. Kicseréltük a számítástechnika teremben a számítógépeket és a monitorokat, ezzel lehetővé tettük a kisebb csoportban történő interaktív oktatás megvalósítását, elsősorban a mérési eredmények feldolgozása és a digitális tananyagok alkalmazása területén. Laptopok vásárlására is sor került. 
Az internet hozzáférés minden kolléga számára biztosított.
1.3. Könyvtár

Pedagógiai szakkönyvtárral rendelkezünk, amely biztosította a szakirodalomhoz és a folyóiratokhoz történő hozzáférést az érdeklődő pedagógusok számára. 
2. Személyi feltételek

Intézményünk személyi állományában jelentősebb változások történtek a 2008. évben. Két kollégánk nyugdíjba ment, három új kolléga érkezett és pályázat útján megújult a szaktanácsadói hálózatunk.
2.1. Betöltött álláshelyek
Engedélyezett álláshely: 17,5 
	Betöltött státuszok:

	1 fő igazgató

	1 fő igazgatóhelyettes

	3 fő pedagógiai szakértő

	6 fő pedagógiai előadó

	1 fő gazdasági ügyintéző

	1 fő titkárnő, ügyintéző

	2 fő oktatásszervező, ügyintéző

	1 fő oktatástechnikus 

	1 fő takarító

	1 fő kézbesítő, részmunkaidős


2.2. Graduális mutatók

Az ÚPI munkatársai rendelkeznek a szakterületükhöz szükséges végzettséggel.
Pedagógus végzettségű:
11 fő,

Egyetemi végzettségű:
4 fő,

Főiskolai végzettségű:
10 fő,

Szakvizsgával rendelkezik:
10 fő,

Nyelvvizsgával rendelkezik:
5 fő,

Jelenleg felsőfokú tanulmányokat folytat: 
2 fő.
1 kolléga beiskolázása folyamatban van.

2.3. Külső és belső munkatársak

Az intézményünk közalkalmazotti szervezete főállású munkatársakból és határozott idejű, megbízásos jogviszonyban álló külső munkatársakból állt, akik Újbuda pedagógusai, nagy szakmai tapasztalattal és hozzáértéssel rendelkeznek. A szolgáltató tevékenység a külső munkatársaink személyes közreműködésével, a belső munkatársak irányításával valósult meg.

3. Szervezetfejlesztés 
Az ÚPI szervezetének működése 2008-ban

A 2008. évi munkatervünkben legfontosabb szervezetfejlesztési feladatainkat a szervezeti átalakulással, a személyi feltételek változásával, valamint a humán erőforrás hatékonyabb kihasználásával kapcsolatban fogalmaztuk meg. Ezeket a feladatokat azonban csak részben tudtuk megvalósítani. 
3.1. A 2008. év legnagyobb kihívása számunkra intézetünk feladatrendszerének átgondolása és szervezetének tervezett átalakítása volt. Javaslatot tettünk az Erőmű u. 4. földszintjének és alagsorának hasznosítására, amely tevékenységi körünk várható bővülését tenné lehetővé. Ez a munka ösztönzően hatott a szervezet tagjaira: a tervezésben csaknem minden pedagógus munkatárs részt vett.
3.2. Intézetünk ebben az évben új helyiségekkel bővült. Bár ezek berendezése és felszerelése még folyamatban van, megkezdtük az új elhelyezés tervezését, kialakítását. 
3.3. Az elmúlt évben két kollégánk nyugdíjba ment, ezzel megváltozott a sok éven át meglévő szakmai együttműködés. Helyükre olyan új munkatársak jöttek a tanév elején, akiknek munkaköre részben a tervezett feladatbővüléshez kapcsolódna, így át kellett gondolnunk az új munkamegosztást is. Ez a változás nagy kihívást jelentett és jelent valamennyiünk számára.
3.4. Elkészítettük az új munkatársak ideiglenes munkaköri leírásait.
3.5. A folyamatos feladatokat újraosztottuk a munkatársak között.
3.6. A belső szervezeti átalakításra vonatkozó terveket elkészítettük, figyelemmel a tárgyi és a személyi feltételek adta lehetőségekre. Mindezek során ügyeltünk arra, hogy új munkatársaink fokozatosan elsajátítsák az intézményben megszokott kommunikációt, érezzék jól magukat közösségünkben.

3.7. A hatékonyabb munkavégzés területén az elmúlt évben jó eredményeket értünk el. Ez részben a jobb munkaszervezésnek, részben pedig minőségfejlesztési munkánknak köszönhető. Elkészültek a belső munkatársak teljesítményértékeléséhez a pedagógusi és a vezetői értékelő lapok, a kollégák teljesítményének értékelése két kompetenciaterületen, a kommunikáció és az együttműködés területén megtörtént. Az értékelő megbeszélések a hatékonyabb munkavégzésre irányultak, a fejlesztendő területekben a vezető és a kollégák egyetértettek.  
Lendületet adott a munkának a külső munkatársak újabb 3 évre történő pályáztatása is, amely együtt járt az eddig végzett közös munka elemzésével és az új feladatok meghatározásával. A pályázattal egyidőben átszerveztük a külső munkatársi hálózatot, amely részint feladat-összevonással (egy-egy munkatárs több szakmai területet is gondoz), részint pedig a létszám csökkentésével is járt.
3.8. Fontos feladatunk lesz a következő évben az új szaktanácsadók felkészítése, kondicionálása, motiválása, az intézményi céljaink és feladataink elfogadtatása;
3.9. A belső szervezeti struktúra átalakítását tervezzük. Célunk az új feladatrendszer és munkamegosztás összhangjának megteremtése. Napi gyakorlattá kell tenni a pontos és gyors információcserét, a feladatvégzéssel kapcsolatos visszacsatolást.

3.10. Szakmai kompetenciák fejlesztése 

Kollégáink továbbképzésében és önképzésében ebben az évben is elsőbbséget kaptak a szakrendszerű és nem szakrendszerű oktatással, a kompetencia alapú neveléssel, oktatással, az együttneveléssel, a tehetséggondozással, a mérés-értékeléssel, minőségfejlesztéssel kapcsolatos kurzusok.

Törekedtünk arra, hogy az új ismeretek minél előbb beépüljenek munkatársaink napi gyakorlatába, erősítve önbizalmukat és felelősségteljesebb munkavégzésüket egyaránt.

Tanfolyami részvétel 

Külső munkatársak
Belső munkatársak

Intézményértékelési feladatok 

2
Digitális tábla alkalmazása

6
A kompetenciamérések eredményeinek értékelése

1


Nyelvtanulás
2
2
Kiegészítő egyetemi szak 
1

Mérési szakértői szak

1
ELTE Neveléstudományi Doktori Iskola 

1

Érettségielnöki felkészítő

1

Portfolió a közoktatásban

1

Az érzelmi intelligencia fejlesztése 

1

Egy munkatársunk OKM pályázat nyerteseként részt vett Ausztriában egy 3 napos Holokauszt témájában szervezett felkészítő tanfolyamon, majd Izraelben a jeruzsálemi Yad Vashem Intézet által szervezett tanulmányúton. 

3.11. Az ÚPI szervezeti életére pozitívan ható tényezők 

· A Fenntartó ebben az évben intézményértékelési feladatait a munkaterv, a beszámoló és egyéb szempontok figyelembe vétele mellett kiegészítette az intézményi klímateszt vizsgálattal is. Az Újbudai Pedagógiai Intézet - bár a szervezetfejlesztés terén még vannak fejlesztendő területek – pozitív értékelést kapott. A munkánk elismerése szervezetünk aktivitását, kreativitását különösen a minőségfejlesztés területein növelte.
· A 2008. évben újjáalakult az újbudai igazgatók munkaközössége, amelynek vezetői közé engem is, mint az ÚPI igazgatóját megválasztottak. Az intézmények vezetői az előző évben is bizalommal fordultak hozzám és munkatársaimhoz. Az év folyamán az ÚPI munkatervében megfogalmazott feladatai végrehajtásában valamennyi vezető együttműködő volt. Reményeink szerint az igazgatói munkaközösségben történő vezetői feladatvállalásommal a jövőben még hatékonyabb együttműködés valósulhat meg az ÚPI és az iskolaigazgatók között.  

· Harmadik éve - elvégzett kerületi felmérések alapján - a közoktatási intézmények  elsődleges partnerként az ÚPI-t jelölték meg. Ez azt tükrözi, hogy az intézmények napi kapcsolatban állnak az ÚPI-val, az együttműködés hatékonyabbá vált.
3.12. Az ÚPI mint gyakorlati képzési hely 
A BME Gazdaság - és Társadalomtudományi Kar Alkalmazott Pedagógiai és Pszichológiai Intézet 2008-ban is a közoktatási vezető szakos hallgatók gyakorlati képzési helyéül választotta ki az Újbudai Pedagógiai Intézetet. 2 alkalommal fogadtunk 1-1 csoportot, akik részére bemutattuk az ÚPI működését, cél-és feladatrendszerét. A fenntartó Önkormányzat oktatásirányítói tevékenységét az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai mutatták be. Nagy megtiszteltetés számomra, hogy mint gyakorlatvezető igazgató kollégáimmal együttműködve közreműködhettem a hallgatók képzésében.
4. A minőségfejlesztési feladatok értékelése 
4.1. Minőségfejlesztési feladatok teljesítése 
2008-ban intézményi klímateszt mérést végeztünk. A pedagógus munkakörben dolgozó kollégák mindegyike kitöltötte a kérdőívet, az intézmény vezetője külön is, valamint véletlenszerű mintavételi eljárással kiválasztva az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai.

A mérési adatok rögzítése, szakértői és helyszíni elemzése megtörtént, munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk. Elemző munkánk eredményei alapján meghatároztuk fejlesztési célkitűzéseinket. Az egyes célkitűzésekhez célértéket rendelünk. A végrehajtáshoz szükséges lépéseket és erőforrásokat intézkedési tervekben rögzítjük.

Az elemzés tapasztalatait a teljes munkatársi körrel ismertettük annak érdekében, hogy a munkaterületükön belül a javításokat, illetve a szükséges korrekciókat elvégezhessék. A 2009. évre készülő munkaterv már a korrekció utáni folyamatokat és lépéseket tartalmazza. A belső ellenőrzés során a szabályozott folyamatok számonkérése prioritást kap.

A pedagógusok teljesítményértékelését elkezdtük. Az értékeléshez szükséges kérdőíveket konszenzus alapján elkészítettük. A kiválasztott hat értékelendő kompetenciaterület közül ebben az évben két területen végeztek a kollégák önértékelést; elkészült a vezetői értékelés, majd sor került a megbeszélésre, az eredmények egyeztetésére, illetve a javítási lehetőségek megkeresésére. Fontosnak éreztük a kommunikáció, a kapcsolatok kezelése, valamint az együttműködés kompetencia kiértékelését. Az intézmény minden pedagógus dolgozójának munkáját értékeltük, a fejlesztési feladatokat is tisztáztuk. (Részletes elemzés a 4.3. fejezetben olvasható.)
2008-ban intézetünkben teljes pedagógusi körben elégedettségi mérést végeztünk, amelynek célja tevékenységünk értékelése volt. A mérési adatok rögzítése és elemzése megtörtént (8.sz. melléklet), munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk.
2008-ban teljes intézményvezetői körben elégedettségvizsgálatot végeztünk. A mérési adatok rögzítése és elemzése megtörtént (3., 4., 5., 6. sz. melléklet), munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk. 

Mérési eszközeinket, a mérés folyamatának megvalósíthatóságát a PDCA logikát követve ellenőriztük, a szükséges korrekciókat elvégeztük.

A versenyek folyamatszabályozásának megfelelő szervezése, lebonyolítása elkezdődött. A felmerülő hiányosságokat pótoljuk, hogy a következő tanévben ennek megfelelően tudjunk dolgozni. 
4.2. Minőségcélok és azok célértékei

Stratégiai célok megvalósulása
1. A szervezeti struktúra fenntartói igények szerinti átalakítása folyamatosan történik.
Az új szolgáltatói tartalmak és formák működéséhez szükséges feltételek még nem állnak teljes mértékben rendelkezésre, az új irodák kialakítsa a közeljövőben történik meg.
2. Teljesítményértékelési rendszerünk intézményi megvalósulása a pedagógus munkakörben dolgozók körében megtörtént. Az intézményi folyamatokba beépülve működik a rendszer.
Középtávú célkitűzések megvalósulása
1. Partneri elégedettség jelenlegi szintjének fenntartása a vezetői körben mért adatok alapján minden területen 6 pont felett van, ami meghaladja elvárásainkat, az 5 pontot. El kell érnünk, hogy a pedagógus partnereink (7. sz. melléklet) körében is hasonló értékeket mérjünk.
2. Az ÚPI pedagógusai körében elvégzett elégedettségi méréskor az elvárásainkat  felülmúló eredményt kaptunk. Négy eset kivételével a 7 fokozatú skálán 6 pont feletti átlagot értünk el. Arra törekszünk, hogy partnereink körében is a mért értékek hasonlóak legyenek. 
3. Teljes körű teljesítményértékelés a közeljövőben kezdődik el. 
Célérték: az intézmény minden dolgozójának munkáját értékelték, a fejlesztési feladatok tisztázottak.
Rövid távú célkitűzések megvalósulása. 

1. A versenyek folyamatszabályozásának korrekciója folyamatos. A szervezéssel, lebonyolítással a partnerek többsége elégedett. 
2. Intézményünk tevékenységének ismertségét vizsgáltuk az intézményvezetők körében. Az elmúlt évben 67%-ra értékelték intézményünk ismertségét, amit most az óvodavezetők 88%-ra, az iskolaigazgatók 90%-ra, az összes vezető 89%-ra értékelte. Elmondhatjuk, hogy a vezetők körében az ismertségünk javult. A többi partnerünkkel is szeretnénk hasonló eredményeket elérni.

3. Szolgáltatásaink minőségi szintjét a kérdezettek véleménye alapján javítottuk 73%-ról 92%-ra, amit jónak ítélhetünk. A szervezeti struktúraváltás elindult, teljes egészében még nem zajlott le.
4. Működőképes teljesítményértékelési rendszert hoztunk létre. Az egy évnél régebben az intézményben dolgozó pedagógus kollégák értékelése megtörtént. A kérdőívek korrekciója az újabb év feladata lesz.

5. A pedagógusok körében végzett elégedettség mérésből kiderült, hogy kollégáink elégedettek az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, az intézmény szolgáltatási kínálatával, kiadványainkkal. Fejlesztendő területnek ítélik meg a munkaközösségi foglalkozások színvonalát, a kommunikáció aktualitását és pontosságát, a külső munkatársak kapcsolatteremtő képességét, a szaktanácsadás minőségét.
6. A teljesítményértékelési és a belső ellenőrzési rendszer összehangolása folyamatban van.
7. A belső – külső kommunikációs rendszer szabályozása megtörtént. Az intézmény működése során kialakult egy információáramlási folyamat. Az információ legtöbb esetben eljut az érintettekhez. A megkérdezettek azt szeretnék, ha még gyorsabban jutnának a megfelelő információkhoz.
4.3. Pedagógusok teljesítményértékelése – 2008
Intézményünk pedagógusközössége úgy döntött, hogy teljes pedagógusi körben évente 2-2 kompetenciaterület értékelését végezzük el. A döntés alapján a kommunikációs kompetenciák, valamint az együttműködési kompetenciák értékelése mellett döntöttek a kollégák. Az értékelés a minőségfejlesztési csoport által összeállított kérdőíves módszerrel történt, amelyet használat előtt kipróbáltunk, majd annak eredményeként a korrekciót végrehajtottuk. Az intézményvezető is elvégezte a kérdőív alapján a kollégák teljesítményének értékelését. Az értékelés egyeztetése vezetői megbeszélésen történt. Az eltérő pontozás esetén az értékelő és az értékelt személy megvitatta az eltérések okait, és meghatározták a fejlesztési lehetőségeket. 
A pedagógusértékelés területén a vizsgált kompetenciák a következő eredményre vezettek. 

4.3.1. Kommunikációs kompetenciák
	KOMMUNIKÁCIÓ, KAPCSOLATOK KEZELÉSE
	ÖNÉRTÉKELÉS
	VEZETŐI ÉRTÉKELÉS

	
	részátlag
	%-ban
	részátlag
	%-ban

	Kommunikációja hiteles, érthető, határozott és meggyőző
	3,63
	90,7%
	3,51
	87,9%

	Figyelembe veszi partnerei jelzéseit
	3,54
	88,6%
	3,63
	90,7%

	Képes kapcsolatokat felépíteni és hatékonyan fenntartani, a szervezetet képviseli
	3,75
	93,8%
	3,70
	92,4%

	Konfliktusokat megfelelően tud kezelni
	3,49
	87,2%
	3,41
	85,2%


A kapott adatok összevetéséből következik, hogy az önértékelés során adott értékelések csak kis mértékben térnek el egymástól. A vezető és az egyes kollégák is hasonlóan ítélik meg a kommunikációs képességeket. Mindkét esetben az intézményi célokkal való azonosulás kapta a legmagasabb értéket. Feltétlenül javításra szorul mindkét fél szerint a konfliktuskezelő képesség, a problémamegoldás.

	
	
	Önért.
	Vezetői
	

	
	Átlag:
	3,6
	3,6
	

	
	%-osan
	90,4%
	88,9%
	

	Az intézmény céljaival, érdekeivel, értékeivel azonosul
	Maximum:
	100,0%
	100,0%
	Az intézmény céljait ismeri

	Vitában érvényesül a konfliktustűrő és kezelő képessége.
	Minimum:
	75,0%
	71,4%
	Beszélgetések kezdeményezésével elősegíti egy-egy probléma megoldását

	
	Szórás
	5,6%
	6,5%
	


A 4-es skála alkalmazásával az árnyalási lehetőség kisebb, ami határozottabb vélemény kinyilvánítására kényszeríti az értékelőt. Az eredmények jónak értékelhetők.
4.3.2. Együttműködési kompetencia 
	EGYÜTTMŰKÖDÉS
	ÖNÉRTÉKELÉS 
	VEZETŐI ÉRTÉKELÉS 

	
	részátlag
	%-ban
	részátlag
	%-ban

	Képes különböző partnerekkel eredményesen együttműködni
	3,6
	89,0%
	3,8
	95,2%

	Képes csoportnormákat kialakítani és azokat betartani és betartatni
	3,6
	89,3%
	3,5
	88,4%

	Csoportszerepekhez alkalmazkodva tevékenykedik
	3,7
	92,0%
	3,4
	84,8%

	Képes a csoportcélokat követni és/vagy azok kialakításában részt vállalni
	3,9
	96,4%
	3,5
	88,4%

	A bizalom és a számonkérés arányait helyesen kezeli
	3,7
	91,7%
	3,6
	90,5%


Ebben az esetben az eltérések nagyobbak. Az önértékelést végzők jobbnak ítélik az együttműködési képességüket az intézmény vezetőjénél kivéve a partnerekkel való eredményes munkát. Itt fogalmazódtak meg legtöbb esetben javaslatok a javításra. Az intézményekkel való kapcsolattartás, szakmai segítségnyújtás területén kell eredményesebben dolgoznunk.

A legmagasabb értéket, maximumot kapta „Az intézményi célokkal összhangban hozza meg döntéseit, végzi feladatait.” mindkét értékelőnél, ami kiválónak mondható. A munka eredményessége tekintetében a partnerekkel való együttműködés, a javításra vonatkozó javaslatok elmaradnak a vezető által várttól a pontozás alapján.  
	
	
	Önért.
	Vezetői
	

	
	Átlag:
	3,7
	3,6
	

	
	%-ban
	91,4%
	90,0%
	

	Az intézményi célokkal összhangban hozza meg döntéseit, végzi feladatait.  
	Maximum:
	100,0%
	100,0%
	Az intézményi célokkal összhangban hozza meg döntéseit, végzi feladatait.  Vállalt feladatait pontosan teljesíti, ezt másoktól is elvárja.

	Eredményesen együttműködik hatáskörének megfelelően a munkatársakkal, kerületünk pedagógusaival, szaktanácsadókkal, igazgatókkal, óvodavezetőkkel.
	Minimum:
	82,1%
	78,6%
	Csoportmunkát kezdeményez, gondolatait megosztja másokkal. Olyan szabályokat javasol, amelyek a hatékony működést segítik, azokat betartja és ügyel arra, hogy azt mások is betartsák.

	
	Szórás
	5,3%
	6,8%
	


A következő évben újabb két kompetenciaterület vizsgálatával folytatjuk a pedagógusok teljesítményértékelését.

5. Az intézményi munka ellenőrzése – a 2008. évi belső ellenőrzési terv teljesítése
A 2008. évi belső ellenőrzési tervünket kiemelt feladatainknak megfelelően állítottuk össze. Az ellenőrzés elsősorban az intézmény belső szervezetfejlesztési folyamataink hatékony irányítása, működtetése, valamint az intézményi céloknak és feladatoknak megfelelő legfontosabb tevékenységek vizsgálatára irányult. 

5.1. 
Ennek megfelelően kiemelt ellenőrzési feladatként kezeltük: az intézmény szervezeti átalakulását, a szaktanácsadói munkát, és a szaktanácsadói megbízás lejárta következtében új pályázat kiírását.
· A szaktanácsadói hálózat szervezeti és személyi megújítását követően igazgatói utasításban szabályoztuk a szaktanácsadói feladatokat, kiemelt szerepet szántunk a belső és a külső munkatársak együttműködésének, a belső munkatársak irányító, ellenőrző tevékenységének. 

· Intézményünk szervezeti átalakításának kérdései folyamatosan napirenden voltak, azonban a tárgyi feltételek és az együttműködő partnereink véleménye hiányában megvalósítását a következő naptári évre tervezzük. 
Belekerültek az ellenőrzési tervbe olyan területek is, mint pl. a szakmai információáramlás, amelyeknél az előző években nem értük el az elvárt eredményt. Ennek is köszönhető, hogy 

· javult a szakmai információáramlás, tartalmasabb, esztétikusabb lett a Hírlevél, elterjedtebbé vált az elektronikus kapcsolattartás, amely gyors információcserét tesz lehetővé;

· a honlap megújításával az információk még gyorsabb és hatékonyabb közlését kívánjuk elérni a következő év elejétől.

· 5.2. 
A szakmai munka területén a minőségfejlesztési program megvalósulását (erről külön fejezetben szólunk), a könyvtár, az informatika színvonalának fejlődését vizsgáltuk, és változatlanul ellenőriztük a versenyeket, a méréseket, a tanfolyamokat, a szakmai közösségek foglalkozásait és a rendezvényeket, különös tekintettel az intézményi célok megvalósulására.
· Elmondhatjuk, hogy a munkatervi feladatok időarányos teljesítése az ütemterv alapján megtörtént;

· A pályázati pénzeket a kívánt céloknak megfelelően használtuk fel;

· Szolgáltató tevékenységünkkel hozzájárultunk többek között
- a nem szakrendszerű oktatás bevezetésének segítéséhez,

-a szöveges értékelés metodikájának továbbfejlesztéséhez,
-az országos kompetenciamérések, valamint a kerületi mérések eredményeinek intézményi feldolgozásához, 
-az egyéni képesség-készségfejlesztés, a differenciálás, a tanulói motiválás megvalósítása érdekében a pedagógusok attitűdjének, szemléletének formálásához.

5.3. Az intézmény működésével kapcsolatban az értekezletek rendjét és azok dokumentumait, a munkavégzés rendjét (jelenléti ív, heti, illetve havi munkaprogram) és az információáramlás, visszacsatolás megvalósulását vizsgáltuk.  

· Hiányosságot mind a külső, mind a belső munkatársak esetében az információáramlás és visszacsatolás területén tapasztaltunk. 2009-ben ezt a tevékenységet kiemelten fogjuk ellenőrizni.

5.4. 
A gazdálkodás területén az előirányzatok időarányos felhasználása megtörtént, a pénzügyi adminisztráció és tervezés jól működött.

5.5. 
Az ügyvitel területén, különösen az elektronikus úton érkezett dokumentumok kezelését 2009-ben kiemelten fogjuk ellenőrizni az iratkezelési szabályzat alapján. A nem iktatott dokumentumokat az ellenőrzés során rendben találtuk.

5.6. 
A munkáltatói feladatok közül 2008-ban a személyi anyagok rendjét, a kinevezések, átsorolások dokumentálását, a továbbképzési program és beiskolázási terv teljesítését és a szabadságok nyilvántartását ellenőriztük. Az ellenőrzést követően:

· a személyi anyagok és a teljesített továbbképzések dokumentumai összhangba kerültek,

· az új továbbképzési program és az éves beiskolázási terv kapcsán tudatosult munkatársainkban az intézményi célok érdekében végzett továbbképzés és önképzés jelentősége.

Összegzésképpen elmondhatjuk, hogy a 2008. évi belső ellenőrzési munka sikeres volt. A jövőben azonban törekednünk kell arra, hogy ez a tevékenység még harmonikusabban illeszkedjen a mindennapi munkába, és az ellenőrzéssel kapcsolatos visszacsatolás fejlesztő hatása mindinkább érvényesüljön. Ugyanakkor ismételt hiányosságok, elmaradások esetén megfontolandó a szankciók alkalmazása is. 

IV. PEDAGÓGIAI SZAKMAI SZOLGÁLTATÁSOK

Pedagógiai szakmai szolgáltatásunk bővült a kerületi oktatási – nevelési koncepcióban, valamint a Fenntartóval megkötött együttműködési megállapodásban foglaltak alapján a környezeti és egészségnevelési feladatok kerületi szintű ellátásával. Szolgáltatói tevékenységünk hatékony működését többek között szervezeti struktúránk átalakításával és feladatbővítéssel kívántuk biztosítani.
A munkatervben megfogalmazott célkitűzéseinket sikerült az év folyamán megvalósítanunk.
1. Szaktanácsadás

Szakmai feladatainkat a külső szaktanácsadók közreműködésével valósítottuk meg. 2008 tavaszán pályázatot írtunk ki szaktanácsadói álláshelyek betöltésére16 szakterületre, amelyek a következők: óvoda, alsó tagozat, napközi otthoni nevelőmunka, osztályfőnöki nevelőmunka - iskolai gyermekvédelem, fejlesztő pedagógia, biológia – földrajz – környezeti nevelés, egészségnevelés, ének-zene, fizika – közlekedési ismeretek, informatika – technika, kémia – természetismeret, magyar nyelv és irodalom, matematika, német nyelv, angol nyelv, rajz és vizuális nevelés, testnevelés. A 16 szakterületre 25 pályázat érkezett. A külső munkatársak feladat- és hatáskörét a pályázati kiírásban céljainkkal összhangban fogalmaztuk meg. Megbízó levelüket 2008 szeptemberében az ÚPI tanévnyitóján ünnepélyes keretek között adtuk át és ez alkalomból bemutattuk őket a kerület intézményvezetőinek. A szaktanácsadók munkavégzése, szaktudása kulcskérdés, mivel az intézményekkel, a pedagógusokkal ők tartották közvetlenül a kapcsolatot, ezért az új kollégák kondicionálására nagy hangsúlyt fordítottunk és fordítunk a következő évben is.

A külső munkatársak személyi változására való tekintettel a szaktanácsadói tevékenység hatékonyságának és minőségének fejlesztését a munkatervben leírt szempontok alapján nem sikerült maradéktalanul megvalósítani.  
Az egyénre szabott, intézményközeli szolgáltatás megvalósítása  terén jó úton haladtunk: a munkatársak személyiségükben alkalmasak a szaktanácsadói feladat elvégzésére, ugyanakkor céltudatosabban, tervszerűbben, hatékonyabban kell végezniük a jövőben ezt a munkát. A belső munkatársak feladata volt a szaktanácsadók munkájának segítése, irányítása, koordinálása, amely nem elég hatékonyan valósult meg. A következő évben mind a segítségnyújtás, mind a szaktanácsadók munkája iránti felelősségük növelése elengedhetetlenül szükséges. 
Munkatervünkben kiemelt feladatként határoztuk meg azokat a pedagógiai területeket, ahol nagyobb szükség volt a szaktanácsadói segítségnyújtásra. Ilyenek, pl. az integrált nevelés megvalósítása, az óvodai nevelés eredményeinek megőrzése és továbbfejlesztése, a mérési eredmények további hasznosítása, azok beépítése a mindennapi oktató munkába, a szakmai műhelyek működtetése, a hátránykompenzáció leküzdése, a kompetenciák fejlesztése az óvodában és az iskolában, a nem szakrendszerű oktatás bevezetése.  Szaktanácsadóink az intézményeknek, a szakmai közösségeknek és a pedagógusoknak nyújtottak szolgáltatást. 
A szaktanácsadók szakmai programot készítettek, amelynek legsikeresebb területei az alábbiak voltak:
· szakmai műhelyek,

· módszertani segítségnyújtás az iskolai munkaközösségeknek,

· szakmai fórumok, továbbképzések szervezése,

· környezeti és egészségnevelési feladatok intézményi megvalósításának segítése,

· mérési eredmények értékelése és elemzése iskolai és szakmai közösségek szintjén
· a helyi innovációk támogatása, terjesztése.
Fejlesztendő területek: 
· óralátogatások, óraelemzések, módszertani tanácsadások,
· egyéni szakmai segítségnyújtás,
· tájékoztatás, információáramoltatás, 

· az intézményi munkaközösségek munkájának segítése,
· a nem szakrendszerű oktatás bevezetésének segítése. 
1.1. Intézménylátogatás, segítségnyújtás 

Külső munkatársaink összesen 50 alkalommal jártak valamilyen konkrét céllal a kerület intézményeiben, 77 intézménylátogatást terveztek a 2008. évre, de ezek a szaktanácsadók személyében történt változások miatt nem a tervezettnek megfelelően valósultak meg.  A külső munkatársak elégedettségét saját munkavégzésükkel kapcsolatban kérdőív segítségével értékelték. A következő évben az intézményközeli szolgáltatást a helyi pedagógiai munka segítése érdekében magasabb szintre kívánatos fejleszteni. Az óralátogatások számát is szükséges a jövőben megemelni. Növelni kell a külső munkatársak kezdeményező készségét az intézménylátogatások megvalósításában.
1.1.1. Angol-, németórák látogatása

Az óralátogatásokat külső szakértők közreműködésével valósítottuk meg. Az érintett intézmények vezetőivel és nyelvtanáraival együttműködve a megvalósítás alapját képező látogatási tervet készítettünk, amelynek részeként az óralátogatási szempontokat is előzetesen eljuttattuk az iskolák részére. 
Az óralátogatás célja:

tapasztalatszerzés, módszertani tanácsadás, annak megfigyelése, hogy a nyelvet tanító kolléga milyen mértékben hasznosítja a nyelvi mérések eredményeit, illetve a kapott javaslatokat a napi gyakorlatban.

Az óralátogatás szempontjai:

· tanárok véleménye a nyelvtanítás helyzetéről,
· az európai szintek, kerettantervi ajánlások, helyi tantervi követelmények ismerete,

· a mérés(ek) tapasztalatainak hasznosítása a nyelvórán,
· a 2007-es javaslatok megvalósítása,

· eredmények a félév, illetve az év vége zárásakor,

· alkalmazott módszerek, eszközök,

· problémák elemzése, megoldások keresése,

· tanári feladatok az egyes évfolyamokon.

Összességében 8 iskolában 18 kollégánál átlagosan 3 órát látogattak a szakértők. A látogatásokat egyéni és csoportos óramegbeszélés, elemzés követte.
A kiemelkedő tanári teljesítmények mellett többek között az alábbi javaslatokat indítványozták:
· módszertani és nyelvi továbbképzéseken való részvételt,

· a követelmények alaposabb megismerését,

· a tanulói foglalkoztatás intenzívebbé tételét, 

· a modern technikai eszközök használatát,
· csereprogramok szervezését adott nyelvterületre.

1.2. Gyermek-és ifjúságvédelem

Kerületünk életében 1-1 olyan probléma dominánsabb megjelenése, mint pl. a növekvő szociális és anyagi gondok, a gyermekek egyre szélesebb körében megfigyelhető tanulási nehézségek, magatartási problémák, beilleszkedési zavarok, a válások számának szaporodása, a szülői elhanyagolás stb., hangsúlyossá tette a gyermek- és ifjúságvédelemi feladatok színvonalas ellátását. A növekvő számú gondok a gyermekvédelmi felelősöktől, az osztályfőnököktől és valamennyi pedagógustól nagy odafigyelést, körültekintést igényeltek és megoldásra váró feladatokat adtak. Munkaközösségi foglalkozások alkalmával olyan aktuális témák megtárgyalására került sor, amelyek segítséget nyújthattak a gyermekvédelmi felelősök napi munkájához. Különösen nagy hangsúlyt fektettünk a prevencióra, a prevenciós szemlélet kialakítására.
Munkaközösségi foglalkozások témái voltak: 
· jogszabályváltozások a gyermekvédelem területén,
· a prevenció jelentősége a gyermek- és ifjúságvédelemben,  
· magatartási problémák, beilleszkedési zavarok, 
· szenvedélybetegségek, drogprevenció, 
· agresszió, zaklatás, erőszak, emberkereskedelem.
A gyermekvédelem területével foglalkozó munkatársaink részt vettek a jelzőrendszer tagjai részére szervezett tanácskozáson, amelyet az Újbudai Humán Szolgáltató Központ szervezett.
Bűnmegelőzési konferencián és a Kék Vonal szakmai napján is képviselték kollégáink intézményünket.
1.3. Továbbképzéseken, rendezvényeken való részvétel, kapcsolatok

Külső és belső munkatársaink a munkaközösségi foglalkozásokon, versenyeken kívül a különböző intézmények, pl. a Fővárosi Pedagógiai Intézet, Nemzeti Tankönyvkiadó, Apáczai Kiadó, Euron Kft., Tempus Közalapítvány, Commitment Kft., TÁMOP 3.1.4., más pedagógiai intézetek rendezvényein, konferenciákon, továbbképzéseken vettek részt. 
9 fő képviselte intézményünket a 2008 augusztusában megrendezett VII. Nevelésügyi Kongresszuson.  
Szakmai kiránduláson, tapasztalatcserén is több alkalommal vettek részt a külső és belső munkatársak. Nagy számban vettek részt pl. A Mediciek fénykora című kiállításon a Szépművészeti Múzeumban. A biológia – földrajz és egyéb szakos kollégák terepgyakorlaton vettek részt a Kiskunsági Nemzeti Parkban.  Az óvodavezető-helyettesek szakmai közössége szervezett program keretében Gödöllőn tett látogatást. 

Munkatársaink az év folyamán összességében 56 külső szakmai konferencián, programon, rendezvényen vettek részt, 1 fő átlagosan 2-3 alkalommal.  
2. A Fenntartónak nyújtott szakmai szolgáltatások
Mind a vezetői programban, mind a munkatervünkben megfogalmazott célként szerepelt a Fenntartónak nyújtott szolgáltatások körének bővítése.  
1. 
2008-ban a kerületi intézmények értékeléséhez szükséges vezetői, pedagógusi és fenntartói klímatesztek adatbevitelét és adatfeldolgozását valamennyi közoktatási intézményre vonatkozóan elkészítettük, az adatokat a szakértő kérésének megfelelően összesítettük, majd számára továbbítottuk. 
2. 
Az év során 3 fontos kerületi mérés szervezésére és lebonyolítására került sor (lásd mérések fejezet).
3. 
A mérések eredményeiről összegzést készítettünk, amit megküldtünk a Fenntartónak. 
4. 
A Fenntartó igénye szerint elkészítettük az ÖMIP táblázatok véleményezését, tettünk módosító javaslatokat, illetve elvégeztük a Fenntartó által bekért intézményi adatok rendszerezését, feldolgozását. Az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve elkészítettük a kerületi közép és hosszú távú mérési tervet. 
5. 
Közreműködtünk az I. Újbudai Közoktatási Konferencia előkészítésében és lebonyolításában. 
6. 
A kerületi környezetvédelmi pályázat kiírásában alkotó módon vettünk részt. 
8. 
Fenntartónk kérésére a közoktatási intézmények környezeti és egészségnevelési szakterületi koordinátorai számára továbbképzést szerveztünk.
9. 
A Fenntartó és a kerületi igazgatói munkaközösség igénye alapján a vezetők részére tájékoztatókat, szakmai fórumokat szerveztünk.

10. 
Az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve a kerületi lakóknak tájékoztató kiadványokat szerkesztettünk, pl. Iskolanyitogató, Hívogató.

11. 
A vezetői munka értékeléséhez adatokat szolgáltattunk.

12. 
Hagyományos rendezvényeink megszervezésében Fenntartónk kéréseit, igényeit figyelembe vettük, a megvalósításukban együttműködtünk.
13. 
Rendszeres kapcsolatot tartottunk fenn az oktató – nevelő munka fejlesztése érdekében a Humánszolgálati Igazgatóság igazgatójával és munkatársaival.
14. 
A polgármesteri vezetés és az Oktatási és Informatikai Bizottság részére szakmai anyagokat állítottunk össze elsősorban értékelés – mérés tárgyában, valamint a pedagógusok továbbképzéseken való részvételéről. 
3. Az intézményvezetés szakmai támogatása
Az intézményvezetők a közoktatás sikeres fejlesztésének kulcsszereplői, ezért fontosnak tartottuk munkájuk szakmai segítését, amelynek alapját a velük folytatott interjúbeszélgetések  alkalmával elmondott igények szerint szerveztük meg. 
3.1. Vezetőknek nyújtott szolgáltatások
· Tanfolyamot szerveztünk az intézményértékelés témakörben. 
· Az általunk szervezett szakmai műhelyek nyitottak voltak az intézményvezetők számára is.

· Az iskolák, óvodák minőségfejlesztő, teljesítményértékelési munkájához szakirodalmat, segédleteket állítottunk össze, konzultációkat tartottunk, pl. segédanyag a pedagógus kompetenciák témakörében.

· Intézménylátogatások, óralátogatások megvalósításával tanácsadást végzünk az iskolában folyó módszertani kultúra fejlesztése érdekében, elsősorban az idegen nyelv oktatása terén. 
· Igény szerint szakmai fórumokat tartottunk a vezetőknek aktuális közoktatásügyi, foglalkoztatási kérdésekről.
· Igény szerint segítséget nyújtottunk a vezetői pályázatok elkészítéséhez. 
3.2. Vezetők részére szervezett szakmai fórumok 
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4.
Pedagógiai mérés-értékelés 
Intézményünk tevékenységében a mérési – értékelési feladatok nagy hangsúlyt kaptak az elmúlt év során is, mivel: 
· a kerületi nevelési – oktatási koncepcióban kiemelt helyet foglal el a mérés – értékelés,
· a mérési eredmények elemzése, értékelése alapja az egyéni és az intézményi fejlesztésnek,

· a megkapott eredmények alapján a tanuló fejlődését segítő egyéni fejlesztési terv készíthető,

· az intézmények is tájékozódni szeretnének elért eredményeikről,
· a mérések elvégzéséhez a személyi és tárgyi feltételeink adottak. 
4.1. A mérés-értékeléssel kapcsolatos feladatok 

4.1.1. Mérési – értékelési szakmai műhely

Egész év folyamán működött a mérési – értékelési szakmai műhely, amelynek kiemelt feladata volt az OKM kompetenciamérési eredményeinek feldolgozása, értelmezése, a helyi szintű fejlesztési feladatok kidolgozása, szakirodalom ajánlása az eredményesebb munkához. 

4.1.2. Idegen nyelvi mérések

Idegen nyelvi szakértőink bevonásával lezajlott a 2007/2008. tanévre tervezett angol-német nyelv hallott szöveg értésének mérése. Ezzel az idegen nyelvek területén valamennyi nyelvi készség mérésére, értékelésére sor került. Országosan, sőt Európában is egyedülálló, hogy ilyen komplex adatbázissal rendelkezünk az idegen nyelvi mérések körében. Ennek birtokában a nyelvoktatás színvonalának fejlesztése érdekében a módszertani tanácsadást és segítségnyújtást szükség esetén meg tudtuk szervezni. Az eredményeket az érintettek megkapták, ill. szakmai fórumot szerveztünk a külső szakértőink bevonásával, akik az elemző értékelésen túl a fejlesztés lehetőségeit is felvázolták.
4.1.3. A mérési anyagok gyűjtését, rendszerezését továbbra is folyamatosan végeztük.

4.1.4. A következő évi mérések előkészítése megtörtént. Kerületi szakemberek bevonásával az első osztályosok körében végzett bemeneti mérés eszközrendszerét pontosítottuk, a mérési eredményeket kiértékeltük. Munkacsoportot hoztunk létre a második évfolyam végére tervezett követő mérés elvégzéséhez szükséges mérőeszközök elkészítésére. Előkészítettük a 2008/2009. tanév II. félévére és a 2009/2010. tanév I. félévére tervezett méréseket.
4.1.5. Az Oktatási és Kulturális Osztály kérésére, és igénye alapján elkészítettük a XI. kerület középtávú mérési tervét.
4.1.6. Elvégeztük a kerületi intézmények értékeléséhez szükséges pedagógus, vezető, Oktatási Osztály munkatársai által kitöltött klímatesztek adatbevitelét és feldolgozását a felkért szakértő igénye szerint. Az ÚPI munkatársai az ÖMIP táblák átdolgozásához segítséget nyújtottak.
4.1.7. Az Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola igazgatója kérésére több tantárgy diagnosztikus és követő mérésére került sor.

4.2. Közreműködés az OKM által elrendelt mérésben

A 2007/2008-as tanévben a 4.,6.,8.,10. évfolyamos tanulók részére szervezett OKM mérésre került sor a tanév végén matematikából és szövegértésből.
Intézetünk munkatársai minőségügyi ellenőrként nyújtottak segítséget az Oktatási Hivatal által kijelölt intézményekben a mérések elvégzéséhez.

A kompetenciamérések eredményeinek értelmezéséhez akkreditált tanfolyamot, és havi rendszerességgel működő szakmai műhelyfoglalkozásokat szerveztünk, amelyeken segítséget nyújtottunk a mérési eredmények intézményi hasznosításához.
4.3. A Fenntartó megbízásából elvégzett mérések 

4.3.1. A 2008/2009-es tanév elején az első osztályosok bemeneti mérése – képességek mérése iskolakezdéskor.

Tárgy: 
Az 1. osztályos tanulók képességeinek, készségeinek mérése az iskolakezdés szakaszában.
Típusa: 

Bemeneti mérés.
Cél: 

Az iskolakezdéshez szükséges képességek, készségek vizsgálata.
Célcsoport: 
1. osztályos tanulók.
Időpont: 

2008. szeptember 17. 
Helyszín: 
A kerület iskolái.
Résztvevők száma: 
945 tanuló.
A mérés eredményeinek feldolgozása megtörtént, azokat elküldtük valamennyi óvoda, iskola, az Oktatási és Informatikai Bizottság, valamint az Oktatási és Kulturális Osztály részére. A mérési eredmények ismertetésével kapcsolatos szakmai fórumot 2008. december 9-én tartottuk az intézmények vezetőinek. Az eredményeket – intézmény, évfolyam, osztály, tanulócsoport és egyén vonatkozásában - iskolánként az intézményvezetők a fejlesztési javaslatokkal együtt megkapták. Kimutatást készítettünk arról is, hogy a mérésben résztvevő gyerekek korábban melyik kerületi vagy kerületen kívüli óvodába jártak. Az óvodáknak eljuttatott mérési eredmények az óvodai fejlesztő munkához is segítséget nyújtanak. A bemeneti mérés eredményeiből következő fejlesztési feladatok témájában a tanév folyamán több műhelyfoglalkozás szervezésére is sor kerül, illetve javasoltuk az eredmények intézményi szintű alapos megismerését és felhasználását.

4.4. Az ÚPI által tervezett és a Fenntartó által engedélyezett mérések elvégzése

4.4.1. Hallott szöveg értése idegen nyelvből 

Az idegen nyelv tanítása és tanulása fejlesztése érdekében fontosnak tartottuk a további információszerzést a nyelvoktatás helyzetéről, és eredményességéről.
Ezért ebben az évben a kerületi nyelvtanárok bevonásával, szakértők, mérőbiztosok felkérésével idegen nyelvből hallott szöveg értésének mérését végeztük el a 7. évfolyamon. Ezzel a méréssel teljes körűvé tettük az idegen nyelvi méréseket. 

Időpont: 
2008. május 20.

Típusa: 
Teljes körű mérés angol és német nyelvből.
Célcsoport:
7. évfolyam:  angol 564 diák, német 138 tanuló 
Résztvevők száma: 
702 tanuló.
A mérésben résztvevő valamennyi tanuló a heti 2-3 órában és a 4-5 órában tanulók is ugyanazt a feladatsort oldották meg, de természetesen összehasonlítottuk a különböző óraszámban tanulók eredményeit. A mérési eredmények egyértelműen tükrözték, hogy a magasabb óraszámban tanulók átlagos eredménye is magasabb, illetve sokkal kisebb az eltérés az elért minimum és maximum eredmények között. 
Az idegen nyelvi oktatás eredményeiről nemcsak méréssel, hanem óralátogatással is szereztünk tapasztalatot. Az óralátogatások külső szakértők bevonásával történtek.  
4.5. Kerületi intézmények felkérésére végzett mérések

4.5.1. Mérés az Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskolában

A Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola felkérésére elvégeztük az iskolai mérést tanév végén a 2., 4. és 6. évfolyamon magyar nyelv és irodalomból, matematikából, történelemből, angol és német nyelvből diagnosztikus mérést, 7. évfolyamon követő mérést matematikából, magyar nyelv és irodalomból, valamint idegen nyelvből.

Időpont: 
2008. május 20-22.
Típusa: 
Tantárgyi mérések.
Célcsoport: 
2.,4., 5., 6, 7. évfolyam.
A mérés célja: 
A tantárgyi követelményeknek való megfelelés, illetve az iskola nevelőtestülete által elfogadott követelményszint teljesítése. 
Az eredmények kiértékelése nevelőtestületi értekezlet keretében, valamint vezetői és munkaközösségi szinten megtörtént. Elkészítettük a fejlesztő munkát segítő óralátogatások és egyéni szaktanári konzultációk tervezetét.
Az intézmény igazgatója és munkatársai elégedettek voltak a mérés teljes folyamatának megvalósításával. Intézményértékelési és szervezetfejlesztési szempontból nagyon hasznosnak ítélték. 

4.5.2. Hangos olvasás és olvasott szöveg értésének mérése a Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola lágymányosi telephelyén

A telephely vezetője a korábbi hagyományokat követve 2008 őszén is az 5. évfolyamon hangos olvasás és olvasott szöveg mérésének elvégzését kérte intézményünktől. 
A mérés előkészítését és lebonyolítását a területért felelős szaktanácsadónk végzete el. A mérést követően az iskola munkaközösségével együtt értékelték ki az eredményeket és határozták meg a feladatokat. 

5. Környezeti és egészségnevelés
Tevékenységünket összhangban Újbuda Önkormányzata által elfogadott, a kerületi közoktatási intézmények egészség- és környezeti nevelés fejlesztésének hosszú távú stratégiájával, az UNESCO által meghirdetett „A fenntarthatóságra nevelés évtizede 2005-2014” programjával az ÚPI és az Önkormányzat között létrejött együttműködési megállapodás keretében végeztük a 2008. évben. Feladataink ellátásában, valamint a Fenntartóval történő együttműködésben segítségünkre volt Havas Péter szakértő tanácsadó. A kerületi óvodák és iskolák egészség-és környezeti nevelését támogató – erősítő feladatok megvalósítása a stratégiában megfogalmazott ütemterv alapján, az ÚPI éves munkatervéhez illeszkedve, a rendelkezésre álló finanszírozási lehetőségek keretében történt. Mindezek figyelembe vételével Havas Péter, valamint az ezzel a feladatkörrel megbízott belső és külső munkatársak az alábbi kerületi feladatokat teljesítették az év folyamán:

5.1.
Szakértőnk elvégezte a kerület közoktatási intézményei egészség- és környezeti nevelési helyzetének állapotfelmérését, a helyi eredmények, problémák és szükségletek feltárása céljából SWOT analízist készített, empirikus vizsgálat és háttértanulmány is készült a fenti terület fejlesztése érdekében. Így összegzésre került a kerületi közoktatási intézményekben megvalósult egészség- és környezeti nevelési gyakorlat értékelése, a tanév végi intézményvezetői beszámolók, az intézményi dokumentumok elemzésével és kérdőíves módszerekkel. 
5.2. Szakmai műhelyt szerveztünk a szakterületi koordinátorok és a témával foglalkozó pedagógusok számára, amelynek keretében megtörtént az értékelő tanulmány adatainak bemutatása, a levonható következtetések és intézkedési javaslatok megbeszélése.
5.3 
A kerület valamennyi közoktatási intézményében a helyi egészség- és környezeti nevelési feladatokat koordináló pedagógusok számára folyamatos rendszerességgel megvalósuló szakmai műhelyeket szerveztünk, amelyek célja a kerületi hálózaterősítés, szaktanácsadás, tájékoztatás és a helyi intézményi szükségletek, igények feltárása volt.  

5.4. 
Továbbképzéseket, szakmai fórumokat szerveztünk a fenti témakörben az érintettek számára
5.5 
A jeles napokhoz kapcsolódva kiemelt szakmai rendezvények a Föld Napja, a Madarak és Fák Napja, az Állatok Világnapja, és a Takarítás Világnapja. A rendezvények elsősorban a kerületi közoktatási intézmények bevonásával valósultak meg, amelyeken az intézményi közösségek (gyerekek, diákok, pedagógusok, szülők) vehettek részt. A rendezvények alkalmából gyermek - és pedagóguspályázatok kiírására, vetélkedők, kiállítások meghirdetésére, mini-konferenciák megrendezésére, a kiemelkedő szakmai teljesítményt nyújtó közösségek, pedagógusok, és diákok jutalmazására került sor. 
A széleskörű koordinációban megvalósuló kerületi rendezvények célja az egészség és környezeti tudatosság széleskörű erősítése. 

A 2008. évben a rendezvényeinken kiemelt hangsúlyt kaptak a kerületi hulladékgazdálkodás, a globális éghajlatváltozás, a kerületi természetvédelem és az ezzel összefüggő kockázatok, kihívások és a felelős cselekvés lehetőségei állnak.
5.6.
Terveztük, hogy honlapunkon környezeti figyelő weboldalt létesítünk a kerületi egészség- és környezeti nevelés fejlesztését elősegítő tájékoztató interaktív jelleggel. Sajnos, mivel teljes honlapunk átalakítása csak az év végére készült el, a korábban tervezetteket csak a 2009. évben tudjuk megvalósítani. 

5.7. 
Részt vettünk és együttműködtünk Újbuda Önkormányzata által a kerületi közoktatási intézmények számára kiírt, az olyan egészség- és környezeti nevelés fejlesztését célzó pályázat tematizálásában és értékelésében, mint pl. „Zöld Sarok” létesítése, ökoiskolák bázisintézményi tevékenységét támogató pályázat. 

5.8.
Felvettük a kapcsolatot az E.ON munkatársával, akivel együttműködve két iskolában valósítottunk meg az energiatudatosságra nevelés témakörében a gyermekek részére szóló programot. Szakmai műhely keretében a környezeti és egészségnevelési hálózat tagjai megismerkedhettek az Energiakaland oktatási programmal, amelynek előadója Csehi Mariann projektvezető volt. 
6. Információs tevékenység

6.1. Pedagógiai szakkönyvtár  
A kölcsönző és tájékoztató tevékenységen túl a könyvtár rendelkezésre állt továbbképzések, munkaközösségi foglalkozások, versenyek, pedagógusok és tanulók részére szervezett foglalkozások megtartására is. 
A leggyakrabban keresett művek voltak:

· pedagógusok továbbtanulásához szükséges kötelező és ajánlott irodalom,

· tanmenetek,

· a törvényi változásokkal kapcsolatos szakirodalom,

· ünnepi műsorok rendezéséhez kiadványok,

· új tankönyvek.

Könyvtári tájékoztatást az alábbi területeken nyújtott a könyvtárosunk:

· bibliográfia készítése adott témában,

· szakfolyóiratból cikkek kigyűjtése, fénymásolása,

· tanulmányi versenyekhez segédanyag,  

· verseny-előkészítő feladatok összegyűjtése, 

· szakmai közösségi foglalkozáshoz szakirodalom összeállítása,

· pályázatfigyelés,
· könyvtárközi kölcsönzés lebonyolítása.

6.1.1. A könyvtári állomány helyzete

Hagyományos dokumentumok
Az ÚPI könyvtári állománya, amelynek, jelentős része pedagógiai szakirodalom, tankönyv, ismeretterjesztő művek, az általános és középiskolák számára a NAT-ban meghatározott kötelező irodalom, és azok feldolgozását, elemzését segítő kiadványok, érettségire felkészítő feladatgyűjtemények, stb. az idén elérte a 9535 példányszámot. 
Folyóiratok:

Idén 43 féle szakmai folyóirat állt az olvasók rendelkezésére.

Folyamatosan fejlesztettük a RAABE Kiadó kapcsos-könyveit, amelyek a vezetői- és a szaktárgyi tanácsadáshoz –összesen 12 területhez - nyújtottak segítséget. 
A könyvtárban található a médiatári gyűjtemény is, amely ebben az évben nem bővült.
Elektronikus adathordozók:

Az elektronikus tananyag, CD-ROM-ok gyűjtése megkezdődött, fejlesztése, számuk gyarapodása magas árfekvésük miatt nem volt számottevő mértékű. Könyvtárunk már 3. éve NAVA pont, amely lehetővé teszi a magyar filmekhez és a magyar televízió-csatornák és rádióműsorokhoz való ingyenes hozzáférést.
6.1.2. A könyvtári állomány fejlesztése

A kitűzött intézményi céloknak, feladatoknak megfelelően az alábbi témák szakirodalmát fejlesztettük:

· kompetenciafejlesztéssel foglakozó módszertani kiadványok,
· a pedagógia és társtudományainak elméleteivel foglalkozó szakirodalom,
· közoktatási modernizációs folyamatok,

· helytörténeti anyagok,
· integrált nevelés, illetve a sajátos nevelési igényű tanulók nevelése,

· a mérések kidolgozását elősegítő adatbázisok, feladatgyűjtemények
· nem szakrendszerű oktatás irodalma.

Könyvtári fejlesztésre közel 500.000.- Ft-t tudtunk fordítani könyvtári állományunk gyarapodásához jelentős mértékben járultak hozzá ingyenes példányokkal a kiadók. Adatbázis bővítésére és szoftverfrissítésre közel 100.000.-Ft-t költöttünk.
6.1.3. Az állomány feldolgozása

Az állomány feldolgozása a „Szikla” Integrált Könyvtári Programmal történt, amelynek frissítésére az idén sor került. Jelenlegi feldolgozottság 90%.
6.1.4.. Tankönyvbemutató-hely működtetése

Könyvtárunk egyik fontos tevékenysége a tankönyvek bemutatása. A nagyobb kiadók rendszeres támogatását élveztük.
Lehetőségünk volt a Nemzeti Tankönyvkiadó, az Apáczai Kiadó, a Dinasztia Kiadó, a Műszaki, Mozaik Kiadó tankönyveit folyamatosan bemutatni, a többi kiadó könyveit bemutatókon és bemutatóórákon, vagy a munkaközösségi foglalkozásokon ismerhették meg a kerület pedagógusai. Az Újbudai Pedagógiai Napok keretében tankönyv – és szakkönyv bemutatóra, valamint vásárra is lehetőséget biztosítottunk. A tanév folyamán több alkalommal szerveztünk digitális tananyagokat bemutató szakmai programokat.
6.1.5.  Könyvtári tájékoztatás-kölcsönzés
A legnagyobb igény a pedagógiai szakirodalom, kézi - és segédkönyvek, tanmenetek, tanítást segítő kiadványok iránt van. A könyvtárlátogatók többsége továbbtanuláshoz keres szakirodalmat, vagy iskolai munkájához segítő kiadványokat, kézikönyveket, pszichológiai, szociológiai szakkönyveket, folyóiratokat.

Könyvtárunk a könyvtári rendszer szolgáltatásainak ismertetésével, kölcsönzéssel és egyéb könyvtári tájékoztató tevékenységgel is segíti a kollégák munkáját. A könyvtár nyitvatartási ideje a pedagógusok munkarendjéhez, igényeihez igazodva biztosítja a rendszeres látogatást.

6.1.6. A könyvtár látogatottsága

Éves szinten 60-80 kolléga rendszeresen igénybe veszi a könyvtári szolgáltatásokat, eseti szaktanácsadást ebben az évben 102 fő kért, évente egy alkalommal 205 fő igényelte könyvtári szolgáltatásunkat. 
6.2. 2008. évi kiadványok
6.2.1. Iskolanyitogató, Hívogató 

Mindkét kiadványunk a szülők tájékoztatására készült Újbuda Önkormányzata felkérésére és anyagi támogatásával. Előbbi a leendő első osztályosok szülei részére, utóbbi a leendő óvodások szülei részére készült. Mindkettő nagyon népszerű a szülők körében. 
6.2.2. Programfüzet 
Programfüzetünk elsősorban a kerületi intézményvezetőknek, pedagógusoknak szól, segítséget nyújt az intézmények éves munkatervének összeállításához. Intézetünk programajánlatát és szolgáltatási kínálatát mutatta be, tartalmazta az év kiemelt rendezvényeit, munkatársaink névsorát és elérhetőségét is.
6.2.3. Pedagógiai Hírlevelünk 
Pedagógiai Hírlevelünk havonta jelent meg. Legfontosabb célunk volt a rendszeres tájékoztatás az aktuális programokról, rendezvényekről, továbbképzési lehetőségekről, versenyekről és versenyeredményekről. Hírlevelünkben lehetőséget biztosítottunk intézmények, pedagógusok a helyi szintű innovációk és a jó gyakorlatok bemutatására. Helyet adtunk jelentősebb eseményekről szóló tudósításoknak is. Fontosnak tartottuk a gyakorlati tapasztalatok, innovációk, módszerek bemutatását, amelyekre a jövőben is ösztönözni kívánjuk a kollégákat.
6.2.4. Internetes tájékoztatás
Az elektronikus úton való tájékoztatás kiemelt szerepet kapott intézményünk életében. Az e-mailen való kapcsolattartás, mint pl. körlevelek, értesítések, pályázati kiírások küldése, stb. jól működött. Természetessé vált az elektronikus úton történő kapcsolattartás.
Honlapunk nagyszabású átalakítása az év végére befejeződött. A következő év januárjában lesz újra látogatható. 
7.
Továbbképzések, tanfolyamok, munkaközösségi foglalkozások, bemutatóórák  
7.1. Továbbképzések és tanfolyamok 
A helyi közoktatás fejlesztésében a vezetők és a pedagógusok felkészültsége kulcsfontosságú. Ezért Újbuda Önkormányzata ebben az évben is támogatást nyújtott akkreditált tanfolyamaink megtartásához, amely lehetőséget biztosított a kerületi pedagógusok nagy számban történő részvételére. A továbbképzések megszervezése az alábbi szempontok figyelembe vételével történt:

· A közoktatási törvény előírásai;
· Fenntartói igények;
· Vezetői igények;
· Pedagógusok igényei. 
A megvalósítást természetesen csak kellő létszámú jelentkezés esetén tudtuk biztosítani. Az  intézményvezetőkhöz eljuttatott kérdőív alapján a vezetők és a pedagógusok elégedettek a tanfolyami kínálatunkkal és a szervezés körülményeivel. Külön értékelték a tanfolyamok intézményük helyszínére történő megszervezését. 
Az alábbi továbbképzések megszervezésére került sor.

· Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok;
· Sikeres kommunikáció - sikeres együttműködés;

· Együttnevelés, befogadás, tolerancia a nevelésben-oktatásban;
· A gyermeki agresszió – mit tehetünk az óvodában, az iskolában?

· Nyelvtanfolyamok a nem nyelvszakos pedagógusok részére;
· Kompetenciamérés - kompetencia alapú mérés; 
· Nem szakrendszerű oktatás az általános iskola 5. és 6. évfolyamán (2 tanfolyam);
· Intézményértékelési feladatok, módszerek a minőségirányítási rendszer működtetésében – Teljesítményértékelés – teljes körű intézményi önértékelés bevezetése, működetése, gyakorlata;

· Digitális tábla alkalmazása (6 tanfolyam);

· Prevenciós szemlélet alkalmazása az egészséges tanulók iskolai és óvodai testnevelésében.
7.1.1. Tanfolyamok és létszámok     

	
	Tanfolyam címe
	Óraszám
	Résztvevők száma

	1.
	Együttnevelés, befogadás, tolerancia 
	30
	23 fő

	2.
	A gyermeki agresszió – mit tehetünk az óvodában, az iskolában?
	30
	21 fő

	3.
	Kompetenciamérés- kompetencia alapú mérés

 (2 tanfolyam)
	30
	26 fő

	4.
	Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok
	30
	38 fő

	5.
	Sikeres kommunikáció, sikeres együttműködés
	60
	20 fő

	6.
	Nem szakrendszerű oktatás – 2 alkalommal
	120
	102 fő

	7.
	Angol középhaladó
	60
	12 fő

	8.
	Angol haladó
	60
	12 fő

	9.
	Német középhaladó
	60
	8 fő

	10. 
	Intézményértékelési feladatok, módszerek a minőségirányítási rendszer működtetésében – Teljesítményértékelés – teljes körű intézményi önértékelés bevezetése, működetése, gyakorlata
	30
	25 fő

	11. 
	Digitális tábla alkalmazása (6 tanfolyam)
	12
	64 fő

	12.
	Prevenciós szemlélet alkalmazása az egészséges tanulók iskolai és óvodai testnevelésében;
	30
	10 fő

	13.
	Az olasz konyha alapjai
	20
	22 fő

	
	Résztvevők száma összesen:
	
	383 fő


Az előző évben megtörtént a megszervezése és előkészítése 2 olyan akkreditált továbbképzésnek, amelynek megtartására 2009-ben kerül sor:

· Kooperatív tanulás –Együttműködés a csoportban (Egy egész tantestület vállalkozott a tanfolyamon való részvételre.)
· A gyermeki agresszió – mit tehetünk az óvodában és az iskolában?

A kimutatásunk szerint a kerületi kollégák több mint egynegyede vett részt az általunk meghirdetett és szervezett továbbképzéseken. 
A tanfolyami témák szorosan kapcsolódnak a kompetencia alapú oktatás megvalósításához, és a közoktatás fejlesztéséhez.  

7.1.2. Szakmai műhelyek  
	
	Téma
	Résztvevők száma

	1. 
	A külső világ tevékeny megismerése az óvodában – harmonikus környezet, harmonikus élet: szakmai műhely
	103 fő 

	1.1.
	A környezetvédelem érvényesülése a vizuális nevelésben
	15 fő

	1.2.
	A madárvilág élete, mint motivációs háttér a kisgyermekkori tanulásban
	37 fő

	1.3.
	Mókusles - őszi hangulatú játszóház
	25 fő

	1.4.
	A tavaszi ünnepkör hagyományai - Pünkösd
	26 fő

	2. 
	Óvodavezető-helyettesek szakmai műhelye
	57 fő

	2.1.
	Az óvodavezető-helyettesek feladatai a beiskolázási projekt működtetésében
	17 fő

	2.2.
	Vezetőhelyettesi feladatok – tapasztalatcsere a Mozgolóda Óvodában
	19 fő

	2.3.
	Óvodalátogatás Gödöllőn
	21 fő

	3. 
	Óvodai munkaközösség-vezetők műhelye
	74 fő

	3.1.
	Teljesítményértékelés – gyakorlati útmutató a Másképp modell alkalmazásához
	20 fő

	3.2.
	Szempontok az éves munkaterv értékeléséhez 
	19 fő

	3.3.
	A munkaközösség-vezető feladata a teljesítményértékelésben – Mozgolóda Óvoda
	17 fő

	3.4.
	Bemutató foglalkozások értékelési szempontjainak összeállítása 
	18 fő

	4. 
	Egészség-és környezeti nevelési műhely – egészség –és környezeti nevelési koordinátorok részére
	170 fő

	4.1.
	Az újbudai óvodák és iskolák egészség- és környezeti nevelésének értékelése az előző nevelési / tanévi vizsgálati adatainak tükrében
	35 fő

	4.2.
	Az energiatudatosságra nevelés
	35 fő

	4.3.
	Éghajlatváltozás pedagógiája kicsiknek és nagyoknak;
A globális éghajlatváltozás kézikönyv és oktatócsomag alkalmazásának lehetőségei
	36 fő

	4.4.
	Az újbudai zöld óvodák és ökoiskolák bemutatkozása, a kerületi intézményi hálózatépítés, a hálózati tanulás lehetőségei
	36 fő

	4.5.
	Ki tartja fenn a fenntarthatóságot?
	28 fő

	5. 
	Módszertani műhely alsó tagozaton tanítóknak
	137 fő

	5.1.
	Motiváló módszerek - az együttműködést, a kommunikációs kompetenciát és a gondolkodást szolgáló játékos gyakorlatok bemutatása
	24 fő

	5.2.
	Magyar Természettudományi Múzeum:  múzeumpedagógia -kooperatív oktatási módszerek alkalmazása 
	18 fő

	5.3.
	Interaktív tananyag felhasználása a környezetismeret órákon és a fejlesztő foglalkozásokon
	23 fő

	5.4.
	Tájékoztatás az 1. osztályosok bemeneti méréséről
	72 fő

	6.
	Egészségpedagógiai műhely
	53 fő

	6.1.
	Az egészségnevelés aktuális problémái és gyakorlati kérdései az óvodában
	27 fő

	6.2.
	Az egészségnevelés aktuális problémái és gyakorlati kérdései az iskolában
	26 fő

	7. 
	A mérési eredmények felhasználása a napi gyakorlatban 
	54 fő

	7.1.
	Mérés a gyakorlatban I.
	14 fő

	7.2.
	Mérés a gyakorlatban II.
	16 fő

	7.3.
	A kompetenciamérés eredményeinek feldolgozása
	24 fő

	8.
	Az intézményi minőségirányítási rendszer segítése
	50 fő

	8.1.
	A pedagógusok teljesítményértékelése
	16 fő

	8.2.
	Kérdőívek készítése 
	18 fő

	8.3.
	A pedagógusértékelés tapasztalatai – a Teleki Blanka – Teleki Grundschule Általános Iskola beszámolója 
	16 fő

	
	Műhelyfoglalkozások résztvevői mindösszesen 
	698


7.1.3. Előadások, fórumok

	1.
	1. osztályban végzett bemeneti mérés tapasztalatai, a fejlesztés fő területei és formái
	53 fő

	2.
	Tavaszi varázslat – kézműves technikák tanulása
	74 fő

	3.
	A készség – és képességfejlesztés folyamata, gyakorlata; a részképességek zavarai és fejlesztésének lehetőségei  
	28 fő

	4.
	Kézműves foglalkozás – a személyiségfejlesztés lehetőségei a napköziben
	29 fő

	5.
	Mindlab – gondolkodásfejlesztés táblai társasjátékokkal
	24 fő

	6.
	Könyvtári dokumentumok nyilvántartása számítógépes programmal
	12 fő

	7.
	Reneszánsz év – repertoárbővítés az énekórákon
	18 fő

	8.
	Gyógypedagógus és óvodapedagógus közös munkája a gyermekcsoportban „De jó nekünk együtt!” 2 alkalom
	45 fő

	9.
	A tanítás művészete: a projekt – a kooperatív – az integrált oktatási módszerek a gyakorlatban
	28 fő

	10.
	A kulcskompetenciák fejlesztése a biológia és a földrajzórákon
	21 fő

	11.
	A kompetenciamérés eredményeinek hasznosítása a tanulók fejlesztésében
	35 fő

	12.
	A matematikai gondolkodás fejlesztése, új eszközök használata a logikus gondolkodás megalapozásában
	28 fő

	13.
	A védőnő szerepe az iskolai gyermekvédő munkában
	15 fő

	14.
	A portfolió a közoktatásban, mint a tanulást segítő és teljesítménymérő eszköz 
	19 fő

	15.
	Az interaktív tábla használata – szoftverek bemutatása, tapasztalatok átadása, módszertár
	21 fő

	16.
	Pályakezdő tanítók fóruma
	8 fő

	17.
	Tanulásirányítás a napköziben
	50 fő

	18.
	A Szikla integrált könyvtári rendszer használata – továbbképzés, konzultáció 
	16 fő

	19.
	Tájékoztatás a TÁMOP 3.2.4. „Tudásexpo Expressz” pályázatról 
	16 fő

	20.
	Korunk muzsikája
	22 fő

	21.
	A Mediciek fénykora – tárlatvezetés a Szépművészeti Múzeumban
	45 fő

	22.
	Középiskolai felvételi tájékoztató
	54 fő

	23.
	Prevenciós célú osztályfőnöki órák
	21 fő

	24.
	Fejlesztő taneszköz bemutató
	27 fő

	25.
	Tehetségek emberközelben
	17 fő

	26.
	Tartásjavító torna óvodapedagógusoknak, tanítóknak
	35 fő

	
	Előadások, fórumok résztvevői mindösszesen
	761 fő


7.2. Szakmai közösségek foglalkozásai
A kerületi szakmai közösségek a szaktanácsadók vezetésével évente átlagosan 4-6 foglalkozást tartottak, ahol megbeszélték az időszerű és aktuális szakmai kérdéseket.
2008-ban a külső munkatársak beszámolói alapján 1254 jelent meg a szakmai közösségi foglalkozásokon.
	szakterület
	foglalkozások száma
	résztvevők száma

	Óvoda  
	7
	126 fő

	Alsó tagozat
	7
	129 fő

	Napközi
	4
	96 fő


	Osztályfőnöki munka, iskolai nevelés, gyermekvédelem
	2
	38 fő

	Fejlesztőpedagógia 
	8
	82 fő

	Könyvtár  
	7
	89 fő

	Angol  
	4
	65 fő

	Fizika, közlekedési ismeretek  
	3
	42 fő

	Biológia, földrajz, környezeti és egészségnevelés  
	5
	118 fő

	Kémia, természetismeret  
	5
	72 fő

	Magyar nyelv és irodalom
	4
	71 fő

	Informatika, technika
	3
	59 fő

	Történelem
	5      
	50 fő

	Ének-zene
	5
	44 fő

	Matematika
	5
	105 fő

	Német
	3
	29 fő

	Rajz és vizuális kultúra
	4
	39 fő

	Mindösszesen
	81
	1254 fő


Az előző évihez képest a munkaközösségi foglalkozások száma csökkent, amely részben annak tudható be, hogy szeptembertől több korábbi terület összevonásra került, a szaktanácsadók száma ennek megfelelően csökkent. A munkaközösségi foglalkozások mellett számos szakmai fórumot, előadást, műhelyt szerveztünk, amelyen nagyon gyakran több munkaközösségből vettek részt a kollégák. 
7.3. Bemutatóórák, bemutató foglalkozások 
A bemutatóórákat (10., 11. sz. melléklet) az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolával közösen az intézmények, illetve a pedagógusok igényei alapján szerveztük meg két ciklusban, tavasszal és ősszel.
Célkitűzésünk volt: 

· kompetencia alapú oktatás, a differenciálás, a legújabb tanulásszervezés módszereinek, eszközeinek bemutatása,

· az egymástól tanulás, a szakmai tapasztalatcsere lehetőségének biztosítása,

· szakmai információk különböző célcsoportokhoz való eljuttatása,

· a pedagógusszakma legkülönfélébb területein dolgozó kollégák szakmai kapcsolatának erősítése,
· témához kapcsolódó előadások, korreferátumok tartása  

A bemutatóórák helyszíne: Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola 
Bemutatóórák száma összesen: 13.
Résztvevők száma: 298 fő

7.3.1. A bemutatóórák az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolában

A bemutatóórákat a Fenntartói Gyakorló Iskola pedagógusai tartották, a szervezésben, a téma kiválasztásában, korreferátumok, előadások megtartásában az ÚPI munkatársai közreműködtek. Köszönetet mondunk az intézmények vezetőinek, hogy biztosították kollégáik részvételét, a napi programokat megnyitó képviselőknek, a hivatal munkatársainak az érdeklődésért, valamint az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola igazgatójának, vezetőinek a gondos előkészítésért és szervezésért, illetve pedagógusainak a programok színvonalas megvalósításáért.

A módszertani bemutatók látogatottsága ebben az évben – köszönhetően a hatékonyabb előkészítésnek - lényegesen nagyobb volt a korábbi évekhez viszonyítva, azonban szükséges a résztvevők számának és aktivitásának további növelése. 
A tanév folyamán a tankönyvkiadókkal, és a kerületi intézményekkel együttműködve több bemutatóóra megszervezésére került sor. 6 alkalommal 3 helyszínen az alábbi témákban került sor a bemutatóórák megszervezésére és megtartására:
· Képesség-és készségfejlesztés az anyanyelv és természetismeret órán.

· Anyanyelvi képességek fejlesztése a magyar nyelv és irodalom órán.

· A könyvtár szerepe az anyanyelvi készségek fejlesztésében.

· A helyesírás fejlesztésének módszerei.
· A szövegértés - fejlesztés módszerei.
· Tanulásirányítás a napköziben. 

7.3.2. Óvodai bemutató foglalkozások

Óvodai bemutató foglalkozások megtartását az alábbi témákban igényelték az óvodapedagógusok:
· Hagyományápolás az óvodában – a tavaszi ünnepkör hagyományai.

· Az integrált nevelés gyakorlati megvalósítása az óvodai gyermekcsoportban.

· Szenzomotoros tréning a sajátos nevelési igényű gyermekeknél.

· A gyógypedagógus és az óvodapedagógus együttműködése a gyermekcsoportban.

A bemutatóórák és a bemutató foglalkozások szervezésénél arra törekedtünk, hogy a különböző szakterületeken dolgozó pedagógusok megismerjék egymás munkáját, és tapasztalataikat adják át egymásnak, különös tekintettel az óvoda – iskola, az alsó tagozat – felső tagozat, az általános iskola és a középiskola vonatkozásában az átmenet megkönnyítése érdekében. 
8. 
Hagyományteremtő rendezvények, szakmai napok, fórumok

8.1. Újbudai Pedagógiai Napok – 2008. március 6-7.
Nagy sikerrel rendeztük meg a kerületi intézményekben dolgozó pedagógusok, valamint meghívott vendégeink számára „Attitűd, motiváció, tudás – Korszerű ismeretek, korszerű módszerek” címmel a szakmai rendezvénysorozatunkat, az Újbudai Pedagógiai Napokat. 

Március 6-án a plenáris ülésen a témakörhöz kapcsolódóan hangzottak el ismert előadók előadásai: A tudás mibenléte az érzelmi-, értelmi és spirituális intelligencia tükrében – előadó: dr. Bagdy Emőke egyetemi tanár, Attitűd és kompetencia – dr. Horváth Attila kandidátus, valamint Európaiság, hitelesség, protokoll a pedagógus munkájában – Görög Ibolya protokoll szakértő. 
Március 7-én több helyszínen folytatódott a rendezvénysorozat. Szintén neves előadók tartottak előadásokat, mint pl. dr. Vass Vilmos egyetemi docens, dr. Páli Judit pszichológus, Bratinkáné Magyar Éva igazgató. 
Ezen a napon minden kerületi pedagógus megtalálhatta az őt leginkább érdeklő témát vagy foglalkozást. (12. sz. melléklet)
A színvonalas szakmai programokon, előadásokon nagy örömünkre az előző évekhez képest még többen vettek részt: 
· 1. nap – plenáris ülés résztvevői: 489 fő;

· 2. nap – szakmai programok résztvevői: 1144 fő

Mindösszesen: 1633 fő
A számadatokból kiderül, hogy valamennyi kerültünkben dolgozó pedagógus részt vett 1-1 programon. A résztvevő pedagógusok 70%-a töltött ki és adott le elégedettségi kérdőívet, amelyből kiderült, hogy mind az előadók, mind az előadások a pedagógusok szakmai fejlődését szolgálták.  
8.2. Közös bölcső -2008. április 16.
Emlékező délutánt és kiállítást rendeztünk Petrolay Margit író és Trencsényi –Waldapfel Imre ókortudós születésének 100. évfordulója tiszteletére az Ókortudományi Társasággal, a Magyar Írószövetség Gyermek- és Ifjúsági Irodalmi Szakosztályával, a Miskolci Egyetem Ezüstpagoda Gyűjteményével, a Magyar Bábjátékos Egyesület, valamint a Garabonciás Alapítvánnyal közösen. A házaspár itt, Újbudán töltötte fiatal éveit, mindkettőjük pályája itt bontakozott ki. Életútjukat Ritoók Zsigmond akadémikus mutatta be a nagy számú hallgatóságnak, akik emlékezni gyűltek össze: kortárs tudósok, írók, egykori pályatársak, kerületünk vezetői, pedagógusai, a család hozzátartozói vettek részt a színvonalas irodalmi, zenei műsort és bábjátékot tartalmazó programon.

A kiállítás archív dokumentumokat, fotókat, kéziratokat, leveleket, stb. prezentáló gyűjteményét nagy érdeklődéssel tekintették meg a vendégek.

8.3. Újbudai Tavaszi Hangverseny – 2008. április 18.

Az Újbudai Pedagógiai Intézet 2008. április 23-án rendezte meg a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium dísztermében az Újbudai Tavaszi Hangversenyt, amelyet Molnár Gyula polgármester úr nyitott meg, aki megnyitó beszédében hangsúlyozta a zenei nevelés kiemelkedő szerepét, és köszönetet mondott a kerület énektanárainak a hosszú éveken át tartó kimagasló felkészítő munkájukért, valamint elmondta, hogy támogatja az énektanárok veronai tanulmányútját. 
A hangversenyen 23 kórus lépett fel: a kisiskolásoktól a középiskolásokig minden korosztály képviseltette magát. A kórusok munkájának értékelésére és a díjak, oklevelek átadására 2008 júniusában került sor. A hangverseny színvonalasabbá vált, ebben az évben 400 fölé emelkedett a nézők száma.

8.4. Föld Napja – 2008. április 22.

A 2008. évi Föld-napi rendezvényünket több helyszínen tartottuk meg: a TIT Stúdióban, a Feneketlen-tó körül, és a Gellért-hegyen. Molnár Gyula polgármester úr ünnepélyes megnyitója után került sor a TIT Stúdió előtt a „Jókívánságok fájának” felállítására, majd az óvodások rajzpályázatinak díjkiosztójára. Több mint 100 tanuló a Gellért-hegyen megtartott tájékozódási futóversenyen vehetett részt. A Föld-napján 5 régió 1-1 óvodája játékos programokkal látta vendégül kerületünk óvodásait. A rendezvény több intézmény és szervezet együttműködésével valósult meg a résztvevők megelégedésére: összességében 31 program közül választhatott 1392 óvodás és tanuló.
8.5. Madarak és Fák Napja – 2008. május 27.

Intézményünk első ízben hirdette meg 2008-ban a Madarak és Fák Napját a kerületi iskolák 5. évfolyamos tanulói számára, amelyen intézményenként 15-20 fő vehetett részt. A jeles nap célja a környezet közvetlen megismertetése, megszerettetése, a természet szépségei, értékei iránti érdeklődés felkeltése. A kamaraerdei-tisztáson megrendezett programon természetvédelemmel kapcsolatos totót kellett kitölteniük a csapatoknak, majd a Magyar Madártani Egyesület munkatársai tartottak különféle madárbemutatókat. 
8.6. Pedagógus est – 2008. június 6.

2008. június 6-án került megrendezésre a Kamaraerdei Ifjúsági Parkban a Pedagógus est. A nagyszámú kerületi pedagógus közösséget Molnár Gyula polgármester úr köszöntötte. A rendezvényen kerületünk vezetői, országgyűlési és önkormányzati képviselők, a Polgármesteri Hivatal dolgozói is részt vettek. Az esten az Irigy Hónaljmirigy Együttes tagjai léptek fel és szórakoztatták a közönséget. A jó hangulatú rendezvényen közel 600 kolléga vett részt. 
8.7. Tanévnyitó rendezvény – 2008. szeptember 12.

Hagyományos tanévnyitó szakmai rendezvényünkre meghívtuk a kerületi közoktatási intézmények vezetőit. A rendezvényt dr. Bács Márton alpolgármester úr nyitotta meg, aki ismertette Újbuda oktatásügyének helyzetét, fejlesztési elképzeléseit, az új terveket, az oktató – nevelő munkát segítő eszközöket. A fórumon tájékoztatást kaptak az intézményvezetők a tanév aktuális feladatairól, programjainkról, kiemelt rendezvényeinkről, valamennyi szolgáltatásunkról.

Ebből az alkalomból nyújtottuk át a 2008/2009. tanévre szóló Programfüzetünket meghívott vendégeinknek.

8.8. A holnap iskolája – 2008. október 10.

Újbuda Önkormányzata 2008 őszén első ízben rendezte meg kerületünk közoktatási intézményei számára az első újbudai közoktatási konferenciát.
Intézetünk segítséget nyújtott Újbuda Önkormányzatának elsősorban programok és előadók ajánlásával és a rendezvény lebonyolításához. Kerületünk intézményvezetői és pedagógusai nagy számban vettek részt a konferencián. A rendezvényt Molnár Gyula polgármester úr nyitotta meg, majd Benedek András tanszékvezető egyetemi tanár A magyar közoktatás jövője, Vass Vilmos egyetemi docens Tanulás és fejlesztés címmel tartott előadást. Bács Márton, Újbuda alpolgármestere Újbuda közoktatásának jövőképe címmel összegezte kerületünk fejlesztési tennivalóit. 
8.9. VIII. Budai Oktatási Napok – 2008. október 14-15.

A Commitment Kht. felkérésére kerületünk a Gazdagrét – Csikihegyek Általános Iskolában 
megtartott napközis bemutató foglalkozással kapcsolódott a VIII. Budai Oktatási Napok rendezvényeihez. Nagy megtiszteltetés volt számunkra, hogy a XII. kerület pedagógusai is nagy érdeklődést tanúsítottak rendezvényünk iránt. A rendezvényen részt vett Füle Sándor professzor úr is, aki felhívta a figyelmet a folyamatban lévő országos napközis nevelési program kidolgozására.
8.10. Így élünk Újbudán – újbudai hétköznapok multimédiás verseny – 2008. október 21.

A XI. kerület 9 iskolájának 11 csapata mérettette meg magát a multimédiás versenyen, amelyen a résztvevők bemutatták Újbuda hétköznapjait, az újbudaiak életét. A zsűri színvonalas előadásokat hallhatott, kiváló felkészültségű tanulók prezentációját nézhette végig. Az ünnepélyes díjkiosztóra 2008. november 10-én került sor a Kerület Napja alkalmából. A résztvevők nagyon sokat tudhattak meg Újbudáról.
8.11. Mesélő Újbuda – pedagógusok mesemondó versenye a Reneszánsz Éve alkalmából – 2008. november 5.

Az Oktatási és Informatikai Bizottság pályázati támogatása segítségével sikerült első ízben megszerveznünk és megrendeznünk a Mesélő Újbuda című pedagógusok mesemondó versenyét, amelynek a helyszíne az Ezüstfenyő Óvoda volt. Mind a közönség, mind a zsűri élvezettel hallgatta a jelentkező pedagógusok előadását. A verseny megrendezésével egyrészt a magyar nyelv művelésére, másrészt a mesék mondanivalójára szerettük volna felhívni a figyelmet. 
8.12. Újbudai pedagógusok a magyar közoktatásért – 2008. november 26.

2008. november 26-án a közoktatás napja tiszteletére szakmai konferenciát szerveztünk annak érdekében, hogy a kerületi pedagógusok megismerkedhessenek Újbuda intézményeiben folyó pedagógiai munka eredményeivel, a jelentősebb innovációkkal. Az előadásokat újbudai pedagógusok tartották kollégáik számára. Ebben az évben a rendezvény helyszíne a Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium volt. A rendezvényt Molnár Gyula polgármester úr nyitotta meg. A jelentkezők olyan érdekes és korszerű témákról tartottak hasznos előadásokat, mint pl. a projektpedagógia, az egyéni fejlesztés lehetőségei, az integráció, játékos nyelvtanulás az óvodában, stb. Az előadásokat különböző szűrővizsgálatok kísérték, amelyek célja az egészségmegőrzés volt. (Meghívó mellékelve)
9. Tehetséggondozás, tanulmányi versenyek
2008-ban jelentős eredményeket értünk el a kerületi tehetséggondozás fejlesztése területén:

· Több újbudai intézménnyel együttműködve sikeresen vettünk részt a Tehetségpont pályázaton, amellyel az ÚPI elnyerte a Tehetségpont címet. A Tehetségpont specifikus és konkrét programjait óvodásoknak, tanulóknak és pedagógusoknak terveztük, fejlesztő programok megszervezése is a feladataink közé tartozott.
· A Tehetséges gyerekek, tehetséges tanárok II. címmel újabb, a tehetséggondozást segítő 30 órás képzés akkreditációját kezdeményeztük.
· A Tehetségpont létrehozásával szorosabbra fűztük kapcsolatunkat a Magyar Tehetséggondozó Társasággal, amely kiadványokkal, előadásokkal segíti munkánkat.
· A Tehetségpont létrejöttével még hatékonyabb segítséget tudunk nyújtani a tehetségek felismeréséhez, a tehetséggondozáshoz, gazdagító programok összeállításához, stb.
· A különböző művészeti ágakban tehetséges gyerekek számára komplex pályázatokat hirdettünk és versenyeket szerveztünk több alkalommal az év folyamán.
· A tanulmányi versenyeken résztvevő tanulók felkészítését versenyanyagok, feladatlapok, útmutatók készítésével segítettük. 

A versenyek lebonyolításában az alábbi intézmények vettek részt:

Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola, Gazdagrét-Csikihegyek Általános Iskola, Általános Iskola Keveháza u., Gazdagrét-Törökugrató Általános Iskola Grundschule in Gazdagrét, Bárdos Lajos Általános Iskola és Gimnázium, Bocskai István Általános Iskola, Budai Sport Általános Iskola, Farkasréti Általános Iskola, Kelenvölgyi Általános Iskola, Lágymányosi Általános Iskola, Mérei Ferenc Általános Iskola, Szakiskola és Felnőttoktatási Gimnázium, Őrmezei Általános Iskola, Petőfi Sándor Általános Iskola, Gimnázium és Szakközépiskola, Szent Imre Gimnázium, Teleki Blanka Általános Iskola Teleki-Blanka-Grundschule.

Ezúton is köszönetet mondunk együttműködésükért.

Az intézmények tájékoztatása céljából időrendi és tantárgyak szerinti Versenynaptárat készítettünk.

9.1. Alsó tagozatos versenyek 

Az alsó tagozatos tanulók tehetséggondozása céljából 2008-ban is szerveztünk tanulmányi versenyeket. 

Támogattuk a Keveháza utcai Általános Iskola által szervezett két kreativitási versenyt, valamint a Lágymányosi Általános Iskola által meghirdetett Fekete István szépolvasási versenyt.

	A verseny megnevezése
	Versenyek száma
	Résztvevő tanulók száma

	Kreativitási I.
	2
	63 fő

	Kreativitási II.
	2
	58 fő

	Fekete István szépolvasási
	2
	32 fő

	Vers- és prózamondó
	4
	63 fő

	Matematika
	2
	36 fő

	Nyelvtan-helyesírás
	2
	37 fő

	Olvasás -szövegértés
	2
	29 fő

	Rajz
	2
	37 fő

	Ének
	2
	36 fő

	Összesen: 
	20
	Résztvevő tanulók száma összesen: 391 fő


9.2. Felső tagozatos versenyek 

Felsős tanulmányi versenyeink megrendezésére a tehetséggondozás, az egyéni fejlesztés, a tanulói megmérettetés céljából került sor. A tartalmi, a szervező, és a versenyeket lebonyolító munkát az ÚPI külső és belső munkatársai, valamint a szervező iskolák tanárai végezték. 2008-ban egyre inkább elterjedt az, hogy központi feladatlapokkal mérik a versenyen résztvevő tanulók tudását. A versenyek iránti érdeklődés változatlanul nagy volt, ezt a résztvevők száma is mutatta.

A fővárosi Mérei Ferenc Biológiaversenyt 2008-ban 13. alkalommal rendeztük meg a Méri Ferenc Általános Iskola, Szakiskola és Felnőttoktatási Gimnáziummal közösen.

A Varga Tamás Matematikaverseny II. fordulóját is kerületünk rendezte, ahova 28 diákunk jutott tovább.

A Budapesti Matematikaverseny döntőjét negyedik éve kerületünk rendezi, ahol közel 200 diák és felkészítő tanáraik vesznek részt.

Tantárgy
Versenyek száma
Létszám
Angol
8
121

Biológia
3
62

Ének-zene
5
126

Fizika
4
96

Földrajz
2
38

Informatika
12
168

Kémia
2
36

Közlekedési ismeretek
3
76

Magyar nyelv és irodalom
12
162

Matematika
5
197

Német 
9
 52

Rajz és műalkotások elemzése
4
158

Technika
1
 21

Történelem
4
 48

Összesen
74
1.361 fő
Alsó és felső tagozatos tanulók összesen
1.752 fő

Intézményünk éves szinten 124 tanulmányi versenyt szervezett meg. A folyamatszabályozás ellenére kis számban ugyan, de adódtak a szervezésben és a lebonyolításában is hibák. Ennek kiküszöbölésére további pontosításra, valamint a belső és külső munkatársak közötti még nagyobb fokú együttműködésre van szükség.

10. Pályázatok  
Az ÚPI 2008-ban is eredményes pályázatokat nyújtott be a különböző intézmények által meghirdetett pályázati felhívásokra:

	Meghirdető
	Téma

	Fővárosi Közoktatásfejlesztési Közalapítvány
	Nem szakrendszerű oktatás az általános iskola 5. és 6. évfolyamán c. 120 órás továbbképzés megszervezése a XI. kerület pedagógusai számára

A pedagógiai diagnosztikától az egyéni fejlesztési terv megvalósításáig 

	Újbuda Önkormányzata
	1. „Mesélő Újbuda” – mesemondó verseny pedagógusoknak
2. Újbuda híres személyiségei – multimédiás verseny lebonyolítására

3. Pedagógus est megrendezéséhez fellépő művészek tiszteletdíjára, technikai feltételekre
4. Föld Napja

	
	


Az eredményes pályázatok nagymértékben hozzájárultak intézményünk programjainak színvonalasabb és eredményesebb megvalósításához. 
Segítséget nyújtottunk a TÁMOP 3.1.4. pályázat megírásának előkészítéséhez.
A kerületi intézmények pályázási tevékenységéhez segítséget nyújtottunk tájékoztatással, a pályázati kiírások eljuttatásával, módszertani tanácsadással.
V. Az intézményvezetői pályázatban tervezett feladatok megvalósulása 
A vezetői pályázatomban tervezett célok és feladatok megvalósítására 5 évre szóló fejlesztési programot fogalmaztam meg.  

Vezetői ciklusom 5 éves időtartama alatt az 1-1 évre elkészített intézményi munkaterv meghatározó elemeként szerepeltek a vezetői programom stratégiai és kiemelt céljai.  Ezek közül a legfontosabbak, amelyeket az eltelt 5 évben vezetői munkámban kiemelt figyelmet fordítottam:
· A fenntartói és intézményi igények összehangolásával a pedagógiai szakmai szolgáltatások még hatékonyabb, még magasabb színvonalra emelése.
· A Fenntartóval való együttműködés erősítése.
· Újbuda Önkormányzata nevelési – oktatási koncepciójában megfogalmazott alapelvek és értékek megvalósításának elméleti és gyakorlati segítése.

· A partnerközpontú szemléleten alapuló minőségelvű pedagógiai szolgáltatás megvalósítása.

· A közoktatási modernizációs folyamatok segítése.
· A pedagógusok mesterségbeli tudásának, szakmai képességeinek fejlesztésében való részvétel.

· Az Újbudai Pedagógiai Intézet kompetenciáinak kiszélesítése, az intézmény presztízsének növelése.

· A társadalmi változásokkal összefüggő új szakmai kompetenciák kialakítása és bővítése, különös tekintettel az informatikai, az idegen nyelvi és a kommunikációs területen.
· Az igazgatói és az óvodavezetői munkaközösségekkel való magas színvonalú szakmai együttműködés.
A 2008. évi munkatervben szereplő és időarányosan megvalósult feladatok
1.A tárgyi feltételek az utóbbi évben is javultak, mint pl. korszerű technikai, oktatástechnikai eszközök beszerzése. A kollégák számára sikerült biztosítani a szakmai munka végzéséhez a megfelelő munkakörülményeket.

Jelentős változás történt a személyi feltételek terén is. A szaktanácsadói hálózat megújításával lehetőségünk nyílt a szaktanácsadói tevékenység fejlesztésére. Nagymértékben javult a belső és külső munkatársak közötti együttműködés. A szervezetfejlesztésre és a minőségfejlesztésre kiemelt hangsúlyt fektettünk. 
A pedagógus teljesítményértékelését a tervezettek szerint megvalósítottuk.  

2. Minőségileg és mennyiségileg is változtak, növekedtek legfontosabb partnereinkkel – a kerületi közoktatási intézmények vezetőivel és pedagógusaival – az együttműködés különféle formái. Intézményünk eredményeit tükrözik az elégedettséget mérő kérdőívek. A közoktatási intézmények vezetőivel kifejezetten jó és rendszeres szakmai kapcsolatot tartottam fenn, együttműködésünk eredményes volt. A Fenntartónak nyújtott szolgáltatásaink köre bővült, szakmai kapcsolatunk erősödött. Folyamatosan együttműködtünk a kerületi közoktatási célok és feladatok megvalósításában.
3. A közoktatásban zajló változásokra kellő időben és mértékben sikerült reagálnunk továbbképzések, előadások, szakmai fórumok megtartásával, információk, segédanyagok intézményekhez és pedagógusokhoz történő eljuttatásával. Nagy hangsúlyt fordítottunk a pedagógusok mesterségbeli tudásának fejlesztésére, elsősorban továbbképzések, szakmai műhelyek megtartásával, azonban az egyéni konzultációk, óralátogatások nem kellő számban és hatékonysággal valósultak meg.
4. Elfogadottá tettük kerületünkben a mérési – értékelési tevékenységet, az intézményünk által működtetett mérési – értékelési műhely folyamatosan működött, sikerült jelentősen fejleszteni a méréselemző tevékenységet. Több kerületi és intézményi mérésre sor került. Aktívan működött a kerületi mérési – értékelési csoport. 
5. A pedagógusok presztízsének erősítésére és a munkájuk segítésére nagy hangsúlyt fektettem. 
VI. Külső kapcsolatok 
Intézményünk stratégiai és középtávú céljainak elérése érdekében, illetve Újbuda Önkormányzata nevelési – oktatási koncepciójában, valamint az ÖMIP-ben megfogalmazott célok megvalósulásának elősegítése céljából szükségesnek tartottuk a külső kapcsolatrendszerünk erősítését. 2008. évi munkatervünk fő célkitűzése volt a jó partnerségek kialakítása, valamint a partneri kapcsolatok folyamatos és rendszeres működtetése. 
Partneri listánk kiegészítését és pontosítását, frissítését az év folyamán több alkalommal elvégeztük. Több szakmai programunk, kiemelt rendezvényünk partnereink együttműködésével valósult meg.  

Kölcsönös, egymást segítő kapcsolatot tartottunk fenn az alábbi partnereinkkel:
· Legfontosabb partnereink Újbuda Önkormányzata, a polgármesteri vezetés, a humánszolgálati igazgató, az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai, az Oktatási és Informatikai Bizottság, a képviselő-testület tagjai.

· Közvetlen partnereink közül különösen fontosnak tartottuk a kerületi közoktatási intézmények vezetőivel, az ott dolgozó munkatársakkal való rendszeres, élő szakmai kapcsolat fenntartását. 

· A kerületünkben működő bázisóvodákkal, valamint az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Iskolával folyamatos szakmai kapcsolatot tartottunk fenn.

· Fontosnak tartottuk a civil szervezetekkel történő együttműködést közös céljaink elérése érdekében, pl. Etele Helytörténeti Kör, Lágymányosiak Egyesülete, Környezeti Nevelési Egyesület stb. 

· Együttműködtünk a kerületünkben lévő középiskolákkal, az egyházi és alapítványi fenntartású intézményekkel. 

· A Nevelési Tanácsadóval, a Humán Szolgáltató Központtal, és a Logopédiai Intézettel rendszeres szakmai kapcsolatot tartunk fenn. Együttműködtünk a szakmai programok megszervezésében, kölcsönösen látogattuk egymás rendezvényeit. 

· Intézményünk és szolgáltatói tevékenységünk széles körben való megismertetése céljából továbbra is kapcsolatot tartunk fenn az Újbuda Médiával.
· Intézményünk teljes körű tájékozottsága érdekében folyamatos szakmai kapcsolatot tartottunk továbbra is az OKM-mel, az Oktatási Hivatallal, a Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai és Pályaválasztási Intézettel, a fővárosi, a megyei önkormányzati fenntartású szakmai szolgáltatókkal és magánszolgáltatókkal, pl. Commitment Kft., valamint a Szabad Iskolákért Alapítvánnyal. 

· Szoros kapcsolatot alakítottunk ki az Oktatáskutató és Fejlesztő Intézettel, a konferenciáikon, szakmai továbbképzéseiken rendszeresen részt vettük. Az OFI munkatársai különböző rendezvényeinken, tanfolyamainkon előadásokat tartottak Újbuda pedagógusainak, valamint közreműködtek az akkreditálásra benyújtott továbbképzéseink tematikájának összeállításában.
· Szorosabbá fűztük a szakmai kapcsolatunkat a Magyar Tehetséggondozó Társasággal, amelynek alelnöke Herskovits Mária, az intézményünkben létrehozott Tehetségpont programjait támogató, segítő szakembere, Szénási Istvánné, a társaság főtitkára, kerületi szaktanácsadó. Az MTT-vel a közeljövőben hatékonyabb együttműködést kívánunk kialakítani elsősorban a tehetséggondozás és a tehetségfejlesztés, valamint a pedagógusok továbbképzése területein. 
· Céljaink elérése érdekében fontosnak és szükségesnek tartottuk a Magyar Pedagógiai Társasággal és szakosztályaival, pl. - napközi otthoni, kisgyermek -nevelési és didaktikai - történő folyamatos kapcsolattartást és együttműködést.

· Az Apáczai, a Műszaki, a Nemzeti és a Dinasztia Kiadóval eredményesen működtünk együtt, ebben az évben is, minden kiadónak lehetőséget biztosítottunk tankönyvek és digitális tananyagok kerületi pedagógusokkal való megismertetésére.  Az Apáczai Kiadó számos rendezvényünket támogatta. 
· Szakmai együttműködésünk folyamatos a BME GTK Alkalmazott Pedagógiai és Pszichológiai Tanszékével. Gyakorlati képzést biztosítunk intézményünkben a közoktatási vezető szakos hallgatók számára.

· Számos fővárosi és vidéki közoktatási intézménnyel tartunk fenn szakmai kapcsolatot, mint pl. Kodály Zoltán Magyar Kórusiskola stb. 
VII. ÖSSZEGZÉS 
Munkatársaimmal együtt 2008-ban is értékeltük és összegeztük a végzett munkát. Elmondhatjuk, hogy tervezett és a munkatervünkben meghatározott feladatainkat jórészt magas színvonalon sikerült megvalósítani. 
Sikereink közé sorolhatjuk:

· Bővültek a Fenntartónak nyújtott szolgáltatásaink, emelkedett a megbízásukból adódó feladatok mennyisége.
· Intézményünk eredményesen pályázott a Tehetségpont címre, amely új távlatokat nyit a tehetségazonosítás, a tehetséggondozás, valamint a tehetségfejlesztés irányába.

· Két 30 órás továbbképzés tematikáját nyújtottuk be akkreditációra az alábbi témákban:
Tehetséges gyerekek, tehetséges tanárok II.; Pedagógiai diagnosztika – egyéni fejlesztés.
· A környezeti és egészségneveléssel összefüggő feladataink bővültek. Létrehoztuk a környezeti és egészségnevelési feladatok ellátására az intézményi koordinátorok hálózatát. Továbbképzésüket folyamatosan szerveztük, munkavégzésüket szakmai anyagokkal is segítettük. Több jeles nap kerületi szintű megrendezésére került sor. 

· Javultak munkafeltételeink, tárgyi feltételeink. 
· Tanfolyamaink, szakmai műhelyeink iránt nagy volt érdeklődés, a megvalósult programok színvonalával a résztvevők elégedettek voltak. 
· Tovább javult együttműködésünk a kerületi intézményekkel, vezetőikkel és pedagógusaikkal.
· Sikeres, nagyszabású szakmai rendezvényeket szerveztünk, mint például Föld Napja, Újbudai Pedagógiai Napok, Újbudai Tavaszi Hangverseny, Pedagógus est, Így élünk Újbudán multimédiás verseny, Pedagógusok mesemondó versenye, a Közoktatás napja, stb., amelyek megvalósításának színvonala nagy elismerést és elégedettséget váltott ki partnereinkből.

· Folyamatosan figyelemmel kísértük az országos mérések eredményeinek helyi feldolgozását és igény szerint intézményi szinten, illetve műhelymunka keretében segítséget nyújtottunk a további fejlesztési munka meghatározásához.

· Partneri elégedettségmérést végeztünk az intézményvezetők körében, amelynek eredményeit a következő évi munkánkban jól tudjuk hasznosítani.

· Az 1. osztályosok bemeneti méréséről írt szakmai elemzést és fejlesztési javaslatokat jól tudják hasznosítani az intézmények, az óvodapedagógusok, a tanítók; elégedettek voltak a végzett munkánkkal.
· Eredményes munkavégzésünknek köszönhetően az Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola igazgatója második alkalommal kérte fel intézményünket diagnosztikus ill. követő mérések elvégzésére.
· 2008-ban az ÚPI-ban 2 alkalommal vettek részt gyakorlaton a közoktatási vezető hallgatók, akik elégedetten nyilatkoztak az intézményünk működéséről.
Fejlesztésre szoruló területek 2009-ben:
· Szükséges továbbfejleszteni a szaktanácsadói tevékenység minőségét;
· Fejleszteni kell a kerületi szakmai közösségi foglalkozások tartalmának minőségét; még jobban fel kell keltenünk a kollégák érdeklődését a legújabb oktatási módszerek és eszközök iránt;
· A pedagógusok szakmai munkájának javítása érdekében fejleszteni kell, és még hatékonyabbá kell tenni az intézménylátogatásokat, foglalkozás-, és óralátogatásokat;
· Még nagyobb segítséget kell nyújtanunk a pedagógusok IKT tudásának fejlődéséhez.
Kiemelt feladataink 2009-ben:
· Saját szervezeti struktúránk átalakítása, fejlesztése, hogy képessé tegyük intézményünket új feladatok befogadására, a kerületi közoktatási célok és feladatok hatékonyabb, eredményesebb segítésére.
· Jövő évi tennivalóink közül kiemelkedően fontos az intézmények segítése a mérés-értékelés és minőségfejlesztés területén.
· Az intézmények autonómiájának tiszteletben tartása mellett a pedagógusok szakmai, módszertani fejlődésének hatékony segítése a nevelő, oktató munka színvonalának  továbbfejlesztéséhez.
· A szaktanácsadás kultúrájának, módszereinek, eszközeinek a fenntartói, az intézményi, a pedagógusi és a tanulói igényekhez igazodó továbbfejlesztése. 

· Kiemelt figyelmet kívánunk fordítani a nevelési folyamatokra, különösen az alábbi területeken: hazaszeretetre nevelés, erkölcsi nevelés, családi életre nevelés, egészség és környezeti nevelés, az anyanyelv ápolása.
· Az esélyegyenlőség lehetőség szerinti biztosítása a szolgáltatói gyakorlatunkban, az esélyteremtés lehetőségeinek, módszereinek, eszközeinek megismertetése a pedagógusokkal.

· Az Intézkedési tervben megfogalmazott célok és feladatok megvalósításának fenntartói igények szerinti következetes segítése.

· Közreműködés a kerületi környezeti és egészségnevelési koncepcióban foglalt célok és feladatok időarányos megvalósításában.
· A közösségi érzés és együttműködés továbbfejlesztése az újbudai pedagógusok körében, a lokálpatriotizmus erősítése.
Végül köszönetet mondok együttműködő partnereinknek, a polgármesteri vezetésnek, a Humánszolgálati Igazgatóság igazgató asszonyának, az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársainak, az Oktatási és Informatikai Bizottság elnökének, alelnökének és tagjainak; továbbá valamennyi közoktatási intézménynek, kerületünk pedagógusainak, akik szolgáltatásainkat igénybe vették, és akik hozzájárultak intézményünk sikeres működéséhez.

Bízom abban, hogy továbbra is számíthatunk partnereink támogatására, együttműködésére és hogy segítségükkel a 2009. év tervezett feladatait még színvonalasabban tudjuk megvalósítani.

Budapest, 2009. január 30.
   Gyurcsó Gyuláné

igazgató

VIII. Mellékletek 

 1. sz. melléklet

	Összesítés
	2008. év

	Intézet által végzett mérések száma
	21

	Mérésbe bevont tanulók száma
	2387

	Továbbképzések száma
	14

	Továbbképzésen részt vett pedagógusok száma
	383

	Intézet által elkészített szolgáltató anyagok száma
	65

	Intézményben eltöltött szaktanácsadói alkalmak száma
	50

	Intézet által szervezett kiemelt rendezvények száma
	12

	Továbbképzésen résztvevő belső munkatársak száma
	11

	Panaszok, kifogások
	-

	Partneri kapcsolatok szakmai területen – Újbuda Önkormányzata, Újbuda Önkormányzata Humánszolgálati Igazgatóság, Oktatási és Kulturális Osztály, Oktatási és Informatikai Bizottság, TIT Stúdió Egyesület, KÖR 2004 Informatikai Kht., önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények, nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények, OFI, Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet, Újbudai Humán Szolgáltató Központ, OKM, Oktatási Hivatal, MFFPPI, BM GTK, kerületi pedagógiai szolgáltató központok, magán szolgáltatók 
	68

	Pedagógiai szakmai műhelyek száma
	28

	A szakmai műhelyeken résztvevők száma
	698

	Tanulmányi versenyek száma
	94

	Tanulmányi versenyeken résztvevők száma
	1752

	Szakmai közösségi foglalkozások száma
	81

	A szakmai közösségi foglalkozásokon résztvevők száma
	1254


2. sz. melléklet
20. 
ÚJBUDAI PEDAGÓGIAI INTÉZET
Az adatszolgáltatás időpontja: az adott év beszámolójának beküldési határideje
	
	2008. év

	Intézet által végzett mérések száma
	21

	Mérésbe bevont tanulók száma
	2387

	Továbbképzések száma
	14

	Továbbképzésen részt vett pedagógusok száma a ktg.vetési év során
	383

	Intézet által elkészített szolgáltató anyagok száma
	65

	Intézményben eltöltött szaktanácsadói órák száma
	154

	Intézet által szervezett programok száma (versenyek, munkaközösségi foglalkozások, szakmai fórumok, előadások, vezetői fórumok, szakmai műhelyek, kiemelt rendezvények)
	249

	Továbbképzésen résztvevő belső munkatársak száma
	11

	Panaszok, kifogások
	-

	Partneri kapcsolatok szakmai területen
	68


3. sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye
Összes vezető
A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2008. december

Mintavétel:
összes vezető, teljes körű

Minta nagysága:
44 fő

Visszaérkezett:
44 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
99,5 %


2. A titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
99,0 %

3. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével 
98,0 %
4. Szakmai rendezvényekkel, szakmai programokkal 
97,4 %
5. Milyen mértékben vagy elégedett az ÚPI által végzett munka színvonalával?
94,8 %
Fejlesztendő területek:

1. Egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás 
90,6 %

2. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége 
88,4 %

3. Szaktanácsadás, tantárgygondozás
88,0 %
4. Szakmai műhelyek szervezése
87,4 %
5. Tanulmányi versenyek 
86,9 %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen.

2. Javítanunk kell az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR tevékenységünkön.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás hatékonyabb működtetése.

5. A tanulmányi versenyek még körültekintőbb, szakszerűbb szervezése, lebonyolítása.
4.sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

Óvodavezetők
A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2008. december

Mintavétel:
óvodavezetők, teljes körű

Minta nagysága:
23 fő

Visszaérkezett:
23 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
99,4 %


2. A titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
99,0 %

3. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
97,6 %
4. Szakmai rendezvényekkel, szakmai programokkal 
98,1 %
5. Milyen mértékben vagy elégedett az ÚPI által végzett munka színvonalával?
93,8 %
Fejlesztendő területek:

1. Egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás 
90,3 %

2. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége 
88,3 %

3. Szaktanácsadás, tantárgygondozás
86,5 %
4. Szakmai műhelyek szervezése
86,4 %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen.

2. Javítanunk kell az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munkánkon.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás hatékonyabb működtetése.

5. sz. melléklet

Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

Iskolaigazgatók
A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2008. december

Mintavétel:
iskolaigazgatók, teljes körű

Minta nagysága:
18 fő

Visszaérkezett:
18 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
100,0 %


2. A titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
99,2 %

3. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével 
98,0 %
4. Milyen mértékben vagy elégedett az ÚPI által végzett munka színvonalával?
96,8 %
5. Szakmai rendezvényekkel, szakmai programokkal
96,0 %
Fejlesztendő területek:

1. Egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás 
90,5 %

2. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége: 
90,5 %

3. Szakmai műhelyek szervezése
89,3 %
4. Szaktanácsadás, tantárgygondozás
89,1 %
5. Tanulmányi versenyek 
86,9 %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen.

2. Javítanunk kell az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munkánkon.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás hatékonyabb működtetése.

5. A tanulmányi versenyek még körültekintőbb, szakszerűbb szervezése, lebonyolítása.

6.sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

Egyéb intézményvezetők
A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2008. december

Mintavétel:
egyéb vezetők, teljes körű

Minta nagysága:
3 fő

Visszaérkezett:
3 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
100,0 %


2. A titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
100,0 %

3. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével 
100,0 %
4. Egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás 
100,0 %

5. Szakmai rendezvényekkel, szakmai programokkal
100,0 %
6. Szaktanácsadás, tantárgygondozás
100,0 %
7. Tanulmányi versenyek 
100,0 %
Fejlesztendő területek:

1. Szakmai műhelyek szervezése
95,2  %
2. Tanfolyamok
92,9  %

3. Milyen mértékben vagy elégedett az ÚPI által végzett munka színvonalával?
90,5  %
4. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége: 
76,2  %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen.

2. Javítanunk kell az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munkánkon.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

7. sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye
XI. kerületi pedagógusok
A mérés időpontja: 
2008. január
Mintavétel:                        1393 pedagógus

Minta nagysága: 
  374 fő

Mérés módszere: 
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Belső és külső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével 
83,5 %
2. Szakmai rendezvényekkel, szakmai programokkal
81,5 %
3. Az anyagilag jelentős mértékben támogatott tanfolyamok szervezésével 
80,6 %
4. Az ÚPI kommunikációjának stílusával, aktualitásával, pontosságával 
80,2 %

5.  Szakmai segédanyagokkal, kiadványokkal (Hívogató, Iskolanyitogató)
78,1 %

Fejlesztendő területek:

1. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége: 
71,9 %

2. Szakmai műhelyek szervezése
74,1 %
3. Szaktanácsadás, tantárgygondozás
75,1 %
4. Egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás 
75,6 %

5. Tanulmányi versenyek 
76,3 %
6. A kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő programok szervezése:
76,8 %

Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása, lehetőség szerinti növelése minden területen.

2. Javítanunk kell az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munkánkon.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás hatékonyabb működtetése.

5. A tanulmányi versenyek még körültekintőbb, szakszerűbb szervezése, lebonyolítása.

8. sz. melléklet

Az ÚPI pedagógusai körében elvégzett elégedettség-vizsgálat eredménye

A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2008. december

Mintavétel:
összes pedagógus, teljes körű

Minta nagysága:
10 fő

Kiküldött kérdőívek száma:
10 db

Visszaérkezett:
10 db, 100%

Mérés eszköze:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

6. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
100,0  %


7. A sokszínű, gazdag szolgáltatási kínálattal
100,0  %


8. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége 
98,2  %

9. Kiadványokkal (Hívogató, Iskolanyitogató)
97,1 %


10. Szolgáltatási kínálattal
97,1 %


11. Tanfolyamok szervezésével
97,1 %

12. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével 
95,7 %

13. A kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő programok szervezésével
95,7 % 

14. Bemutatóórákkal, bemutató foglalkozásokkal
94,3 %


15. Szakmai segédanyagokkal
94,3 %

16. Szakmai információk mennyiségével
94,3 %


Fejlesztendő területek:

6. Egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás 
85,7 %

7. Kommunikáció aktualitása
85,7 %

8. Kommunikáció pontossága
84,3 % 


9. Külső munkatársak (szaktanácsadók, tantárgygondozók) kapcsolatteremtő képessége
82,9 %
10. Titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
82,9 %
11. Szaktanácsadás, tantárgygondozás
81,4 %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
6. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen.

7. Szaktanácsadás színvonalának emelése.

8. Javítanunk kell az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munkánkon.

9. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

10. Gyorsabb tájékoztatás, honlap működése.



9. sz. melléklet

Partneri elégedettségmérés 2008 ÚPI 

- pedagógusok -
Kedves Kollégánk!

Pedagógiai Szolgáltató Központunk – 2007. szeptember 1-től Újbudai Pedagógiai Intézet -  minőségcéljai között elsődleges helyet foglal el a partnerközpontú szemléleten alapuló működés. Ehhez folyamatosan fejleszteni kell intézményünket annak ismeretében, hogy Önök, elsődleges partnereink milyennek ítélik meg tevékenységünket, milyen elvárásokat, igényeket fogalmaznak meg szolgáltatásainkkal kapcsolatban. 

Kérjük, hogy az alábbi kérdőív anonim kitöltésével járuljon hozzá fejlesztő munkánk sikerességéhez.

A kitöltött kérdőíveket postafordultával kérjük az ÚPI titkárságára visszajuttatni. Válaszait köszönjük.
Kérjük, hogy a válaszadó aláhúzással jelölje:

Mely intézmény típushoz tartozik?
óvoda

iskola

Mely területen dolgozik? 
óvoda pedagógusi 
alsó tagozatos terület
napközi otthonos  felső tagozatos terület
középiskolai terület
egyéb

Kérem, hogy a 7-es skála segítségével jelezze véleményét! 

A teljes mértékű elégedettséget a 7-es szám jelzi.

	
	Kérdés
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Milyen mértékben ismeri az Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységét?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	2.
	Összességében mennyire elégedett szolgáltatásainkkal az alábbi területeken

a) szaktanácsadás, tantárgygondozás,

b) tanfolyamok,

c) szakmai műhelyek,

d) bemutatóórák,

e) szakmai rendezvények, szakmai programok,

f) szakmai segédanyagok,

g) kiadványok (Hívogató, Iskolanyitogató),

h) tanulmányi versenyek,

i) könyvtár,

j) egyéb (egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás).
	7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7
	6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6
	5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5
	4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4
	3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3
	2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2
	1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

	3.
	Milyen mértékben elégedett az ÚPI által nyújtott szakmai információk

a) mennyiségével,

b) minőségével,

c) aktualitásával?
	7

7

7
	6

6

6
	5

5

5
	4

4

4
	3

3

3
	2

2

2
	1

1

1


	4.
	Az alább felsorolt szolgáltatások közül mely területeken igényelne intenzívebb információ cserét

a) szaktanácsadás, tantárgygondozás,

b) tanfolyamok,

c) szakmai műhelyek,

d) bemutatóórák,

e) szakmai rendezvények, szakmai programok,

f) szakmai segédanyagok,

g) kiadványok (Hívogató, Iskolanyitogató),

h) tanulmányi versenyek,

i) könyvtár,

j) egyéb (egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás)?
	7

7

7

7

7

7

7

7

7

7
	6

6

6

6

6

6

6

6

6

6
	5

5

5

5

5

5

5

5

5

5
	4

4

4

4

4

4

4

4

4

4
	3

3

3

3

3

3

3

3

3

3
	2

2

2

2

2

2

2

2

2

2
	1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

	5. 
	Mennyire elégedett az ÚPI kommunikációjának

a) stílusával,

b) aktualitásával,

c) pontosságával?
	7

7

7
	6

6

6
	5

5

5
	4

4

4
	3

3

3
	2

2

2
	1

1

1

	6.
	Segítőkészségük, kapcsolatteremtő képességük alapján milyennek látja az alábbi csoportok illetve személyek tevékenységét az ÚPI-ban?

a) igazgató, 

b) belső munkatársak (pedagógiai előadók, szakértők),

c) külsős munkatársak (szaktanácsadók, tantárgygondozók),

d) titkárság,

e) technikai dolgozók.
	7

7

7

7

7
	6

6

6

6

6
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5

5
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3
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	7.
	Véleménye szerint milyen mértékben változott az ÚPI által végzett munka színvonala az elmúlt 3-4 évben?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	8.  
	Szolgáltatási kínálatunkban milyen mértékben találja meg az Ön igényeinek megfelelőt?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	9.
	Az alább felsorolt erősségeinkkel mennyire elégedett?

a) az anyagilag jelentős mértékben támogatott tanfolyamok szervezése,

b) sokszínű, gazdag szolgáltatási kínálat,

c) a kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő programok szervezése, kiadványok készítése.
	7

7

7
	6

6

6
	5

5

5
	4

4

4
	3

3

3
	2

2

2
	1

1

1

	10. 
	Ön szerint melyik az a három terület, amelyben az intézményünknek fejlődnie kell?

a) ………………………………………….

b) …………………………………………..

c) ………………………………………….
	
	
	
	
	
	
	


10. sz. melléklet

Bemutatóórák

helyszín: 

Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola

1118 Bp., Köbölkút u. 27.

Időpont:

2008. március 10-13.

Program:

Valamennyi bemutatóóra 9.00 órakor kezdődik

	2008. március 10. hétfő

	Évf.:
	Tantárgy:
	Téma:
	Tanít:

	6. z
	Ének-zene
	Zenei formák (triós forma) Mozart zenéjében 
Zenehallgatás: W. A. Mozart: Egy kis éji zene
	Szalay Katalin

	5. fiúk
	Testnevelés
	Átlépő magasugrás technikájának oktatása
	Tóth Zoltán


	2008. március 11. kedd

	Évf.:
	Tantárgy:
	Téma:
	Tanít:

	5. a
	Magyar – könyvtárhasználat
	A kompetenciafejlesztés lehetőségei egy 5. osztályos könyvtárhasználati órán
	Németh Gyuláné, Szabó Erzsébet


	2008. március 12. szerda

	Évf.:
	Tantárgy:
	Téma:
	Tanít:

	7. a
	Angol nyelv
	Információszerzés lehetőségei-szövegfeldolgozás
Az olvasási készség fejlesztése
	Dinnyésné Bódi Éva

	7. a
	Angol nyelv
	London nevezetességei – a beszédkészség fejlesztésének lehetőségei
	Kósa Antalné


	2008. március 13. csütörtök

	Évf.:
	Tantárgy:
	Téma:
	Tanít:

	7. z
	Magyar nyelv és irodalom – 9.00
	A kompetenciafejlesztés lehetőségei az irodalomórán Petőfi Sándor költeményének felhasználásával
	Rózsa Gyöngyi

	7. z
	Matematika – 9.25
	A Föld energiái – matematikai és kémiai kompetenciák fejlesztése
	Csemiczkyné Sági Rita


11. sz. melléklet

Bemutatóórák
helyszín: 

Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola

1118 Bp., Köbölkút u. 27.

Időpont:

2008. november 10-13.

ünnepélyes megnyitó 8.45 órai kezdettel

Valamennyi alsó tagozatos bemutatóóra 9.00 órakor kezdődik

	2008. november 10. hétfő 

Ünnepélyes megnyitó: dr. Bács Márton alpolgármester

	Évf.:
	Tantárgy:
	Téma:
	Tanít:

	1.b
	Környezetismeret
	Ismeretszerzési-, feldolgozási-, és alkalmazási képességek fejlesztése az óvodában kialakított képességek alapján
	Solymosi Edina


	2008. november 11. kedd 

Ünnepélyes megnyitó: Győrffyné Molnár Ilona igazgató

	Évf.:
	Tantárgy:
	Téma:
	Tanít:

	4.z
	Matematika
	A szóbeli és írásbeli műveletek alkalmazásszintű felhasználása differenciáltan
	Banai Gáborné

	1.a
	Rajz-vizuális nevelés
	Az óvoda-iskola zökkenőmentes átmenetének megvalósítása a művészetek eszközeivel
	Prónay Zita


	2008. november 12. szerda 

Ünnepélyes megnyitó: dr. Fürjes Lajosné igazgató

	Évf.:
	Tantárgy:
	Téma:
	Tanít:

	4.b
	Magyar nyelv és irodalom (nyelvtan)
	A főnevekről tanultak gyakorlása; készségfejlesztés differenciálással
	Németh Erika

	2.z
	Magyar nyelv és irodalom (nyelvtan)
	Az írásbeli és a szóbeli kommunikációs készség differenciált fejlesztésének lehetőségei az anyanyelvi órán
	Kovács Judit


	2008. november 13. csütörtök 

Ünnepélyes megnyitó: Gyurcsó Gyuláné igazgató

	Évf.:
	Tantárgy:
	Téma:
	Tanít:

	2.b
	Matematika
	A matematikai gondolkodás fejlesztése az egyéni és csoportkülönbségek figyelembe vételével
	Dombrádi Istvánné


12. sz. melléklet

„Attitűd, motiváció, tudás”

korszerű ismeretek, korszerű módszerek
Újbudai Pedagógiai Napok – 2008

	Helyszín
	Cím
	Előadó neve 

	
	2008. márc. 6.
	

	Szt. Imre Gimn.
14.45 – 15.30
	A tudás mibenléte az érzelmi – értelmi és spirituális intelligencia tükrében
	dr. Bagdy Emőke egyetemi tanár

	Szt. Imre Gimn.
15.30-16.10
	Attitűd és kompetencia
	Horváth Attila PhD.

	Szt. Imre Gimn.
16.30-18.00
	Európaiság, hitelesség, protokoll a pedagógus munkájában
	Görög Ibolya

protokoll szakértő

	
	2008. márc. 7.
	

	TIT Stúdió Egyesület

9.00
	A pedagógiai fejlesztések háttere és gyakorlata
	dr. Vass Vilmos egyetemi docens

	TIT Stúdió Egyesület

10.00
	Az érzelmi intelligencia fejlesztése
	Bratinkáné Magyar Éva

igazgató

	TIT Stúdió Egyesület

11.00
	A serdülőkor és kihívásai
	Vene Zsófia

pszichológus, gyógypedagógus

	Teleki Blanka Ált. Isk. Teleki-Blanka-Grundschule
9.00
	A pedagógusok teljesítményének értékelése a gyakorlatban
	Kovácsné Krusevics Bernadett

igazgató

	Alsóhegy Utcai Óvoda

8.30
	A játék szerepe az egyéni tanulási út formálásában
	dr. Páli Judit

pszichológus

bemutató: Andics Istvánné, Kiss Józsefné óvodapedagógusok

	Gesztenyéskert Óvoda

11.00
	A dinoszauruszoktól a tündérekig, avagy mit üzennek a gyermekek a rajzaikkal?
	dr. Gőbel Orsolya

pszichológus

	Karolina Óvoda

9.00
	Képességfejlesztő zenei játékok és az élményszerű zenehallgatás

Zenei játékok a mindennapokban – videófelvétel - készült dr. Lenczné Szántó Gabriella óvodai csoportjában
	Balázs Gabriella

zenetanár

bemutató foglalkozás megtekintése videóról

	Keveháza Utcai Óvoda

8.30
	A kézműves tevékenységek lélektani hatásai a gyerekekre.
	Jenser Márta

pszichológus, kézműves szakoktató

bemutató: Víghné Dán Irén, Vargáné Bogdány Györgyi óvodaped.ok

	Neszmélyi Úti Óvoda

8.30 – 11.00
	Pedagógusok kommunikációja.

bemutató: 

Fókuszban a gyermeki kommunikáció
	dr. Kolozsvári Judit

főiskolai docens

bemutatót tatja: Jónás Sándorné, Klincsákné Bajor Nóra, Kovács Vendelné, dr. Horváthné Rédai Mónika

	Pitypang Óvoda

9.00
	A madárvilág élete, mint motivációs háttér a kisgyermekkori tanulásban
	Schmidt Emese

	Ádám Jenő Fennt. Gyak. Ált. Isk.

9.00
	A tanítás művészete

A kopernikuszi fordulat
	dr. Radnóti Katalin

főiskolai tanár

	Ádám Jenő Fennt. Gyak. Ált. Isk.

9.00
	A tanítás művészete

A gyertya csodái
	dr. Victor András

egyetemi tanár

	Ádám Jenő Fennt. Gyak. Ált. Isk.

9.00
	A tanítás művészete

A holland modell
	dr. Katona András

egyetemi docens

	Bárdos Lajos Ált. Isk. és Gimn.

9.00
	A röplabda sportág alapjai és megváltozott szabályai
	Lestár László

testnevelő tanár

	Bárdos Lajos Ált. Isk. és Gimn.

9.50
	A CSIVIT szerenkénti ismertetője 
	Vörösmarty Edit

	Bárdos Lajos Ált. Isk. és Gimn.

10.30
	A tanulóifjúság egészsége, életvitele
	Istvánfi Csaba

professzor

	Bethlen Gábor Ált. Isk. és Újreál Gimn.

9.00
	A mondatértés, a mondattani ismeretek kapcsolata
	Adamikné Jászó Anna

egyetemi tanár

	Bethlen Gábor Ált. Isk. és Újreál Gimn.

11.00
	Szövegértést fejlesztő mintafeladatok bemutatása
	Egri Judit

osztályvezető

	Bocskai István Ált. Isk.

9.00
	A tehetséggondozás gyakorlata – módszerek, eljárások bemutatása
	Duró Zsuzsanna

közoktatási szakértő

	Bocskai István Ált. Isk.

11.00
	A kooperatív tanulás eszközei, módszerei – a „KÓPÉLÁDA” bemutatása
	Czike Bernadett

szakmai vezető

	Bocskai István Ált. Isk.

11.00
	A részképességek fejlesztésének lehetőségei a fejlesztő foglalkozásokon, a tanórákon
	Szautner Jénosné

közoktatási szakértő

	Gárdonyi Géza Ált. Isk.

9.00
	Differenciálás az idegen nyelvi órán

Tájékoztató a 2008. évi angol nyelvi készség méréséről
	Ábrahám Károlyné dr.

közoktatási szakértő

	Gárdonyi Géza Ált. Isk.

11.00
	A gyermeki agresszió
	dr. Buda Mariann

egyetemi adjunktus

	Lágymányosi Ált. Isk.

9.00 – 9.35
	Környezeti nevelés – a nevelés környezete
	dr. Havas Péter

	Lágymányosi Ált. Isk.

9.35-9.50
	A víz világnapja
	Tárnokiné Jakab Katalin pedagógus

	Lágymányosi Ált. Isk.

9.50-10.05
	Tekergő program bemutatása
	Szontagh Tamásné pedagógus

	Lágymányosi Ált. Isk.

10.05-10.20
	Szülők bevonása a nevelési folyamatba
	Szepessy Renáta pedagógus

	Petőfi Sándor Ált. Isk.

11.00
	Zenei nevelés az óvodától a középiskoláig
	Friedrich Attila

igazgató

	Petőfi Sándor Ált. Isk.

9.00
	A tanulás újszerű értelmezése
	dr. Szabó Mária

tudományos munkatárs

	ÚPI ÚjBuda előadó

9.00-10.30
	Integráció a szakértői bizottságok szemszögéből
	Metzger Balázs

igazgató

	ÚPI ÚjBuda előadó

9.00-10.30
	Hatékony iskolát mindenkinek! Integrált nevelés a gyakorlatban
	Kókayné Lányi Marietta

pedagógiai vezető

	ÚPI ÚjBuda előadó

11.00-12.30
	Hang, beszéd és nyelvi zavarban szenvedők integrációja a közoktatásban
	Fehérné Kovács Zsuzsanna

főiskolai docens

	ÚPI ÚjBuda előadó

11.00-12.30
	Beszédfogyatékos gyermekek óvodai integrálásának gyakorlata
	Schubert Katalin

óvodavezető

	Kispesti Deák Ferenc Gimnázium

1192 Bp., Gutenberg krt. 6.  8.45 – 11.00
	Kooperatív technikák alkalmazása a német nyelvi órákon

Tájékoztató a 2008. évi német nyelvi készség méréséről
	Szabóné Gábor Anikó

közoktatási szakértő
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