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Mivel a logopédiai intézet nem rendelkezik ezekkel, illetve munkájának nem részei, ezért a következő fejezeteket a beszámoló nem tartalmazza:

· szülői szervezet legitimációja

· pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység

· az országos kompetenciamérés adatai és az azokból adódó fejlesztési feladatok

· tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

· felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

· egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	2. 
	Adatszolgáltatás: 

2., 5., 8., 9.sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ez évi feladataink az IMIP alapján:

1. Óralátogatási szempontok aktualizálása a tanévre, az óralátogatások rendjének módosítása

2. A pedagógus-értékelés pontrendszerének átdolgozása

3. A pedagógus-értékelés módosításának megfelelően a MIP módosítása, legitimációja

4. Társértékelés folyamatának szervezése

5. Igény- és elégedettségmérés megszervezése, lebonyolítása, eredményeinek elemzése, értékelése

6. Pedagógusok, vezetők és technikai dolgozók teljesítményének értékelése

7. A tanév során végzett mérések, értékelések eredményének összesítése, megismertetése a nevelőtestülettel, ezek alapján feladatok kijelölése a következő tanévre 

     1.   Az előző tanévhez képest változások az értékelés szempontjaiban: 

· A tavalyi fő szempont az eszközök használata volt, idén ezzel kapcsolatosan egyre csökkentettük a szempontok számát. 
· Erre a tanévre fő szempontként a folyamatellenőrzést jelöltük meg, ezért bekerült a szempontok közé az előző óralátogatásra vonatkozó észrevételek beépítése.

Az óralátogatások rendjét módosítanunk kellett, mert a folyamatellenőrzés érdekében ebben a tanévben 3 óralátogatást terveztünk a logopédusoknál, így azonban nem került értékelésre minden pedagógus, csak a logopédusok fele. A pályakezdő kollégák automatikusan bekerültek az értékeltek közé, a többiek közül sorsolással döntöttük el, kit értékelünk.

3. Az eddig alkalmazott pontrendszeren szigorítottunk annak érdekében, hogy a valóban jó teljesítmény elkülönüljön a közepestől. 
4. A módosított minőségirányítási programot az alkalmazotti közösség 2011. október 26-án elfogadta, 2011. november 2-án benyújtottuk a fenntartónak, aki azt jóváhagyta.

5. A tanév nyitóértekezletén megválasztottuk a MIP-ben megfogalmazottak szerint a társértékelőket. Az ő feladatuk volt, hogy a kollégákat egymás között elosszák, s a tanév során egyszer minden logopédusnál órát látogassanak. Az óralátogatásról a vezetőivel megegyező értékelőlapot töltöttek ki, valamint megbeszélték tapasztalataikat a logopédussal. Részt vettek a kollégák személyes tulajdonságainak értékelésében is. A társértékelés lebonyolításával kapcsolatban folyamatosan kapcsolatot tartottak a vezetővel, s májusban értékelték a technikai dolgozók teljesítményét is.
6. A minőségfejlesztési csoport irányításával megvitattuk, kell-e módosítani a kérdőíveken, majd a javaslatok alapján megtettük a szükséges módosításokat. Begyűjtöttük a létszám adatokat, sokszorosítottuk a kérdőíveket, majd eljuttattuk azokat a partnereknek. A mérést a partner intézmények pedagógusai, a fenntartó, szülők, gyermekek és a szakszolgálat dolgozói körében bonyolítottuk le, az utóbbi három terület eredményeit a 3-5. fejezet részletesen tartalmazza. 
A partner intézmények eredményei:

Teljesen elégedett 

Kevésbé elégedett

Egyáltalán nem elégedett

Nincs róla információja
Nincs válasz
Gyermekek fejlődése

88%
8%
0%
3%
1%

Információcsere

87%
10%
2%
0%
1%

Logopédusok szakmai felkészültsége

97%
1%
0%
2%
0%

Terápiára járó gyermekek száma

51%
40%
5%
2%
2%
Logopédusok kommunikációs stílusa

92%
5%
0%
2%
1%
A legnagyobb elégedettséget kiváltó tényezők körükben:

- felkészült szakemberek

- sok jó ötlet és tanács, segítőkészség

- együttműködés minden területen

Változtatási igényeik:

- több alkalom a fejlesztésre, magasabb óraszámban dolgozzon a logopédus

- helyettesítés megoldása

- nyílt órák

A fenntartói mérés eredményei:

· teljes mértékben ismeri az intézet munkáját a beszámolókból, nevelési-oktatási intézmények visszajelzéseiből és a szülőktől, illetve a napi kapcsolattartás során

· rendszeres visszajelzést kap az igazgatótól, vagy helyettesétől

· rendelkezik információkkal a szakmai munka színvonalával és tartalmával kapcsolatban

· ismeri és teljes mértékben megfelelőnek tartja az intézet személyi és tárgyi feltételeit

· az intézet gazdálkodásával teljes mértékben elégedett

· az intézet partnerkapcsolatait jónak tartja

A kérdőívek összegyűjtése után a minőség-fejlesztési csoport összesítette az eredményeket, majd elvégezték a szükséges elemzéseket. Az adatokat összehasonlították az előző évek eredményeivel. A mérések eredményeit a tanév végén ismertették a nevelőtestülettel, majd megvitattuk a fejlesztési területeket 

(7. melléklet).
7. A pedagógusok teljesítményértékelésének megvalósulását a 9. fejezet tartalmazza részletesen. 

A vezetői feladatokat ellátók teljesítményértékelését az IMIP szerint végeztük el, májusban. Az igazgató, igazgató-helyettes és a minőségfejlesztési csoportvezető munkáját önmaga és minden pedagógus munkakörben foglalkoztatott kolléga értékelte. Helyettesének és a minőségfejlesztési csoportvezetőnek a tevékenységét az igazgató is értékelte. A munkaközösség-vezetők munkáját saját munkaközösségük tagjai mellett saját maguk és az igazgató véleményezte. (9. melléklet)

Vezető

Elért pont

Önértékelés

Maximális pontszám
Igazgató

57,1

49

69

Igazgató-helyettes

52,8

54

69

Munkaközösség-vezető (mozgás)
52,9
61
69

Munkaközösség-vezető  (nyelvfejlődési zavar)
54,8
57
69

Munkaközösség-vezető  (beszédészlelés)
51
51
69

Minőség-fejlesztési csoportvezető

51,3

48

69

A tanév végén értekezleten értelmeztük a vezetői feladatot ellátók önértékelésének és a logopédusok értékelésének különbségeit, elemeztük a tanulságokat.

A technikai dolgozók értékelése is májusban történt, önértékelés, vezetői és társértékelés formájában. Mindkét kolléga munkáját magas szintűnek értékelte a nevelőtestület és saját maguk is (9. melléklet).
Technikai dolgozó

Elért pont

Önértékelés

Maximális pontszám

Gazdasági ügyintéző
47,6
48,5
50
Takarító

40,6

45,6

50
8. A minőség-fejlesztési csoport összesítette, feldolgozta a mérések eredményét, majd bemutatta a nevelőtestületnek azokat. Kijelöltük az igény- és elégedettségmérés eredményei alapján a fejlesztendő területeket.
A vezetők értékelésének szempontjaival kapcsolatban merült fel igény a módosításra, ezt a következő tanév elejére tervezzük.
A terület erősségei:

· az igény- és elégedettségmérésben a szülői, gyermek és a partner intézmények pedagógusai számára eljuttatott kérdőívek nagyon jó eredményeket mutattak

· pozitív eredményekkel zárult a vezetők és technikai dolgozók értékelése
A terület gyengeségei:
- szaktudásunk nem teljes körű kihasználása
- körzetek elosztása helyenként egyenetlen
- továbbképzési lehetőségekre nagyobb lenne az igény


	A fejlesztés irányai:

· a tanév elején a speciális terápiák beosztásánál jobban vegyük figyelembe a logopédusok képzettségét, s a lehetőségek szerint végezhessenek többféle terápiát
· körzetek módosítása az igények szerint

· indokolt esetben státuszkérelemmel fordulni a fenntartóhoz

· a hiányzó kolléga helyettesítését rövid határidőn belül oldjuk meg

· több személyes konzultációt biztosítsunk a szülők számára

· a vezetők értékelése szempontjainak átdolgozása
· lehetőség szerint a továbbképzések körének bővítése



	2. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

1., 3., 4., 11. sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Általános feladatok

Kapcsolatfelvétel és folyamatos kapcsolattartás a kerületi nevelési-oktatási intézményekkel és más szakszolgálatokkal, valamint a kerületen kívüli logopédiai szakszolgálatokkal
A kerület óvodáiban ebben a tanévben is helyben láttuk el a gyermekeket, minden óvoda számára biztosítottuk a logopédiai ellátást: szűrés szeptemberben és májusban, terápiák a tanév folyamán, illetve speciális terápiák igénybevétele a logopédiai intézet központjában. Logopédusaink az egész tanév folyamán lehetőséget biztosítottak az óvoda pedagógusai és a szülők számára, hogy konzultációk, fogadóórák, bemutató órák segítségével tájékozódjanak a gyermekek fejlődéséről.

Az általános iskolák közül tizenegyet helyben láttunk el. A többi iskolából a logopédiai intézetbe jártak a gyerekek a logopédiai terápiákra. Minden iskolában logopédiai szűrést végeztünk szeptemberben és áprilisban. 

A tanévben új feladatot kapott a szakszolgálat: a kerület intézményeiben a logopédiát igénylő sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók ellátását. Ennek megszervezése érdekében szeptemberben felvettük a kapcsolatot a nevelési-oktatási intézményekkel, majd az igények alapján jeleztük a fenntartónak az ellátás szakemberigényét. A tanév során két státuszt biztosított az önkormányzat a feladat ellátásához, ezek segítségével meg tudtuk oldani az ellátást.
Ebben a tanévben is meghívtuk az óvodákat és az iskolákat szakmai programunkra, melyet a szakszolgálat önálló működésének 10. évfordulója alkalmából szerveztünk.
A nevelési-oktatási intézményeknek az 1. és a 2. félévben elküldtük azoknak a gyermekeknek, tanulóknak a névsorát, akik az intézményből a logopédiai intézet központjába járnak valamilyen speciális terápiára. Ehhez a szülők hozzájárulását kértük. A tanév végén a terápia eredményéről is értesítettük az intézményeket.

A helyben logopédiára járó gyermekekről a logopédusok helyben tájékoztatják az intézmények vezetőit.

Az Újbudai Nevelési Tanácsadóval rendszeresen konzultáltunk általános és konkrét szakmai kérdésekben egyaránt. Részt vettünk a nevelési tanácsadó nyílt napján. Logopédusaink egy- egy gyermekről gyakran konzultáltak a gyermekjóléti szolgálattal, orvosokkal, fejlesztő pedagógusokkal.

Szakvéleményeink formáját egységesítettük, így mindegyik tartalmazza a rendeletben előírt szempontokat. Folyamatosan dolgoztunk a tartalmi egységesítésen is.

Ebben a tanévben a kaposvári Duráczky József Pedagógiai Fejlesztő és Módszertani Központot látogattuk meg, szakmai tapasztalatcsere céljából. 

A fővárosi logopédiai vezetők szakmai műhelye novemberben intézményünkben tartotta megbeszélését, ezen a téma a XI. kerületi logopédiai ellátás, a szakszolgálat jó gyakorlatainak bemutatása volt. A vezető kollégáktól nagyon jó visszajelzéseket kaptunk, szakmailag hasznosnak ítélték a programot.
Kapcsolatfelvétel és folyamatos kapcsolattartás az intézetet ellátó intézményekkel: Önkormányzat Oktatási osztálya, GAMESZ, MÁK
A tanévben a kért adatszolgáltatásokat teljesítettük. 

Szakmai programjainkra meghívtuk a fenntartó képviselőjét: Polgármester Úr, Alpolgármester Úr, és az Oktatási Osztály vezetője részt vettek jubileumi programjainkon.

Sok segítséget kaptunk a GAMESZ-tól a TÁMOP pályázattal kapcsolatos elszámoláshoz, valamint az államháztartási törvény módosulása miatti változások bevezetéséhez.

Az Államkincstár segítségét igénybe vettük a KIR3 program használatának bevezetése érdekében.

Szükséges eszközök vásárlása
A dologi költségvetés ebben a tanévben kisebb mértékben tette lehetővé az eszközök beszerzését. A tanév elején beszereztük a napi munkához szükséges papír-írószer készletet. Szakmai keretünkből 4 db GOH készüléket, szakkönyveket, bútorokat, játékokat, festékpatronokat vásároltunk. Könyvtárunkat a TÁMOP pályázat szakkönyvekre rendelkezésre álló keretéből is bővítettük. 
A tanév végén beszereztük a következő tanévben bevezetésre kerülő Szól-e? szűrőeljárást, 23 példányban.
A logopédiai intézet épületének, berendezésének folyamatos karbantartása, szükség esetén javítása a GAMESZ segítségével
Ebben a tanévben kisebb karban tartási munkákhoz kértük a GAMESZ segítségét. A tanév végén sajnos beázás történt, valószínűleg a tető nem megfelelő tisztítása miatt.
A gyermekek és tanulók szűrése, felvétele, beosztása, terápiája
A szűrésekben résztvevő gyermekek, tanulók száma: ld. 1. melléklet
Az előző tanévhez képest 25%-kal emelkedett a szűrésben résztvevő óvodások létszáma. 

Szeptemberben elvégeztük az óvodákban 1535 nagycsoportos gyermek artikuláció és részképesség szűrését. Közülük 769 volt beszédhibás és 181 diszlexia veszélyeztetett. A terápiát szeptemberben 560 óvodással kezdtük el.

Az iskolákban 982 1. osztályos tanuló artikuláció szűrését végeztük el szeptemberben. Az olvasás-írás vizsgálatokkal együtt 1167 tanulót vizsgáltunk. Közülük 386 tanuló igényelt terápiát, amit 255 fővel kezdtünk el.

Az óvodákban továbbra is mindenhol helyben biztosítottuk a logopédiát, és 11 iskolában is helyben történt az ellátás. A többi iskolából és a speciális terápiákra a logopédiai intézet központjába jártak be idén is a gyermekek, tanulók. 

Áprilisban a tanítók jelzése alapján 234 tanulóval végeztünk olvasás-írásvizsgálatot, közülük 61 volt azoknak a száma, akiknél a vizsgálat problémát jelzett. Őket jövőre kontrollvizsgálatban és szükség esetén terápiában részesítjük. Addig a tanítóknak és a szülőknek tanácsokat adtunk a fejlesztésre vonatkozóan.

Májusban elvégeztük az óvodákban a leendő nagycsoportosok artikulációjának vizsgálatát (1583 gyermek), ez alapján előjegyeztünk a következő tanévre 878 gyermeket.

A logopédiai intézet az eddigi gyakorlat szerint a jelentkezők számához, a beszédhibák típusához, súlyosságához mérten indított terápiákat. Elsődleges célunk, hogy az iskolába lépés idejére megszüntessük a beszédhibát, de nagy szerephez jut az iskolások terápiája is az iskolai tanulási problémák megelőzése érdekében.

A logopédiai körzetekben elláttuk az óvodás pöszeség, részképesség-fejlesztés feladatait, valamint az iskolák kb. felében a pöszeség és olvasás-írászavarok terápiáját. A logopédiai központba jártak be azokból az iskolákból, ahol nincs helyben a logopédus, mert az ellátandó gyermekek száma ezt nem indokolja.

A logopédiai központban biztosítottuk idén is a speciális terápiákat, melyekre kevesebb gyermek tart igényt, vagy speciális eszközöket, szakképzettséget igényelnek. Ezekre a terápiákra az előző évekhez hasonlóan nagy igény jelentkezett. A számok utáni jelzés azt mutatja, az előző évhez képest emelkedett vagy csökkent a szám. 

Terápia

Jelentkezett

Felvett

Dadogás

42 -

22 +

Nyelvlökéses nyelés

22 -

15 -

Megkésett beszédfejlődés

50 -

46 +

Szenzomotoros tréning

33 -

12 -

Olvasás-írászavar központban alsós

14 -
8 -
Olvasás-írászavar központban felsős

19 ua.
8 -
Ayres, INPP terápia

22 -

16 - 

Grafomotoros zavar

41 +

15 - 

Diszfonia

20 + 

14 ua.

Alapozó óvodás

25 -

8 +

Alapozó iskolás

13 -

6 -

Pöszeség kp.

39 -

16 -
A tanév során logopédusaink 141 sajátos nevelési igényű gyermek, tanuló számára biztosították a szakértői véleményben előírt logopédiai fejlesztéseket.
A tanévben összesen 1107 gyermek logopédiai terápiáját végeztük, ebből tünetmentessé vált 305 fő, lényegesen javult 325 fő, részben javult 317 fő, keveset javult 91 fő, nem javult 9 fő, nem minősíthető 27 fő, kimaradt 53 fő.

A tanév során folyamatosan biztosítottuk az igények alapján a logopédiai vizsgálatokat és ezek eredményéről szakvéleményt írtunk. Ebben a tanévben 368 szakvélemény készült, 199 óvodás és 169 iskolás gyermekről.

A tanév összesített statisztikáját az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Kapcsolattartás a szülőkkel
A szülőkkel történő kapcsolattartás a logopédiai munka eredményességének kulcskérdése. Ezért minden formában igyekeztünk biztosítani számukra a gyermekükkel kapcsolatos információkat, hangsúlyoztuk a gyakorlás jelentőséget s ehhez módszertani segítséget adtunk. A szülők igénye szerint szerveztünk fogadóórákat, egyéni konzultációkat. Kollégáim több terápiához állítottak össze otthoni gyakorlóanyagot, melyet a szülők rendelkezésére bocsátottak.

Honlapunk látogatottsága hónapról hónapra nő, átlagosan 6500 fő/hónap, de egyes hónapokban 8000 fölötti érdeklődő nézte meg. Az azt igénylő szülők részére online logopédiai hírlevelet küldtünk az aktuális programjainkról, tudnivalókról, szüneti ügyeletekről, stb.

Biztosítottuk számukra a váróhelyiségben az internet használatát.

A szülők tájékoztatását szolgálják azok a kiadványok is, amelyeket logopédusaink írnak, szerkesztenek egy-egy általunk fontosnak ítélt témakörben, s a váróhelyiségben a szülők rendelkezésre állnak, illetve honlapunkon is olvashatóak. Ebben a tanévben a zenei nevelés – nyelv és zene kapcsolata, valamint a diszfónia témákban olvashatták folyóiratunkat.

A tanévben két alkalommal szülőklubot tartottunk, a folyóiratban is megjelent témákról.

Szülői könyvtárunkat sokan használják helyben olvasásra és egyre többen kölcsönzésre is.
A hallásébresztő tábort ezen a nyáron már két turnusban szerveztük meg, s a részvételhez ismét anyagi segítséget kaptak a szülők az önkormányzattól.
Számítógépes nyilvántartások naprakész vezetése (előjegyzés, vizsgálatok)
Ebben a tanévben bevezettük a jelentkezések számítógépen történő rögzítését, majd ugyanitt a vizsgálat időpontját és a szükséges intézkedést is nyilvántartjuk.
Főiskolai hallgatók gyakorlatának biztosítása
Idén is biztosítottuk az ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Kar és a Kaposvári Egyetem Pedagógiai Kar logopédus hallgatóinak évközi pedagógiai gyakorlatát, valamint esti tagozatos hallgatók terepgyakorlatát. Ebben a tanévben először nappali tagozatos hallgató is töltötte intézményünkben terepgyakorlatát, melynek során 15 héten keresztül a logopédiai munka minden mozzanatával megismerkedhetett gyakorlatvezetője mellett. Összesen 3 hallgató végezte nálunk záró tanítását.
Szakmai továbbképzéseken való részvétel
A továbbképzéseken a beiskolázási tervnek megfelelően vettek részt a logopédusok 

(11. melléklet).
Logopédus

Képzés

Finanszírozás

Gulyás Gabriella

Gyógyped. szakvizsga 2. év

TÁMOP

Tamás Eszter

Gyógyped. szakvizsga 2. év

TÁMOP

Hegedűsné Kelemen Éva

Sindelar 2. tanfolyam

Újbudai Logop, és Ped. Szaksz., kolléga

Andics Orsolya

Sindelar 2. tanfolyam

Újbudai Logop, és Ped. Szaksz., kolléga

Holló Orsolya

Komplex Művészeti Terápia tanfolyam

Újbudai Logop, és Ped. Szaksz., kolléga

Ambrus Noémi

GMP tanfolyam

ÚPI, Újbudai Logop, és Ped. Szaksz.

Holló Orsolya

GMP tanfolyam

ÚPI, Újbudai Logop, és Ped. Szaksz.

Jobbágy Eszter

GMP tanfolyam

ÚPI, Újbudai Logop, és Ped. Szaksz.

Juhász Erika

GMP tanfolyam

ÚPI, Újbudai Logop, és Ped. Szaksz.

Varga Dóra

GMP tanfolyam

ÚPI, Újbudai Logop, és Ped. Szaksz.

Désfalvi Ildikó

GMP tanfolyam

ÚPI, Újbudai Logop, és Ped. Szaksz.

Balia Zsófia

GMP tanfolyam

ÚPI, Újbudai Logop, és Ped. Szaksz.

Fülei Viola

GMP tanfolyam

ÚPI, Újbudai Logop, és Ped. Szaksz.

15 fő (+8 várhatóan augusztusban) logopédus

Szól-e? tanfolyam

Tornaterem bérleti megállapodás keretében

Bira Tímea

Gyógypedagógiai terapeuta mesterképzési szak

Államilag finanszírozott

Juhász Erika

Gyógypedagógiai terapeuta mesterképzési szak

Államilag finanszírozott

Lengyelné Molnár Ágnes

Minőségfejlesztés-tanár mesterképzési szak

Államilag finanszírozott

Seltenreichné Dági Katalin

Logopédiai diagnosztika

(záródolgozat)

Az előző tanévben fizettük ki pályázati pénzből

A belső továbbképzések folytatása, munkaközösségi munka folytatása
A havi teameken rendszeresen tartottunk belső továbbképzéseket:

· Számítástechnikai adminisztráció használata (Jankó István)

· Miofunkcionális diszfunkciók (Dr. Volomné Varga Marianna)

· Tükörtábla módszer (Dunai Lászlóné)

· Magatartászavarral küzdő gyermekek, tanulók problémáinak kezelése (Dr. László Zsuzsanna)

· Szülői játszmák (Fodor Ildikó)

· Munkaközösségek szakmai programjai
A munkaközösségek szakmai tevékenységét ld. a beszámolóikban (3. melléklet)
A szakmai munka folyamatos ellenőrzése 
Ld. 8. fejezet
A minőségirányítási rendszer működtetése
Ld. 1. fejezet
Pedagógusok értékelése az IMIP alapján
Ld. 9. fejezet
A gyógytestnevelés szervezési feladatainak ellátása
A kerületi gyógytestnevelés koordinálása a logopédiai szakszolgálat feladatai közé tartozik, ezt megbízás keretében végzi Vörösmarty Edit. Beszámoló a 4. mellékletben található. 
2012 szeptemberétől a gyógytestnevelés ellátása is bekerült a szakszolgálat alapító okiratába, azonban státuszokat nem kaptunk, az ellátást végző gyógytestnevelők továbbra is az óvodák, iskolák állományában vannak.
Speciális feladataink a tanévre:

Az intézmény új alapító okiratának megfelelő szervezeti változások bevezetése, ennek megfelelően az SZMSZ módosítása
Az új státuszokra felvett logopédusok munkáját, beilleszkedését segítettük, számukra segítő logopédust jelöltünk ki, ezek eredményeképpen könnyen beilleszkedtek a nevelőtestületbe és a kerületi nevelési-oktatási intézmények megelégedésére végezték a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók ellátását.

Az SZMSZ módosítása folyamatban van, a legitimáció még nem történt meg, mert a következő tanév elején életbe lépő új köznevelési törvény miatt újabb változtatásokat kell majd eszközölni.
A kerületben utazó logopédiai ellátást igénylő gyermekek szakvéleménye alapján az utazó logopédus igények összegyűjtése, státuszok igénylése
Szeptemberben a nevelési-oktatási intézmények jelzése alapján összegyűjtöttük a logopédiai ellátást igénylő sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók névsorát, szakértői véleményeiket. Ezek alapján meghatároztuk, hány logopédiai órára van szükség az ellátásukhoz, majd ennek megfelelően státuszkérelmet nyújtottam be a Polgármester Úrhoz, melyben 3 logopédus státuszt kértem. A képviselőtestület döntése értelmében december 1-től egy és március 1-től egy státuszt kapott a logopédiai szakszolgálat az SNI gyermekek, tanulók ellátásához. A Montágh Imre Általános Iskolával szorosan együttműködtünk az ellátásban, így sikerült az igényeket kielégíteni.
Új feladat a Bárdos Lajos Általános Iskolában működő logopédiai 1. és 2. osztály beszédfogyatékos tanulóinak logopédiai ellátása
Szeptembertől 2 logopédusunk látta el a logopédiai osztályok tanulóit, Bira Tímea az 1., Fülei Viola a 2. osztályosokat. Ezt a feladatot a Fővárosi Beszédjavító Intézettől vettük át, s a tanév során nagyon sok új tapasztalatot szereztek kollégáim. Bár Fülei Viola várandóssága miatt a 2. félévben helyettesítő logopédusok is dolgoztak, az iskola nagyon meg volt elégedve a munkával, amit a logopédiai osztályok ellátásában végeztünk.
A tanév végén megbeszélést tartottunk az iskola képviselőjével, s a tapasztalatok és a lehetőségek alapján megterveztük a következő tanévi ellátást.
Pedagógusok értékelési és minősítési rendjének alkalmazása, a pedagógusok és technikai dolgozók, valamint a vezető beosztásban lévők munkájának értékelése az IMIP-ben meghatározottak alapján
Ld. 1. és 9. fejezet
A beszédfogyatékosok integrált logopédiai fejlesztésének folytatása a Nyitnikék Óvodával szoros együttműködésben
Ebben a tanévben 8 logopédus 48 gyermekkel foglalkozott. Közülük 18 gyermek 2 vagy 3 fajta terápiára járt. A komplex logopédiai terápia mellett mozgásfejlesztésben, megkésett beszédfejlődés terápiában, részképesség-fejlesztésben és diszfónia terápiában részesültek.

Terápiák:

Diszlexia prevenció

4 fő

Ayres terápia


10 fő

Alapozó terápia

1 fő

Szenzomotoros tréning
6 fő

Komplex logopédiai terápia
17 fő

Pöszeség terápia 
            27 fő

Grafomotoros terápia

2 fő

Diszfónia terápia

1 fő

A terápiák eredményeképpen 18 tünetmentes, 11 lényegesen javult, 32 részben javult, 7 keveset javult minősítést adtak a logopédusok. 
Az óvoda beszédfogyatékos gyermekeinek ellátásában Dr. Szentkeresztyné Bánhidi Judit, Németh Brigitta, Ágostházy Mária, Lengyelné Molnár Ágnes, Gazda Yvonne, Bira Tímea, Tamás Eszter és Juhász Erika vett részt. Az óvónőkkel szoros szakmai együttműködést alakítottunk ki a gyermekek fejlesztése érdekében. 

Az óvónők nagy érdeklődéssel vettek részt szakmai programjainkon: pl. jubileumi rendezvényünkön.
Az óvoda vezetőjével rendszeres megbeszéléseket tartottunk a beszédfogyatékos gyermekek megfelelő ellátása érdekében, valamint a jelentkezők felvételével kapcsolatban.

A logopédiai szakszolgálat és az óvoda együttműködését továbbra is nagyon jónak tartom.

Megegyeztünk abban, hogy a logopédiai szakszolgálat jövő tanévben történő elköltözése után is helyben látjuk el a beszédfogyatékos és a többi, logopédiát igénylő gyermeket is. Ennek érdekében az óvoda 2-3 logopédiai kezelőhelyiséget kíván kialakítani, valamint biztosítja számunkra a tornaterem használatát a mozgásterápiákhoz. 

A beszédfogyatékosok számát tekintve is maximális kihasználtsággal működik az óvoda, a jelenleginél több SNI gyermek ellátása nem megoldható.

Az óvónők és szülők hatékonyabb bevonása a beszédfogyatékos gyermekek fejlesztésébe, ennek érdekében félévente megbeszélés szervezése a szülő, óvónők, logopédusok közreműködésével
A szülőkkel, óvónőkkel rendszeresen tartottak kollégáim megbeszéléseket, lehetőséget teremtettek arra, hogy a gyermeket megfigyeljék a logopédiai foglalkozáson is, ily módon az otthoni vagy az óvodai csoportbeli fejlesztés eredményesebbé válhatott. 
A kerületi óvodákkal, iskolákkal a párbeszéd folytatása, az előző években elindított tájékoztató, ismeretterjesztő munka folytatása
A kerületi óvodák és iskolák részére november 30-án tartottunk szakmai programot, jubileumi megemlékezésünk keretében. Az előadásokon a különböző logopédiai problémákról és terápiákról hallhattak, majd a szekciókban érdeklődésük szerint választhattak a beszédészlelés, a nyelvi zavarok és az olvasókönyvek logopédiai szempontú elemzése közül.
Az óvodák és iskolák részére januárban elküldtük a speciális terápiákra felvett gyermekek, tanulók névsorát, majd júniusban a terápiák eredményéről is tájékoztattuk őket.

A beszédészlelés munkaközösség az ÚPI-val együttműködve előadást és feladatgyűjteményt biztosított a tanítóknak a beszédészlelés, beszédmegértés fejlesztéséhez. Az ezzel kapcsolatos kérdőívükre azonban sajnos kevés intézmény válaszolt, így a munka eredményéről kevés információ áll rendelkezésünkre.
A logopédiai intézet fennállásának 10 éves évfordulója alkalmából szakmai programok szervezése, lebonyolítása
Két jubileumi programot szerveztünk: az egyik a kerület pedagógusainak szólt, erről az előző részben írtam. 

A másik program a logopédus szakma számára szervezett konferencia volt, április 23-án, a TIT Stúdióban. Ezen az ország különböző területeiről, több mint 200 logopédus vett részt. Külső előadóink voltak: Csépe Valéria pszichológus, az MTA főtitkár-helyettese, Dr. Volomné Varga Marianna szaktanácsadó és Jordanidisz Ágnes, NILD terapeuta. Előadásaikhoz kapcsolódóan az Újbudai Logopédiai és Pedagógiai Szakszolgálat logopédusai tartottak beszámolókat szakmai munkánk eredményeiről. 
A szülőkkel történő szorosabb kapcsolattartás érdekében a szülői klub programjainak folytatása, két alkalommal, októberben és februárban
Az első alkalomra meghívtuk Urbánné Varga Katalint, az ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Karának tanárát, aki a zene és nyelv kapcsolatáról beszélt a szülőknek. Februárban kollégánk, Ágostházy Mária volt a szülőklub házigazdája, s a diszfónia témaköréről beszélgetett az érdeklődő szülőkkel.
A szülők tájékoztatásának javítása: tanév eleji tájékoztató levél, e-mail kapcsolat útján
Szeptemberben a gyermekek felvételéhez kértük a szülők hozzájárulását, mivel ezt a 4/2010. OKM rendelet kötelezővé tette. Egyúttal lehetőséget adtunk számukra, hogy e-mail címük megadásával rendszeres tájékoztatáshoz jussanak a logopédiai szakszolgálat életéről, programokról, a gyermekükkel való foglalkozásról. Az e-mail-es kapcsolattartás a napi problémák megoldásában is sokat segített, egyszerűbbé tette a szülőkkel történő együttműködést.
Szoros együttműködés a kerületi nevelési, oktatási intézményekkel, a fenntartóval és a GAMESZ-szel annak érdekében, hogy a logopédia céljára kijelölt helyiségek mindenhol megfeleljenek az elvárásoknak (4./2010. OKM rendelet alapján)
Ebben a tanévben a Napraforgó Óvoda Bikszádi u-i tagintézménye logopédiai szobájának átalakítását kezdeményeztük, ahol az öltözővel együtt volt eddig a logopédia. Az óvodavezető egyetértésével, a GAMESZ közreműködésével a következő tanévet az ígéret szerint már jobb körülmények között kezdheti logopédusunk. Ez azért is fontos volt, mert itt több autista, SNI gyermek ellátását is végezzük.
A TÁMOP 3.1.5-09/A/1 pályázat projektjének működtetése, az ezzel kapcsolatos adminisztráció, pénzügyi elszámolás
A pályázat keretében két logopédusunk gyógypedagógus szakvizsgát szerzett, június folyamán letették a záróvizsgát. A pályázat lezárásához szükséges adminisztrációt, pénzügyi elszámolást a projekt menedzsere a határidőknek megfelelően elkészíti.
Vezetői pályázattal kapcsolatos teendők koordinálása
A jogszabályoknak megfelelően megválasztottuk a pályázat előkészítő bizottságát, majd közreműködésükkel és az önkormányzat képviselőinek jelenlétében lebonyolítottuk a vezetői pályázattal kapcsolatos feladatokat, a jegyzőkönyveket eljuttattuk a fenntartónak.

A vezetői pályázattal kapcsolatosan lezajlott törvényességi ellenőrzés megállapításai szerint „az Újbudai Logopédiai és Pedagógiai Szakszolgálat működése a vizsgált területeken és időszakban jogszerű”.
Hallásébresztő tréning megszervezése, lebonyolítása
Az előző tanévben indított hallásébresztő tréning tapasztalatai alapján ebben a tanévben előbb kezdtünk hozzá a szervezéshez. Ismét nagy igény mutatkozott rá, sajnos sok a túlhallás problémájával küszködő gyermek, amely mind a beszéd elsajátításában, mind pedig az iskolai ismeretszerzésben gátolja őket. Ezért idén két turnusban fogadjuk nyáron a gyerekeket, június és augusztus végén is tartunk tábort. Az előző évi önkormányzati támogatásból már rendelkezésünkre állnak a magnetofonok és fejhallgatók. A szülők Dr. Pataki László fül-orr-gégész, foniáter orvosnak a terápia alatt használt CD elkészítéséért fizetnek, de az önkormányzat támogatásával ezt az összeget az idén is csökkenteni tudtuk.
Az intézet adminisztrációjának az eddigieknél nagyobb mértékű számítógépre vitele: vizsgálatra jelentkezők, szűrési statisztikák, túlórák elszámolása
Az előjegyzések, vizsgálatra jelentkezések mellett ebben az évben minden logopédus számítógépen készítette el a szűrési statisztikát és a tanév végi statisztikát. Ezzel a hibák számát jelentősen csökkentettük. 

A tanév eleji artikuláció és részképesség szűrés eredményeit Excel táblázatban rögzítették a kollégák, így lehetővé vált, hogy hosszú távon szakmai kutatási célokra is felhasználhatóvá váljanak az adatok.
Az intézmény gazdálkodásának folyamatos fejlesztése, a szükséges változtatások bevezetése
A szakszolgálat gazdálkodását a GAMESZ segíti. Az államháztartási törvény változásai ebben a tanévben sok változást eredményeztek a gazdálkodásban: módosítani kellett a szolgáltatási szerződéseket, az intézmény saját nevére kell számlát kérni, megszűnt a bankkártya használatának lehetősége, saját adószáma lett az intézménynek. A változások időnként fennakadásokat okoztak a készpénzforgalomban, de a saját bankszámla megnyitása ezt megoldotta. Nehézséget okozott a likviditási terv elkészítése is, de a GAMESZ munkatársainak segítségével megoldottuk.
Erősségek:
· folyamatosan növekvő gyermeklétszám mellett a logopédusok tartják a szakmai munka színvonalát

· a logopédusok szakmai érdeklődése töretlen, képesek az állandó fejlődésre, tanulásra

· pályázati és egyéb lehetőségek kihasználásával sikerült továbbképzéseket biztosítani a logopédusoknak

· szakmai kapcsolattartás a kerületi nevelési-oktatási intézményekkel és a szülőkkel

· megfelelés az új feladatoknak

Gyengeségek:

· kötelező lenne szakvizsgát tenni a logopédusoknak, de erre anyagi fedezetet a szakszolgálat nem tud biztosítani
· az államháztartási törvény okozta változások megnehezítették a gazdálkodás napi folyamatainak koordinálását

· az óvodás gyerekek számának emelkedése miatt az enyhébb beszédhibákkal küzdő gyermekek kimaradnak a terápiából, ami miatt a szülők elégedetlenek


	A fejlesztés irányai:
· a logopédiára történő beosztáskor a sajátos nevelési igényű gyermekeket, tanulókat előnyben kell részesíteni

· a körzetek elosztását az igények alapján szükséges rugalmasan módosítani

· a jogszabályi változások naprakész nyomon követése

· a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók ellátása protokolljának kidolgozása és elfogadtatása a kerületi nevelési-oktatási intézményekkel


	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

6., 7., 10. sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A logopédiára járó gyermekek közül – az előző mérésekkel azonos módon - minden 10. gyermek szülőjét kérdeztük meg a véleményükről. A kiosztott 83 kérdőívből 72-t töltöttek ki.
A szülők szerint gyermekük fejlődését a logopédus teljes mértékben (95%), illetve kevésbé (3%) segíti.

Gyermeke fejlődésével teljes mértékben elégedett 86%, kevésbé elégedett 12%.

A logopédiai foglalkozások gyakoriságát a szülők 83%-a teljes mértékben megfelelőnek, 14% kevésbé megfelelőnek tartja.

A szülő és logopédus közötti kapcsolattartást 97%-uk teljesen megfelelőnek tartja.

A válaszadók 70%-a tisztában van azzal, hogy gyermekének beszédfejlődése csak az otthoni gyakorlással lesz eredményes, és állítása szerint rendszeresen gyakorolnak is. 29% tisztában van a fentiekkel, mégis csak ritkán gyakorol a gyermekkel.

A szülők 97%-a személyesen ismeri gyermeke logopédusát, de csak 44% konzultál rendszeresen.

Az otthoni gyakorláshoz adott útmutatást teljesen egyértelműnek tartja a válaszadó szülők 93%-a.

A logopédus kommunikációs stílusával 95% teljesen elégedett, 3% kevésbé tartja megfelelőnek.

A „mivel elégedett?” kifejtős kérdésben sokféle pozitívumot soroltak fel: a gyermek szívesen jár a foglalkozásokra, következetesség, eredményesség, gyerekek fejlődése, partneri együttműködés, stb.
Elégedetlenséget leginkább azzal kapcsolatban fogalmaztak meg, hogy a heti két alkalmat kevésnek gondolják, illetve több személyes konzultációt igényelnének.

Az előző méréshez képest javult:

· elégedettség a gyermekek fejlődésével, a logopédus ehhez nyújtott segítségével kapcsolatban

· elégedettség a foglalkozások gyakorisága és a kapcsolattartás területén

· otthoni gyakorláshoz adott útmutatások egyértelműsége
· a logopédusok kommunikációs stílusa

Az előző méréshez képest romlott:

· a szülők kevésbé vannak tisztában azzal, hogy a gyakorlás fontos a gyermek fejlődéséhez, illetve ha tudják is ezt, kevesebben gyakorolnak
Erősségeink:

· a szülők elégedettsége javult az előző méréshez képest

Gyengeségeink:

· vannak gyermekek, akiknek valóban kevés a heti két alkalom, mégsem tudunk számukra többet biztosítani

· nem mindig találunk elég módot a szülők tájékoztatására, információk átadására gyermekükkel kapcsolatban



	A fejlesztés irányai:

· jobb személyes kapcsolat kiépítése a szülőkkel, több konzultációs alkalom biztosítása
· a szülők részletesebb tájékoztatása az otthoni gyakorlás fontosságáról



	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

6., 7., 10. sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ugyanúgy, mint az eddigi mérések során, minden 10. gyermeket, tanulót kérdeztünk meg a logopédiával kapcsolatos véleményéről, részben óvónők, tanítónők, logopédusok segítségével. A kiosztott 83 kérdőívből 75 érkezett vissza.
Az előző mérésekhez hasonlóan a gyermekek a legtöbbször a játékot jelölték meg, mint ami a legjobb dolog a logopédián. Ezeken kívül tetszik nekik a gyakorlás, színezés, jutalom, stb.

A legtöbben tisztában vannak azzal, miért járnak logopédiára: „hogy szépen tudjak beszélni”, „hogy okosodjak”.

Mindegyikük (100%) érzi, hogy ügyesedett, amióta logopédiára jár. 

92%-uknak nagyon tetszenek a játékok, feladatok, a logopédus szobája (91%).

A gyermekek 95%-a szeret logopédiára járni, 5%, aki nem szeret, azért, mert az udvarról kell bejönni.

Egy-egy választ adtak arra a kérdésre, hogy mit nem szeretnek a logopédián: általában valamilyen más tevékenység elmaradását, vagy a házi feladatot, hogy utána még leckét kell írni.

Javultak az eredmények a következő területeken:
· saját fejlődésük tudata

· játékok, feladatok

· a logopédus szobája
Erősségeink:

· a gyerekek szeretnek logopédiára járni

Gyengeségeink:

· előfordul, hogy a gyermeket kedvenc tevékenységétől kell elvonni a logopédiai foglalkozás miatt


	A fejlesztés irányai:

· az elért eredmények megőrzése
· a lehetőségeken belül alkalmazkodjunk a gyermek elfoglaltságaihoz




	6. Pedagógus elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

6., 7., 10. sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A mérést az eddigiektől eltérően online módon bonyolítottuk le, 24 pedagógusból 22 töltötte ki a kérdőívet.

Legnagyobb elégedettséget a következő területeken jeleztek a kollégák: szakmai színvonal, munkakörülmények, csapatmunka, értékelés, ellenőrzés, továbbképzések, demokratikus működés, az ötletek megvalósíthatósága.
A körzetek elosztásával 82% elégedett, jobbnak tartja, mint amilyen korábban volt.
Szaktudásunk kihasználtságát 55% tartja maximálisan jónak, 32% szerint vannak még lehetőségek. 9% szerint viszont egyáltalán nem megfelelő, sok a kihasználatlan lehetőség.
A logopédusok 73%-ának lenne igénye arra, hogy más terápiát is végezzen, de közülük senkinek nincs erre kapacitása.

A kollégákkal való találkozási lehetőségek kérdésében alacsonyabb fokú az elégedettség, mint két évvel ezelőtt (86%).

Az intézeten belüli információáramlás 82% szerint javult, 18% szerint nem.

A közösségen belüli szakmai team-munkával mindenki elégedett, de csak 40% teljes mértékben.

A logopédiai intézet tárgyi feltételeivel a kollégák 43%-a teljesen elégedett, 48% elégedett, 9% viszont kevéssé elégedett.

A csapatszellem változását 68%-ban jó irányúnak ítélik meg, 32% szerint viszont nem változott pozitívan.

A jutalmazással kapcsolatos személyes értékelést fontosnak (54%), illetve nagyon fontosnak tartják (32%).

A válaszok a legnagyobb szórást most is a továbbképzési lehetőségekkel kapcsolatban mutatták. A logopédusok egy része kevéssé (23%), vagy egyáltalán nem elégedett (6%). 

Szakmai munkájában általában teljes mértékben (68%), vagy megfelelő mértékben (32%) számíthatnak a logopédusok kollégáik szakmai támogatására. 
Az előző mérés óta javult: szaktudásunk kihasználtsága és a továbbképzésekkel kapcsolatos elégedettség. 

A többi területen kevésbé jó eredmények születtek, ennek oka lehet, hogy az előző mérés eredményei túl jók, „rózsaszínű”-ek voltak. Véleményem szerint a demokratikus működésnek köszönhetően most már egészen őszintén írták le kollégáim a véleményüket, s ez nagy segítség a további fejlődéshez. 
Erősségek:

· magas fokú szakmai igényesség
· megfelelő feltételek
· demokratikus működés

· sokféle terápia

· lelkes pedagógusok
Gyengeségek:

· szaktudásunk kihasználtsága nem teljes körű
· körzetek elosztása nem egyenletes
· továbbképzési lehetőségek szűk körűek



	A fejlesztés irányai:

· a pedagógusok szaktudásának tökéletesebb kihasználása
· körzetek kedvezőbb elosztása

· továbbképzési lehetőségek további bővítése



	7.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

8. sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben a MIP módosításnak megfelelően a pedagógusok felét értékeltük, az óralátogatások 12 logopédusnál történtek. 
Az óralátogatások száma és elosztásuk: igazgató 20 óra, igazgató-helyettes 16 óra, társértékelők 12 óra, összesen 48 óra.
A fejlesztési folyamat vizsgálata érdekében minden értékelésre kerülő logopédusnál 4 óralátogatás volt, 3 alkalommal az igazgató vagy helyettese és egyszer a társértékelő logopédus nézte ugyanazt a foglalkozást, egy-egy hónap különbséggel.

Az órák után értékelő megbeszélést tartottunk, majd a logopédus és az értékelő is kitöltötte az óralátogatási értékelőlapot. Igény szerint ezután részletesen megbeszéltük a pontozás indokait, a javítás lehetőségeit.
Ebben a tanévben új szempontként jelent meg az előző látogatásra vonatkozó javaslatok beépítése a foglalkozásba. Főleg a pályakezdő kollégáknál volt ennek nagy jelentősége, de a gyakorlott logopédusok is beépítették munkájukba az értékelésen elhangzottakat.

Az általános szempontok tapasztalatai:

· a legtöbb kollégánál idén nem volt nagy különbség az önértékelés, vezetői és társértékelés között

· az eredmények magas szintű szakmai munkáról tanúskodnak.

Folyamatértékelés tapasztalatai:

· A logopédiai munka lényege maga a fejlesztés. A fejlesztő folyamat megfigyelése és értékelése hozzásegített ahhoz, hogy a logopédusok munkája a jövőben még eredményesebb legyen.

A terület erősségei:

· a fejlesztő munka színvonala kiemelkedő

· elhivatott logopédusok

· többirányú értékelés

A terület gyengeségei:

      -    az önértékelés időnként még nem teljesen reális


	A fejlesztés irányai:

· a folyamatellenőrzés folytatása
· a munkaközösség-vezetők bevonása az óralátogatásokba, mert a speciális terápiák folyamatainak értékelésében esetenként ők kompetensebben tudnak részt venni, mint az igazgató vagy helyettese


	8. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

11. sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A továbbképzések kisebb részét az állami normatívából, nagyobb részét pedig pályázati pénzből, önkormányzati támogatásból és terembérleti megállapodás keretében tudtuk finanszírozni.
A továbbképzési program alapján készült beiskolázási terv (melléklet) és módosítása erre a tanévre 6 logopédus továbbképzését irányozta elő:

· Gulyás Gabriella és Tamás Eszter – TÁMOP pályázat keretében gyógypedagógus szakvizsga 2. év

· Dági Katalin – Logopédiai diagnosztika (záró dolgozat)
· Andics Orsolya és Hegedűsné Kelemen Éva – Sindelar 2. tanfolyam

· Holló Orsolya – Komplex művészeti terápia

Az ÚPI szervezésében megvalósuló GMP tanfolyam nagyon jó lehetőséget biztosított arra, hogy az ezzel a végzettséggel még nem rendelkező logopédusok is megszerezzék a jogosultságot a GOH-GMP vizsgálat elvégzéséhez, ami a logopédiai gyakorlatban feltétlenül szükséges. Az önkormányzat támogatásának köszönhetően 30 000 Ft/fő helyett 8000 Ft/fő áron jutottunk a tanfolyamhoz.

A tanév végén újabb kedvező lehetőség adódott a továbbképzésre: az új Szól-e? szűrőeljárás kidolgozói kezdeményezték, hogy az eljárás elsajátítását szolgáló tanfolyamot intézményünkben szeretnék megtartani, cserében minden tanfolyamon két kollégánk térítésmentesen vehet részt. A megállapodás aláírása után 7 alkalommal tartottak tanfolyamot, ezeken összesen 15 logopédusunk vett részt.

Képzés

Résztvevők száma

Hasznosítás lehetősége

Gyógypedagógus szakvizsga 2. év

2 fő

A gyógypedagógus szakvizsga megszerzése a főiskolai hallgatók gyakorlatvezetésének feltétele, két kollégánk ennek érdekében végzi ezt a továbbképzést, a következő tanévben mindketten folytatják gyakorlatvezetői, mentor tanári tevékenységüket.
Logopédiai diagnosztika

1 fő

A logopédiában a terápiák végzéséhez elengedhetetlen a szakszerű diagnosztikai eljárások alkalmazása.

Gyógypedagógiai terapeuta mesterképzési szak

2 fő

Logopédiai terápiák folytatása során fogják tudni hasznosítani az MA képzésben megszerzett ismereteiket kollégáim.

Minőségfejlesztés-tanár mesterképzési szak

1 fő

Vezetőként fontosnak tartom a minőségfejlesztés ügyét, ennek szakszerű végzéséhez segít ez az MA képzés.

Sindelar 2. tanfolyam

2 fő

Iskolások részképességeinek vizsgálatát fogják végezni kollégáim.

Komplex művészeti terápia

1 fő

A dadogás terápia végzéséhez ad a tanfolyam fontos ismereteket és készségeket.

GMP tanfolyam

8 fő

A beszédészlelés és beszédmegértés vizsgálata egyre több gyermek számára szükséges, ezért fontos, hogy minden logopédus rendelkezzen ezzel a végzettséggel.

Szól-e? tanfolyam

15 fő

A következő tanévtől ezzel az eljárással fogjuk szűrni a nagycsoportosokat, így megfelelünk a rendelet előírásainak, mely az 5 éves gyermekek nyelvi fejlettségének szűrését rendeli el.

Az előző években szerzett tudások hasznosítása:

A különböző vizsgálati módszereket elsajátított logopédusok (GMP, Sindelar) napi munkájukba beépítik ezeket a vizsgálati eljárásokat, ezzel csökkentve a központban vizsgálatra jelentkezők számát.
Módszer-specifikus eljárásokat, terápiákat tanult kollégáimnak nem mindig van lehetőségük az adott terápia azonnali végzésére, ezzel együtt hasznosnak gondolom ezeket, hiszen amikor szükség lesz rá, már rendelkezik kollégánk az adott terápia végzéséhez szükséges tudással.

Vannak olyan továbbképzések, melyeken megszerzett tudás hasznosítását nem lehet konkrétan megjelölni, de a mindennapi logopédiai munkában elengedhetetlenek (kommunikáció, beszédtechnika).

A szakvizsgák, mesterképzések során megszerzett tudás birtokában pedig új szemlélettel, magasabb szintű szakmai tudással felvértezve tudnak kollégáim kiváló színvonalú fejlesztő munkát végezni.

Erősségek:

· sokféle képzésen tudtunk részt venni
· a továbbképzéseken szerzett ismereteket a résztvevők megosztják a nevelőtestülettel, így az közös tudássá tud válni

· a beiskolázási tervhez képest több logopédusnak tudtuk biztosítani a tanulás lehetőségét

Gyengeségek:

· A logopédiai intézet 24 pedagógusa közül csak 7 fő rendelkezik pedagógus szakvizsgával.

· A csökkentett normatíva kevés képzésre biztosít lehetőséget.



	A fejlesztés irányai:

· a jövőben is élni kell a pályázatok nyújtotta és egyéb lehetőségekkel, mert a fejenként 6500 forintos normatívából kevés képzést lehet finanszírozni
· lehetőségek keresése a szakvizsga támogatásához



	9. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv
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5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezető ellenőrző tevékenységének területei:

Óralátogatások

Az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat a 6. fejezet tartalmazza.

Naplók ellenőrzése

A logopédusok munkanaplóit havonta ellenőriztem a tanév folyamán. Tapasztalataim szerint a kollégák pontosan vezetik a naplót, az esetleges hibákat jeleztem, s javították. A naplóellenőrzést ebben a tanévben személyes jelenlét keretében végeztük, egyeztetett időpontban, a túlórák havi elszámolása érdekében.

A forgalmi naplók ellenőrzése októberben, félévkor és a tanév végén történt. Néhány kollégának még mindig problémát okoz az, hogy minden gyermeket, akit vizsgált, bevezessen a forgalmi naplóba. A törvényességi ellenőrzésen felmerült problémát orvosoltuk: a logopédusok bevezették a tanév végi kontroll vizsgálatok eredményeit is a forgalmi naplókba.

Egyéni fejlesztési tervek, fejlesztési naplók

A sajátos nevelési igényű gyermekekről két hónapra előre egyéni fejlesztési tervet írtunk. A tanév során 149 egyéni fejlesztési tervet készítettek kollégáim. A terveket kéthavonta ellenőriztem.

A tervek megvalósulását az egyéni fejlesztési naplóban rögzítettük a Nyitnikék Óvoda beszédfogyatékosainak fejlődéséről, illetve az intézmények által vezetett egyéni fejlődési lap belívét töltötték ki a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók fejlesztéséről a logopédusok. Mivel az SNI gyermekek, tanulók ellátása a gyermek intézménye vezetőjének a felelőssége, ezeket ők ellenőrzik. A tapasztalat szerint azonban nem mindig ismerik ezeket a nyomtatványokat, illetve használatukat.

A nem sajátos nevelési igényű, de heti 3 alkalommal fejlesztésben részesülő gyermekekről is egyéni fejlődési lapot vezettünk a 4/2010. OKM rendelet előírásai szerint. Ezeket félévente ellenőriztem.
Túlóra elszámolás

Ebben a tanévben havonta kellett a túlórákat elszámolni. Ezt a munkanaplók ellenőrzésével összekötve minden hónapban megtettük.
Jelenléti ív

A jelenléti ívet minden hónap utolsó napján adták le a munkatársak. Ennek ellenőrzését a gazdasági ügyintéző végezte.

Számítógépes nyilvántartás

A Future szakszolgálati nyilvántartási rendszerben rögzítettük a gyermekek, tanulók adatait, a vizsgálat és a terápia eredményeit. A beírás határideje december 31., a lezárásé június 15. volt. A legtöbb logopédus számára a beírás már rutintevékenységgé vált. 

Idén bővítettük a nyilvántartások körét: a vizsgálati előjegyzéseket, intézkedéseket és a szűrési eredményeket is felvezettük. Ezt igazgató-helyettes kollégám ellenőrizte.
Tanítási időkereten túl végzett tevékenységek

A tanév során végzett tanítási időn kívüli feladatokat a logopédusok a munkanapló feljegyzések rovatába írják és a tanári szobában kifüggesztett táblázaton is vezetik. A jutalmazásnál és a tanév végi értékelésnél ezeket vesszük figyelembe. 

Gazdálkodás

A rendelkezésre álló szakmai keret felhasználását a munkaközösség-vezetőkkel és minőségfejlesztési csoport vezetőjével egyeztetve terveztük meg. 

Gazdasági ügyintézőnk munkáját a negyedévente sorra kerülő GAMESZ egyeztetések során tudom ellenőrizni. Ezeken munkája nagyfokú pontossága és precizitása szokott igazolódni. Az apróbb hibák javításán folyamatosan dolgozunk.
Erősségek:

· a kollégák általában pontosan vezetik az adminisztrációt

· javult a fegyelem a határidőkkel kapcsolatban

· az előző évekhez képest sokkal több volt a sajátos nevelési igényű gyermekekkel, tanulókkal összefüggő adminisztráció, amit nagyon pontosan vezettek a logopédusok

      Gyengeségek:

· az új számítógépes adminisztráció néhány kollégának nehézséget jelentett


	A fejlesztés irányai:
· informatikai képzések biztosítása
· szorosabb együttműködés a kerületi nevelési-oktatási intézmények vezetőivel a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók ellátásában és a velük kapcsolatos adminisztrációban
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	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A pedagógus-értékelésben ebben a tanévben 11 pedagógus került értékelésre. Náluk 3 hónapon keresztül, havi egy alkalommal ugyanazt az órát néztük meg. Az értékelés fő szempontja a gyermekek fejlődése, az előző órai tapasztalatok, javaslatok beépítése volt. Ez a fajta folyamatellenőrzés teljesen új tapasztalatokat eredményezett az értékelők és az értékeltek számára is: konkrét tanácsokat tudtunk adni a hatékonyabb fejlesztéshez, vagy jó gyakorlatokat gyűjtöttünk, amelyeket a jövőben megoszthatunk a nevelőtestülettel.

főszempont

logopédusok által elért pontszám
elért átlag pontszám
maximum pontszámok

A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek
85 - 103
93
140

A munkakör ellátása során végzett szakmai, gyakorlati munka (fejlesztő munka és a tanóra hatékonysága)
180 - 216
206
230

A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség (személyes tulajdonságok)
86 - 95
92
100

A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat (munkafegyelem)
81 - 93
88
100

A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet (tanítási időkereten túl végzett tevékenységek)
65 - 88
79
120

A végrehajtási rendelet által meghatározott egyéb szempontok

12 - 16
13
20

Összteljesítmény
13-15

14,8

18
Az előző tanévi eredményekhez képest csökkenés mutatkozik a szakmai ismeretek és a munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet területeken az értékelés szigorítása miatt. A többi területen a tavalyihoz nagyon hasonló, igen jó eredmények születtek: 10 logopédus kiválóan alkalmas, 1 alkalmas minősítést kapott. Fontos tapasztalat volt, hogy a pályakezdő kollégák összteljesítménye nem maradt el lényegesen a többiekétől: összteljesítményük a tapasztalt logopédusok teljesítményének 95%-át érte el.

Erősségek: 

· az eredmények magas szintű szakmai munkát jeleznek

· a pályakezdők fejlesztő munkája is hatékony, illetve a tanácsokat, javaslatokat gyorsan beépítik a munkájukba

· reálisabbá vált az értékelés

Gyengeségek:

· a szempontok nem fedik le maradéktalanul azokat a területeket, amelyeket egy óralátogatáson vizsgálni szükséges

· néhány logopédus önértékelése még nem teljesen reális

· a társértékelők értékelése nem mindig tükröz egységes szemléletet


	A fejlesztés irányai:

· a szempontok pontosítása
· segítségadás a reális önértékeléshez

· társértékelés egységesebbé tétele



Mellékletek: 
1. Összesített statisztikai jelentés 
2. Minőség-fejlesztési csoport éves beszámolója
3. Munkaközösség-vezetők beszámolója
4. Gyógytestnevelési beszámoló

5. Intézkedési terv

6. Partneri igény- és elégedettségmérés kérdőívei

7. Partneri igény- és elégedettségmérés eredményei

8. Pedagógusértékelés eredményei

9. Vezetők és technikai dolgozók értékelésének eredményei

10. ÖMIP táblák (1., 3., 4., 5/a, 5/b, 6., 10., 11., 12., 21.)

11. Beiskolázási terv

Budapest, 2012. 06. 29.

Ph.
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